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 فدراسیون بسکتبال ایران هایآکادمی راهبردیبرنامه 
 4، مسعود نجفی3، سعید امیرنژاد2، محمد رضا برومند1همتا هادیان

 چکیده
  .رفتانجام گفدراسیون بسکتبال ایران  هایآکادمی راهبردیتدوین برنامه پژوهش حاضر با هدف مقدمه وهدف: 
 جامعه آماری انجام شده است. وش آمیخته از نوع اکتشافی متوالیر است که به راهبردیمطالعات  نوع ازاین پژوهش روش شناسی: 

بدنی، کارشناسان و های آموزش و استعدادیابی فدراسیون، مدیران آکادمی، معلمین تربیترئیسه و مسئولین کمیتهشامل هیئت تحقیق
هدفمند  صورت به هاآننفر از  27که  ها بودهنظر، خبرنگاران تخصصی، مربیان، داوران و روسای هیئتنظران خبره، اساتید صاحبصاحب

جمع آوری  به روش دلفیو بسته و همچنین  بازهای پرسشنامه  در تحقیق مشارکت نمودند. اطلاعات از طریق مصاحبه،و شناسایی شدند 
مدیریت و برنامه ریزی، آموزش،  متغیر 8ضعف  و در  49قوت و  36تهدید،  34فرصت،  48گویه در قالب  167پرسشنامه نهایی شامل  شد.

روایی ابزار تحقیق  .تنظیم گردید هاساختپژوهشی و فن آوری اطلاعات، اماکن و زیر  –، منابع مالی، استعداد یابی، علمی منابع انسانی
برای وزن دهی و رسید. تأیید با آلفای کرونباخ به  هاآننظران مدیریت ورزشی و کارشناسان بسکتبال و پایایی نفر از صاحب 15 توسط

و  . برای تجزیهشداستفاده   SWOTاز تحلیل  راهبردهاو برای تدوین  بر اساس مقایسات زوجی AHPروش  ازها  گویهاولویت بندی 
 استفاده شد. hoiceCExpert و  SPSS هایافزاراز نرمها تحلیل داده

برای دستیابی  راهبرد 30ع در مجمو و WT راهبرد WO ، 7راهبرد ST، 9 راهبرد SO، 7 راهبرد 7 ،براساس نتایجیافته ها و نتیجه گیری: 
 شد. ارائهبسکتبال  هایآکادمی به چشم انداز تدوین شده

 

 .SWOT ، AHP،بسکتبال آکادمی ،راهبردی برنامه ریزیهای کلیدی: واژه
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172 1396نامة مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی/ سال سیزدهم/ شماره بیست و ششم/ پاییز و زمستان پژوهش 

 مقدمه: 

 مدیران، مهم این به نیل در و باشدمی ورزشکاران اصلی هدف توانایی حد بالاترین نمایش ای، حرفه ورزش در
ورزشی  هایآکادمی. (1)دارند ناپذیری اجتناب نقش هافدراسیون و هاآکادمی ورزشی، علوم کارشناسان مربیان،

برای ساختن  استعدادهاو پرورش ل سا 18 تا 6 ینسنمستعد  نناانوجون و کادکوای برزش موآ جهت استعدادیابی و
بررسی نحوه پیشرفت ورزش قهرمانی  آخرین قوانین و مقررات و علم روز آن رشته است.طبق بازیکنان تمام عیار 

رویکرد تربیت ورزشکاران نخبه از طریق توجه و سرمایه گذاری  دهدمیو حرفه ای در کشورهای توسعه یافته نشان 
والیبال ، آکادمی  هلنددر  1آژاکسفوتبال . آکادمی (2)ستتخصصی بوده ا هایآکادمیدر سطوح پایه و توسعه 

، آکادمی بسکتبال همیلتون 4آکادمی بسکتبال ایتالیا، 3آمریکا و در بسکتبال آکادمی بسکتبال اروپادر  2تگزاس
. باشندمیورزشی مطرح در دنیا  هایآکادمیآمریکا از نمونه های موفق  6آکادمی بسکتبال مونت ورد، 5استرالیا
 شود تبدیل«  نخبه کارخانه» یک به آژاکس باعث شده آکادمی استراتژیک محور معتقدند ایدئولوژی آژاکس مدیران

. چشم انداز و رسالت آکادمی بسکتبال (3)شوند معرفی ای حرفه دنیای به آنجا از زیادی مشهور هلندی بازیکنان و
با رویکرد اخلاقی و با  بهره گیری از نیروهای متخصص و به حداکثر رساندن پتانسیل هر یک از ورزشکاران اروپا 

به بالاترین  ورزشکارانبه منظور رساندن  هاآموزشترین  و حرفه ای ترینمدرننوین و  هایفناوریاستفاده از 
آکادمی بسکتبال  .(4)قاره حضور موفق داشته باشد 5بوده و از این طریق توانسته در سطح عملکردی در بسکتبال 

؛ هاآنمولفه؛ رشد : رشد و افزایش شرکت کنندگان و حفظ  5همیلتون استرالیا نیز اهداف راهبردی خود را برمبنای 
از اهمیت و ارزش بازاریابی و ارتباطات؛ تاسیسات و  هاتهیکمبازاریابی و ارتباطات: افزایش سطح آگاهی تمامی 

سکتبال برای بسکتبال آموزان؛ توسعه سازمانی : فعال و توانمندسازی آکادمی؛ خانه ب به عنواناماکن: ایجاد مکانی 
استعدادیابی و کشف استعدادهای درخشان: استعدادیابی و کمک به بسکتبال آموزان جهت رسیدن به بالاترین سطح 

با تدوین و اجرای برنامه های راهبردی خود موفق شده نیز  آکادمی بسکتبال مونت ورد آمریکا (5تدوین کردند.)
( را کسب 2015 -2011سال ) 5بسکتبال را به لحاظ داشتن برنامه های موفق در طول  یهایآکادمرتبه اول 

نام برد که با برنامه  را آکادمی فوتبال فولاد خوزستان توانیمداخلی نیز  یهایآکادماز نمونه های موفق  .(6)کند
در کلیه رده های پایه )نوجوانان، جوانان، امید( در کشور  1394های منسجمی که داشته است موفق شده در سال 

 .(7) مقام اول را کسب نماید و بازیکنان برجسته ای را به فوتبال ملی معرفی نماید

یبا و پرطرفدار در سطح جهان است که مهم، ز هایورزشاز بسکتبال یکی  در بین رشته های ورزشی مختلف     
. بسکتبال در ایران گذردمیل سا 83از عمر این ورزش مهیج در ایران حدود ( 8در المپیک نیز جایگاه ویژه ای دارد)

رسمی  طور به 1314در سال  و کرد آغازمدارس بعضی  در را غیررسمی فعالیتش طور بهبه بعد  1310در سالهای 
. (9)سریع در کلیه استانهای کشور از طریق مدارس اشاعه پیدا کردخیلی بوسیله فریدون شریف زاده معرفی شد و 

و توانسته در رده اول آسیا حضور موثر داشته است قابل توجهی داشته در طول سالهای گذشته بسکتبال ایران رشد 
یک  عنوان بهبسکتبال   هایآکادمی .(10)المپیکی ایران محسوب شود هایورزشجزء نیز باشد و در سالهای اخیر 

در  هاآن هایفعالیتنهاد علمی وآموزشی در پی کشف و پرورش و به ظهور رساندن استعداد های ورزشی هستند و 
و موثر  بسیار مفید تواندمیسایه مدیریت و برنامه ریزی ورزشی مناسب در رشد و توسعه حرفه ای و علمی بسکتبال 

 

1 .  AFC Ajax Youth Academy 

2 . Texas Volleyball Academy 

3 . Europe Basketball Academy 

4 . Italian Basketball  Academy 

5 . Hamilton Basketball  Academy 

6 . Montverde Basketball Academy 



 173 های فدراسیون بسکتبال ایرانبرنامه راهبردی آکادمی

سکتبال ایران نیز اکنون بیش از هر زمان دیگری  با توجه به رشد  وموفقیت های کسب شده و با در نظر ب باشد.
در آسیا و جهان به دست آورد، نیازمند توجه بیش از پیش به بایست درتمام رده های سنی میگرفتن جایگاهی که 

امر آموزش و یاددهی آکادمیک و علمی بسکتبال  به مربیان و بسکتبال  آموزان پایه با بر خورداری از امکانات و 
سط شرکت برای اولین بار تودر ایران بسکتبال  هایآکادمی .باشدمیتکنولوژی مدرن و تدابیر مدیریتی سازمان یافته 

 اندکردهرسمی شروع به فعالیت  طور بهتوسط باشگاه اتحاد تهران  1390و در پی آن در سال  1378مهرام در سال 
امروزه ورزش  که همه بیانگر توجه و علاقه مندی به این رشته ورزشی است.اضافه شد  هاآنو روز به روز بر تعداد 

و هر روز ه زمین و باشگاه فراتر رفته است بسکتبال هست از محدود خاستگاهبسکتبال جهان به ویژه آمریکا که 
نزدیک شدن سطح رقابت بین کشورهای  شاهد پیشرفت و توسعه همه جانبه این رشته ورزشی در دنیا هستیم.

 ی را  برای کشورهایت خاص حاکم بر این گونه مسابقات، شرایط ویژه او معادلا هاپیچیدگی، رویدادهاحاضر در این 
حضور مربیان و تیم مربیگری قدرتمند،مدیریت توانمند و برگزارکنندگان  .(11)حاضر در این فرآنید رقم زده است

ارزشی  2015 در سال بنابر گزارش مجله فوربوس که NBAمثل لیگ  هاییلیگارزش مالی بالای متخصص و 
در زمینه بسکتبال  متخصصهمه حاکی از حضور افرادی با تجربه، حرفه ایی و  (12) داشته میلیارد دلار 11بالغ بر 

برای پرورش و  .نمایندمیهدایت  مند نظامبا یک ساختار  پایه و بسکتبال حرفه ای است که این جریان را از ابتدا و
طراحی یک برنامه دقیق و منطقی در اتمام ابعاد  آموزشی وتربیتی  بهبه ظهور رساندن گروه های سنی مختلف نیاز 

 هایآکادمینظامند ساختن  ایجاد و محقق نخواهد شد مگر با در بسکتبال این امر و باشدمیتوجه به شرایط موجود با 
 باشندمیرزش و توسعه همه جانبه این وبسکتبال زیر بنای رشد  هایآکادمیچراکه  ؛فدراسیون بسکتبال تحت نظارت

 1اسلک و تیباولت به مرحله ظهورمی رسند. در این رابطهنهادهای آموزشی وبزرگترین ورزشکاران دنیا از دل این 
با  ورزشی بر حسب شرایط محیط درونی و بیرونی خود و هایسازمانکه  اندکرده گزارش خود تحقیق در (1994)

نوآورانه، توسعه ای، مکتشف و  هایاستراتژیمختلف از  هایمیزاناستفاده از فرایند برنامه ریزی استراتژیک به 
نیاز و وضعیت رقابتی برای رویارویی با این تحولات و دست یابی به اهداف خود  هابرنامهتقویتی مطابق با جذابیت 

 در کارشناسان و محققین از بسیاریکه در این میان فدراسیون بسکتبال نیز از این قاعده مستثنا نیست. ( 13)دارند
 یکپارچه سیستمی داشتن بالا، سطح ورزش در هااولویت و هابخش ازمهمترین یکی که باورند این بر ورزشی امور

 یهباشگا هایتیم و ورزشی فدراسیونهای ،کشورها از بسیاری. باشدمی شزوردر  دادیابیتعاس برای یافته سازمان و
 استفاده یینپا سنین از ورزشکاران هایتوانایی هتوسع و رشد برای مدت بلند های هبرنام از خود هایآکادمیاز طریق 

و  رسدمییش ضروری به نظر داشتن یک برنامه راهبرد محور بیش از پبرای دستیابی به این هدف و  (14) کنندمی
تحول و پیشرفت ورزش کشور را رقم بزند، توسعه  تواندیم( اشاره کرده است، آنچه که 1385که حمیدی ) طورهمان

تا به جای تمرکز صرف بر موضوعهای کوتاه  کندمیمدیران را وادار  راهبردیبرنامه  (.15د )باشمبتنی بر راهبرد می
 هاسازمان، کمک به راهبردی مدت، به بررسی مباحث سازمانی گسترده تر بپردازند، در واقع هدف از برنامه ریزی

وجود یک برنامه راهبردی برای رده های پایه  در ولی به دلیل عدم  (17 و 16) قابتی استبرای کسب مزیت ر
طوح و ناقص بودن مسیر ترقی نظام شناسایی و رشد افراد مستعد در تمام سبسکتبال کشورمان شاهد ضعف در 

تمرکز مدیران و مربیان بر نقاط خاصی از  که ناشی از توجه به برنامه های کوتاه مدت و ایمبوده بسکتبالورزش 
 کشور گودرزی تدوین برنامه های راهبردی در ورزشدر راستای  .یی کشور برای تامین بازیکنان استمحیط جغرافیا

 14فرصت و  14تهدید و  27( در طراحی و تدوین نظام جامع ورزش کشتی ایران در مولفه های تعیین شده 1386)
 

1  . Thibault and Slack 



174 1396ی و رفتار حرکتی/ سال سیزدهم/ شماره بیست و ششم/ پاییز و زمستان نامة مدیریت ورزشپژوهش 

توسعه کشتی کشور شناسی و تحلیل کرده است. ایشان باندبازی، وجود انگیزه های مالی  ضعف را برای 16قوت و 
جوانان، عدم پرداختن رسانه های گروهی، وجود مدیریت سنتی، وجود  یعلاقهبهتر در رشته های دیگر، کاهش 

و مربّیان کارآزموده در دیگر کشورها را تهدیدهای پیش روی کشتی کشور بیان نموده  مند نظامبرنامه های علمی و 
 25فدراسیون قایقرانی و اسکی روی آب  برنامه ریزی استراتژیک( در 1387)و همکاران  همتی نژاد  .(18است)

ت شناسایی مولفه و دو بعد پشتیبانی نرم و سخ 7تهدید را در  39فرصت و  33نقطه ضعف،  56نقطه قوت، 
استانها، سابقه  مندی اکثرچون علاقه هاییقوت( در برنامه ریزی جامع والیبال به 1387کشتی دار) .(19)کردند

طولانی این ورزش، وجود استعداد بالقوه جوانان، فعالیت ورزش والیبال دانش آموزی و کارمندی و کم توقع بودن 
( در برنامه ریزی راهبردی والیبال ساحلی برای والیبال ساحلی 1390نظری)( 20اشاره کرده است. ) هااستانبرخی 
در تدوین (1391( همچنین قاسم زاده)21تهدید شناسایی کرده است.) 13فرصت و  12ضعف،  21قوت،  15ایران 

 تهدید 6فرصت و  6نقطه ضعف، 10نقطه قوت و  6برنامه استراتژیک استعدادیابی فدراسیون دوومیدانی ایران ؛ 

ضعف،  ترینمهمشناسایی کرده که بالاترین قوت، همکاری فدراسیون دوومیدانی با تشکیل مدارس دوومیدانی و 
فرصت، کثرت  ترینمهمتمرکز مدیران دوومیدانی و رسانه های گروهی بر نتیجه گرائی شناسائی شد. همچنین 

باشگاه های دوومیدانی در پرورش استعداد  تهدید، سهم اندک ترینمهمجمعیّت جوان سرشار از استعداد در ایران و 
ضعف  6قوت و  6تهدید،  6فرصت،  6( برای مدارس فوتبال پسر تبریز در مجموع1392( عیوضی )22بوده است.)

والیبال ایران در مولفه های مدیریت و  هایآکادمی( در تدوین برنامه راهبردی 1393نجفی)( 23شناسایی کرد.)
ارزیابی و ارزشیابی  هایشاخصی و منابع مالی، آموزش و استعدادیابی به تعیین برنامه ریزی، منابع انسان

، تدوین برنامه جامع استعدادیابی، توجه بیشتر بر حوزه بانوان و  هاآکادمی،تهیه آیین نامه تاسیس هاآکادمی
شایسته سالاری در سازماندهی بخش بازاریابی و ساماندهی بخش حقوق و مزایای مربیان و کارکنان و تاکید بر 

ایران جهت هدایت و پشتیبانی  توسعه نیافتگی مراکز آکادمیک بسکتبال در (24سیستم مدیریتی تاکید داشته است.)
نظام گونه، قاعده مند و متکی به اصول علمی در مسیر رشد و توسعه این رشته و ایجاد هرم پلکانی ترقی در ابعاد 

که در راستای  (25است ) حوزه ورزش ینمحقق مدیران و فکری یدغدغهمختلف بسکتبال چند سالی است که 
بسکتبال  هایآکادمی هایضعفنقاط قوت و  دغدغه تحقیق حاضر تلاش نموده ضمن بررسی پاسخگویی به این 

علمی ، آموزشی و پرورشی برای بهبود و توسعه این نهاد راهبردهای لازم  هاآنو تهدیدات پیش روی  هافرصتو 
 ارائه نماید.را 

 پژوهش  روش شناسی
تحلیلی  -یابی بوده که به شکل میدانی و به روش توصیفیاین پژوهش از نوع مطالعات استراتژیک و زمینه

 1شود. روش تحقیق آمیخته از نوع اکتشافی متوالیای محسوب میتوسعه -تحقیقات کاربردی نوعگرفته و از انجام
از مصاحبه نیمه ساختار یافته و از نوع مصاحبه کیفی  مرحلةدر  کمی انجام شد.ترکیبی از روش کیفی و  با است که
. در این که هدف این نوع مصاحبه توضیح و تشریح مفهومی مولفه های پژوهش حاضر بود استفاده شد مفهومی

نفر از خبرگان  25در اختیار و تهدیدها( هافرصتگانه)نقاط قوت، ضعف،  4 باز هایفرم ،مرحله به روش اکتشافی
ها خواسته شد که بر اساس اهمیت، هرکدام از عوامل داخلی)قوت و ضعف( و عوامل بسکتبال قرار گرفت و از آن

مولفه مدیریت و برنامه ریزی، آموزش، منابع انسانی، منابع  8های بسکتبال را در خارجی)فرصت و تهدید( آکادمی

 

1 . Mixed Method 
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و تجهیزات و امکانات را در  هاساخت وهشی و فن آوری اطلاعات، اماکن و زیرپژ –مالی، استعداد یابی، علمی 
 هایطرحنیز با مطالعه مقالات و  رات خبرگان بسکتبال وبا تجمیع نظ مجزا درج نمایند. مولفه های اصلی یهافرم

 گویه 167مجموعدر  به روش دلفی مکرر و انجام اصلاحات لازم هایبررسیپژوهشی مشابه انتخاب شدند. پس از 
مرحله کمی وزن دهی و رتبه بندی منصفانه در ضعف شناسایی شدند.  49قوت و 36تهدید،  34فرصت،  48در قالب 

 AHP . روشاستفاد شد SWOTو  AHPدر مرحله کیفی از تلفیق دو روش  صورت گرفت و عوامل شناسایی شده
 که ای گونه به کنند؛ تنظیم خود یتجربه و دانش اهداف، پایه بر را هااولویت تا کندمی یاری را گیرندگان تصمیم

 روش از استفاده با مسائل از اینگونه حل لذا ؛(27و  26)گیرند نظر در کامل طور به را خود هایقضاوت و احساسات
 .کندمی بیان را آن کمی صورت به نهایتا و داشته نظر در را کمی و کیفی جنبه دو هر AHP گیری تصمیم
، مدیران آکادمی، بسکتبال های آموزش و استعدادیابی فدراسیونرئیسه و مسئولین کمیتهآماری شامل هیئتجامعه 

ها بوده که نظر، مربیان، داوران و روسای هیئتنظران خبره، اساتید صاحببدنی، کارشناسان و صاحبمعلمین تربیت
ان منتخب از جامعه آماری در مرحله کیفی به اشباع نفر از خبرگ 25 نظر مکرر با هایبررسیپس از پرسشنامه نهایی 

 هاآنبسکتبال و پایایی  ران مدیریت ورزشی و کارشناساننظتن از صاحب15ها توسط رسید. روایی پرسشنامهنظری 
(، منابع =α 974/0(، آموزش)=α 873/0باخ به تفکیک در مولفه های مدیریت و برنامه ریزی )کرونبا روش آلفای 

پژوهشی و فن آوری  –(، علمی =α 957/0(، استعداد یابی)=α 933/0(، منابع مالی)=α 837/0انسانی)
در  .رسیدتأیید ( به =α 944/0(و تجهیزات و امکانات )=α 928/0) هاساخت(، اماکن و زیر =α 939/0اطلاعات)

هدفمند انتخاب شدند  صورت بهکه  های تحقیق نفر از نمونه 27نامه های زوجی توسط بخش کمی نیز پرسش
برای تدوین ها و گویهبر اساس مقایسات زوجی  AHPروش  ازها  گویهتکمیل شد. برای وزن دهی و اولویت بندی 

برای  بخش توصیفیاستفاده شد. در  WT, WO, ST, SOو  مقایسات دو به دو  SWOTاز تحلیل  راهبردها
 Expertافزار و نرم AHPو در بخش آمار استنباطی از روش 1SSPSافزار از نرم محاسبه فراوانی،در صد و میانگین،

choice تحلیل در نهایت و  SWOT شد. استفاده 
 

 : تحقیق ییافته ها
 های تحقیق نمونهیشتر درصد را زنان تشکیل دادند. ب 35و  آماری را مردان های درصد از نمونه 65در این پژوهش 

 .کمتر بودند درصد لیسانس و 20و  لیسانس فوقدرصد دارای مدرک  35بوده و  دکتری مدرک دارای (درصد45)
 بسکتبال عرصه رد تجربه با سابقه اما بدنی تربیت غیر درصد 15 و بدنی تربیت تحصیلی مدرک دارای درصد 85

درصد  95 بود. 12/39 هاآن سنی میانگین ولی بوده سال 65 تا 25 اگرچه توزیع سنی نمونه های آماری بینبودند. 
 نمونه هایه بودن با تجرب سکتبال داشتند که بیانگرسال سابقه فعالیت در حوزه ب 11بالای  نمونه های تحقیق

 .باشدمیتحقیق 

 –، استعداد یابی،علمی مولفه ی)مدیریت و برنامه ریزی ، آموزش، منابع انسانی، منابع مالی 8در مجموع برای    
 167فدراسیون بسکتبال  هایآکادمیو تجهیزات و امکانات(  هاساختاماکن و زیر پژوهشی و فن آوری اطلاعات، 

 شناسایی شد.  تهدید از سوی محیط خارجی 34فرصت و  48ضعف در محیط داخلی و  49قوت و  36در قالب  گویه

  

 

1 .SPSS(VER.18) 
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 مولفه مدیریت و برنامه ریزی
که شد گویه شناسایی  4هر یک  تهدیدهاو  هافرصتگویه و  7در بعد ضعف گویه،  4رای این مولفه در بعد قوت ب

استفاده از شیوه های نسبتاً صحیح برنامه ریزی، سازماندهی، هدایت وکنترل  "گویه های  ،دهی نهایی پس از وزن
 ، عدم وجود اساس نامه و هاآکادمیدر مدیریت 

از سوی  هاآکادمیآیین نامه مربوط به ، تدوین اصولی و بنیادی اساس نامه وهاآکادمیآیین نامه های مدون برای 
 فدراسیون، عدم حضور 

بالاترین  SWOTدر تحلیل  ،"نهادی مستقل تحت عنوان آکادمی ملی بسکتبال در ساختار فدراسیون بسکتبال ایران
 اولویت را داشتند.

(  و برای مقایسات  075/0)  SWOTنرخ ناسازگاری مدل در مولفه مدیریت و برنامه ریزی برای مقایسات زوجی 
( شده است.  029/0( و تهدید )  008/0( ، فرصت )  054/0( ، ضعف )  011/0زوجی گویه ها به ترتیب قوت ) 

که بیانگر سازگاری قابل قبول سیستم مقایسات  دهندمیرا نشان  1/0یا مساوی  ترکوچکهمه اعداد به دست آمده 
 .باشدمی

 سوات در مولفه مدیریت و برنامه ریزی معیارهای زیر و ابعاد اوزان ها و نتایج گویه (1شماره )جدول 

وزن  وزن گویه رتبه وزن ابعاد
 نهایی

 رتبه

 قوتها
0.32

5 
1 

ریزی، استفاده از شیوه های نسبتاً صحیح برنامه
 سازماندهی،هدایت وکنترل درمدیریت آکادمی ها

0.52
0 

0.16
9 

1 

بخصوص در بخش  تفکیک وظایف و مسؤلیت ها
 بانوان

0.15
5 

0.05
0 

3 

0.11 مدیریت برقراری ارتباط مستقیم و مستمر با والدین
1 

0.03
6 

4 

0.21 توانایی استفاده از حداقل منابع موجود
5 

0.07
0 

2 

 ضعفها
0.21

6 
3 

ضعف در ساختار مدیریتی آکادمی ها)اغلب تمامی 
 فعالیت ها بعهده یک یا دو نفر می باشد(

0.07
2 

0.01
6 

6 

فقدان نیروهای انسانی متخصص و کار آمد در برنامه 
 ریزی و اداره امور

0.12
6 

0.02
7 

3 

0.11 نبود نظام نظارت و ارزشیابی منظم
1 

0.02
4 

5 

نامنطبق بودن پست های سازمانی پاره ای ازافراد با 
 سطح تحصیلات وتخصص آنهادرآکادمی ها

0.11
4 

0.02
5 

4 

0.18 تعریف مشخص از وظایف و اهداف آکادمی هافقدان 
1 

0.03
9 

2 
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وزن  وزن گویه رتبه وزن ابعاد
 نهایی

 رتبه

عدم وجود اساس نامه و آیین نامه های مدون برای 
 آکادمی ها 

0.35
1 

0.07
6 

1 

بی حوصله بودن برخی از مدیران آکادمی  و تکیه آنها 
 بر طرح های زود بازده

0.04
4 

0.01
0 

7 

 فرصتها
0.15

1 
4 

0.15 رشته مدیریت ورزشیوجود افراد تحصیل کرده در 
8 

0.02
4 

3 

توجه مسئولین به مدیریت و برنامه ریزی در تمام ابعاد 
 ورزش خصوصاً دررده های پایه

0.32
7 

0.04
9 

2 

0.12 تأکید کاهش تصدی گری دولت بر نهادهای ورزشی
3 

0.01
9 

4 

تدوین اصولی و بنیادی اساس نامه وآیین نامه مربوط 
 سوی فدراسیونبه آکادمی ها از 

0.39
2 

0.05
9 

1 

 تهدیدات
0.30

9 
2 

استفاده از مدیران سیاسی بدون داشتن تخصص کافی 
 در حوزه مدیریت ورزشی

0.23
0 

0.07
1 

2 

استفاده دیگر کشور های مدعی از نظام یکپارچه و 
 سازمان یافته در مدیریت آکادمی ها

0.07
1 

0.02
2 

4 

برنامه ریز در تعدد سازمان ها ی سیاست گذار و 
 ورزش کشور

0.16
9 

0.05
2 

3 

عدم حضور نهادی مستقل تحت عنوان آکادمی ملی 
 بسکتبال در ساختار فدراسیون بسکتبال ایران

0.53
0 

0.16
4 

1 

 مولفه استعدادیابی
که پس از  شد گویه شناسایی 6 تهدیدهاو برای  7 هافرصت، 9، در بعد ضعف گویه 4برای این مولفه در بعد قوت 

در فرآیند استعداد یابی و استعداد پروری، نبود   هاآکادمیبرنامه محور بودن  "دهی نهایی به ترتیب گویه های  وزن
 هایآکادمیبرنامه استراتژیک مدون در استعداد یابی و فقدان مدل مسیر ترقی و پرورش بسکتبال آموزان در 

 بسکتبال، و جود کمیته
تخصصی، عدم وجود برنامه نهادینه شده استعداد یابی  صورت بهساختار فدراسیون  بسکتبال  استعداد یابی در      

. نرخ ناسازگاری مدل در مولفه استعدادیابی بالاترین اولویت را داشتند SWOTتحلیل، در "در فدراسیون  بسکتبال
( ، ضعف )  050/0( و برای مقایسات زوجی گویه ها به ترتیب قوت )  SWOT  (081/0برای مقایسات زوجی 

را  1/0یا مساوی  ترکوچک( شده است. همه اعداد به دست آمده  064/0( و تهدید )  047/0( ، فرصت )  042/0
 باشدمیکه بیانگر سازگاری قابل قبول سیستم مقایسات  دهندمینشان 

 سوات در مولفه استعدادیابی معیارهای زیر و ابعاد زاناو ، گویه ها و نتایج2جدول 
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 وزن گویه رتبه وزن ابعاد
وزن 
 نهایی

 رتبه

 قوتها
0.16

8 
3 

گسترش روز افزون آکادمی  های تخصصی 
بسکتبال بعنوان مجاری کشف، جذب و پرورش 

 استعدادها در سطح کشور

0.21
6 

0.036 3 

 حمایت مالی از سوی فدراسیون  برای فرآیند
 استعداد یابی درآکادمی ها

0.26
5 

0.045 2 

برنامه محور بودن آکادمی ها در فرآیند استعداد یابی 
 و استعداد پروری

0.39
1 

0.066 1 

امکان حضور تیپ های بدنی مختلف در پست های 
 مناسب بازی بسکتبال

0.12
7 

0.021 4 

 ضعفها

0.46
1 

 

1 
 

یابی و کمبود بودجه لازم برای فرآیند استعداد 
 استعداد پروری

0.11
7 

0.054 3 

نبود برنامه منظم و منطقی برای شناسایی استعداد 
 ها در مناطق محروم و دور افتاده

0.09
6 

0.044 5 

نبود  برنامه استراتژیک مدون در استعداد یابی و 
فقدان مدل مسیر ترقی و پرورش بسکتبال آموزان 

 در آکادمی های بسکتبال

0.29
3 

0.135 1 

قطب بندی نظام استعداد یابی در مناطق جغرافیایی 
 خاص کشور)شمال وشمال غربی(

0.06
1 

0.028 8 

ضعف تبلیغات رسانه ای از سوی آکادمی  ها به 
 جامعه در خصوص اهمیت استعداد یابی

0.07
1 

0.033 7 

ضعف همکاری مناسب بین پایگاه های استعداد یابی 
 آکادمی هاادارات تربیت بدنی و 

0.07
6 

0.035 6 

 دست مزد اندک برای مربیان استعداد یاب
0.06

1 
0.028 8 

عدم هماهنگی لازم بین فدراسیون  و هیئت های 
 زیر مجموع در خصوص آکادمی ها

0.10
0 

0.046 4 

کمبود امکانات و تجهیزات مناسب برای استعداد 
 یابی

0.12
5 

0.058 2 

 فرصتها
0.23

6 

2 

 

و شناخت مدیران فدراسیون بسکتبال نسبت به باور 
 استعداد یابی

0.05
3 

0.013 7 
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 وزن گویه رتبه وزن ابعاد
وزن 
 نهایی

 رتبه

استفاده از معلمین ورزش در آموزش و پرورش  برای  
 استعداد یابی دانش آموزان مدراس

0.13
1 

0.031 6 

وجود اساتید متخصص و دانشکده های تربیت بدنی 
فعال در امر  استعداد یابی در مراکز استان ها و 

 برخی شهرستان های ایران

0.13
2 

0.031 5 

کثرت جمعیت جوان سرشار از استعداد  و وجود بیش 
 میلیون دانش آموز در مدارس کشور12از 

0.13
7 

0.032 4 

و جود کمیته استعداد یابی در ساختار فدراسیون  
 بسکتبال  بصورت تخصصی

0.26
4 

0.062 1 

ادارات تربیت وجود پایگاه های استعداد یابی در 
 بدنی وجوانان مراکز استان ها

0.13
9 

0.033 3 

امکان دریافت مجوز استعداد یابی  از طرف آموزش 
 وپرورش

0.14
4 

0.034 2 

 تهدیدات

0.13
5 

 

4 

 

عدم وجود برنامه نهادینه شده استعداد یابی در 
 فدراسیون  بسکتبال

0.39
0 

0.053 1 

بسکتبال آموزان عدم همکاری برخی از والدین  
 مستعد

0.06
1 

0.008 6 

عدم تمایل بخش خصوصی  به سرمایه گذاری در 
 استعداد یابی بسکتبال  ایران

0.20
3 

0.027 2 

تمرکز نظام دانشگاهی به دانش تئوری و دور ماندن 
آموزش دیدگان از به کار بستن یافتهای علمی در 

 حوزه استعداد یابی

0.15
3 

0.021 3 

گرایشات  والدین در جهت دهی فعالیت  تحمیل
 های ورزشی کودکان بدون توجه به استعداد آن

0.08
6 

0.012 5 

بالا بودن هزینه های ایاب و ذهاب، ثبت نام و 
 ضعف اقتصادی معیشتی برای برخی از والدین

0.10
6 

0.014 4 

 

 مولفه آموزش
گویه شناسایی که  6هر یک با  تهدیدهاو  هافرصتگویه و  7در بعد ضعف گویه،  7برای این مولفه در بعد قوت 

استفاده از پیشکسوتان و مربیان مجرب و تحصیلکرده تربیت بدنی  "دهی نهایی به ترتیب گویه های پس از وزن
رح بسکتبال  طبق استاندارد های مشخص، ط هایآکادمیدر امور مربیگری و مشاوره، نبود طرح درس مدون برای 
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 هایآکادمیهفتم متوسطه، کمبود آگاهی و شناخت عمومی از اهداف آموزشی  اجباری آموزش بسکتبال  در مقطع
نرخ ناسازگاری مدل در مولفه آموزش برای مقایسات  .اندداشتهبالاترین اولویت را  SWOTتحلیل ، در "بسکتبال

( ، فرصت)  057/0(، ضعف )  026/0قوت ) و برای مقایسات زوجی گویه ها به ترتیب  SWOT  (054/0 )زوجی 
که  دهندمیرا نشان  1/0یا مساوی  ترکوچک( شده است. همه اعداد به دست آمده  040/0( و تهدید ) 033/0

 .باشدمیبیانگر سازگاری قابل قبول سیستم مقایسات 



 181 های فدراسیون بسکتبال ایرانبرنامه راهبردی آکادمی

زشها و نتایج اوزان ابعاد و زیر معیارهای سوات در مولفه آمو گویه (3شماره) جدول  

 وزن گویه رتبه وزن ابعاد
وزن 
 نهایی

 رتبه

 قوتها
0.44

3 
 

1 
 

وجود وسایل کمک آموزشی مناسب در رده های 
 سنی مختلف

0.05
2 

0.023 6 

استفاده از پیشکسوتان و مربیان مجرب و 
 تحصیلکرده تربیت بدنی در امور مربیگری و مشاوره

0.29
6 

0.131 1 

 آموزانغنی تر کردن اوقات فراغت دانش 
0.04

7 
0.021 7 

ایجاد فرصت شغلی برای فارغ تحصیلان آکادمی  
 ها

0.16
4 

0.073 3 

بلند مدت  و هدفمند بودن برنامه های آموزشی 
آکادمی های بسکتبال  برخلاف مدارس فصلی 

 بسکتبال

0.22
5 

0.100 2 

آموزش مهارت های زندگی بصورت فردی و 
در بین بسکتبال اجتماعی و ایجاد حس همبستگی 

 آموزان

0.12
3 

0.054 4 

انجام و آموزش کار تیمی و مشارکتی توسط مربیان 
 و بسکتبال آموزان

0.09
2 

0.041 5 

 ضعفها

0.27
8 

 

2 

 کمبود برخی وسایل کمک آموزشی)سمعی و بصری(
0.07

5 
0.021 7 

عدم توجه کافی سیستم آموزشی آکادمی  ها در 
 بروزرسانی منابع آموزشی

0.11
3 

0.031 5 

عدم هماهنگی بین گذراندن دوره های تخصصی 
 مربیگری و داوری با مدارک مسئولین و ذی ربطان

0.14
5 

0.040 3 

نداشتن  امکانات فیزیکی در حد انتظارات دوره های 
 آموزشی آکادمی  ها

0.10
9 

0.030 6 

نبود طرح درس مدون برای آکادمی های بسکتبال  
 استاندارد های مشخصطبق 

0.26
7 

0.074 1 

کمبود کلاس های یکسان سازی آموزشی از سوی 
 فدراسیون برای آکادمی  ها

0.17
1 

0.048 2 

 سنت گرایی برخی از مربیان در شیوه های آموزشی
0.12

0 
0.033 4 
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 وزن گویه رتبه وزن ابعاد
وزن 
 نهایی

 رتبه

 فرصتها

0.09
6 

 

4 

 

ارتقاء برنامه های کمیته آموزش در زمینه پرورش 
 فدراسیون بسکتبالمربیان از سوی 

0.19
8 

0.019 3 

وجود مربیان علاقمند به شرکت داوطلبانه در 
 آموزش بسکتبال

0.07
9 

0.008 5 

هفتم  طرح اجباری آموزش بسکتبال  در مقطع
 متوسطه

0.26
6 

0.026 1 

حرفه ای شدن مدارس بسکتبال  و تربیت حرفه ای 
 دانش آموزان

0.20
6 

0.020 2 

آموزشی بین آکادمی  های بسکتبال  و تلاش رقابت 
 برای بهبود روند آموزشی

0.18
2 

0.017 4 

 جذاب و مفرح بودن ورزش بسکتبال
0.06

9 
0.007 6 

 تهدیدات
0.18

3 

 

3 

 

 عدم اعتماد برخی از اولیاء  به این نهاد آموزشی
0.05

3 
0.010 6 

عدم تناسب سیستم آموزشی با شرایط سنی 
 آموزان آکادمی هابسکتبال 

0.14
4 

0.026 4 

 بهره برداری رقبای آکادمی ها از منابع روز دنیا
0.07

1 
0.013 5 

کمبود آگاهی و شناخت عمومی از اهداف آموزشی 
 آکادمی های بسکتبال

0.29
6 

0.054 1 

عدم توجه به آموزش بسکتبال در پست های 
روانی مختلف با توجه به فاکتور های جسمانی و 

 بسکتبال آموزان

0.16
0 

0.029 3 

عدم تشکیل کمسیون های تخصصی مانند 
روانشناسی ،تغذیه وعلم تمرین و..درآکادمی های 

 بسکتبال

0.27
7 

0.051 2 

 

 ولفه منابع مالیم
 هایآکادمیپیش روی  تهدیدهایگویه و  7 هافرصت، گویه 4در بعد ضعف ، گویه 5برای این مولفه در بعد قوت 

عقد قرار داد با بسکتبال آموزان درمراحل  "دهی نهایی گویه های  که پس از وزن شد گویه شناسایی 4بسکتبال 



 183 های فدراسیون بسکتبال ایرانبرنامه راهبردی آکادمی

، بهره گیری از اصول بازاریابی برای هابخشاولیه آموزش، نداشتن برنامه مالی دقیق و مدون به تفکیک تمامی 
 .اندداشتهبالاترین اولویت را  SWOTدر تحلیل ، "پیشبرد اهداف مالی، فقدان قوانین حمایتی از سرمایه گذاران مالی

(  و برای مقایسات زوجی  046/0)  SWOTنرخ ناسازگاری مدل در مولفه منابع مالی برای مقایسات زوجی      
( شده است. همه اعداد  033/0( و تهدید )  027/0( ، فرصت )  030/0( ، ضعف )  025/0قوت ) گویه ها به ترتیب 

 .باشدمیکه بیانگر سازگاری قابل قبول سیستم مقایسات  دهندمیرا نشان  1/0یا مساوی  ترکوچکبه دست آمده 
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 مالی گویه ها و نتایج اوزان ابعاد و زیر معیارهای سوات در مولفه منابع، 4جدول 

 وزن گویه رتبه وزن ابعاد
وزن 
 نهایی

 رتبه

 3 0.163 قوتها

 2 0.047 0.288 مشارکت بخش خصوصی در احداث آکادمی ها

 3 0.041 0.254 دریافت شهریه طبق قوانین مصوب

 4 0.018 0.112 پذیرش و نصب تبلیغات در محیط آکادمی

داشتن حساب بانکی معتبر برای چرخش مالی 
 آکادمی

0.053 0.009 5 

عقد قرار داد با بسکتبال آموزان درمراحل اولیه 
 آموزش

0.293 0.048 1 

 ضعفها
0.231 

 
2 

اتکاء بیش از حد آکادمی ها به بوجه دریافتی از 
 شهریه ها

0.159 0.037 4 

 3 0.043 0.187 ناکافی بودن حامیان مالی

تفکیک نداشتن برنامه مالی دقیق و مدون به 
 تمامی بخش ها

0.393 0.091 1 

عدم توجه آکادمی  به توانایی خود در سرمایه 
گذاری در بخش های زود بازده و سود آور با 

 استفاده از نقدینگی راکد در حساب
0.261 0.06 2 

 فرصتها
0.490 

 

1 

 

انتقال بسکتبال آموزان به ظهور رسیده به تیم 
 های حرفه ای داخلی وخارجی

0.184 0.090 3 

 7 0.019 0.039 استفاده ا ز فرهنگ خوب وقف وهبه و...

استفاده از نگاه مثبت دیگر ارگانها از جمله 
 شهرداری، وزارت نفت و صنعت و معدن

0.205 0.100 2 

استفاده از حسابدران و برنامه ریزان مالی خبره 
 بعنوان نیروی پشتیبان

0.051 0.025 6 

وزارت ورزش و جوانان از طریق حمایت مالی 
 تسهیلات بلند مدت

0.148 0.073 4 

بهره گیری از اصول بازاریابی برای پیشبرد 
 اهداف مالی

0.231 0.113 1 

 5 0.070 0.142 امکان جذب حامیان و مشارکین مالی

 تهدیدات
0.116 

 

4 

 

قرار گرفتن ایران در شرایط تحریم اقتصادی و 
 آحاد جامعهتأثیر آن برتمام 

0.058 0.007 4 

 1 0.058 0.503 فقدان قوانین حمایتی از سرمایه گذاران مالی



 185 های فدراسیون بسکتبال ایرانبرنامه راهبردی آکادمی

 وزن گویه رتبه وزن ابعاد
وزن 
 نهایی

 رتبه

ناچیز بودن سهم بسکتبال آکادمیک در سبد 
 خانوار ایرانی

0.154 0.018 3 

فصلی بودن برخی مراجعین در برخی از نواحی 
 کشور

0.285 0.033 2 

 مولفه منابع انسانی
 هایآکادمیپیش روی  تهدیدهایو گویه  8 هافرصتگویه،  5گویه، در بعد ضعف  4ای این مولفه در بعد قوت بر

امکان استفاده از نیروی های  "دهی نهایی به ترتیب گویه های  که پس از وزنشد گویه شناسایی  3بسکتبال 
تربیت شده در آکادمی  برای فعالیت در آکادمی، عدم وجود نظام شایسته سالاری و نحوه مطلوب در جذب مربیان 

 با در آمد هایشغل، امکان بهره مندی از مربیان تخصصی و رو به رشد داخلی و خارجی، وجود هاآکادمیو پرسنل 
. نرخ ناسازگاری مدل در بالاترین اولویت را داشتند SWOTدر تحلیل  "هاآکادمیبرای شاغلین در حوزه بیشتر 

(  و برای مقایسات زوجی گویه ها به ترتیب قوت )  SWOT  (046/0در مولفه منابع انسانی برای مقایسات زوجی 
 ترکوچک( شده است. همه اعداد به دست آمده  012/0( و تهدید )  039/0( ، فرصت )  032/0( ، ضعف )  050/0

 .باشدمیکه بیانگر سازگاری قابل قبول سیستم مقایسات  دهندمیرا نشان  1/0یا مساوی 

 گویه ها و نتایج اوزان ابعاد و زیر معیارهای سوات در مولفه منابع انسانی (5شماره )جدول 

 وزن گویه رتبه وزن ابعاد
وزن 
 نهایی

 رتبه

 قوتها
0.19

5 
 

3 
 

 وجود مربیان زبده و کارآمد
0.25

7 
0.050 3 

امکان استفاده از نیروی های تربیت شده در آکادمی  
 برای فعالیت در آکادمی

0.29
9 

0.058 1 

داشتن ورزشکاران با تجربه به عنوان ذخایر برای 
 مدیریت آکادمی ها در بخش های مختلف

0.28
0 

0.055 2 

مربی بسکتبال  آموزش دیده در وجود تعداد زیاد 
 مقاطع مختلف در کشور

0.16
4 

0.032 4 

 ضعفها
0.27

6 

2 

 

کمبود نیروی انسانی تحصیل کرده تربیت بدنی و 
 بسکتبال  در گرایش های مختلف

0.24
3 

0.067 2 

کمبود منابع انسانی پشتیبان)روانشناس، پزشک، 
 تغذیه و...(

0.16
3 

0.045 3 

برنامه های تشویقی برای منابع انسانی نا کافی بودن 
 آکادمی ها

0.10
0 

0.028 4 
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 وزن گویه رتبه وزن ابعاد
وزن 
 نهایی

 رتبه

 کمبود نیروی تمام وقت اداری در آکادمی
0.07

1 
0.020 5 

عدم وجود نظام شایسته سالاری و نحوه مطلوب در 
 جذب مربیان و پرسنل آکادمی ها

0.42
3 

0.117 1 

 فرصتها

0.39
1 

 

1 

 

 های  بسکتبالتشکیل انجمن او لیاء  درآکادمی 
0.04

2 
0.016 8 

پذیرش و بکارگیری کارآموزان در آکادمی ها از 
 مقاطع مختلف رشته های تربیت بدنی

0.09
2 

0.036 6 

امکان بهره مندی از مربیان تخصصی و رو به رشد 
 داخلی و خارجی

0.22
2 

0.087 1 

تأکید مدیران عالی برتوسعه منابع انسانی در تربیت 
 بسکتبال  بخصوص بخش بانوانبدنی و 

0.19
3 

0.075 3 

 وجود جامعه داوطلبین علاقه مند به بسکتبال
0.05

7 
0.022 7 

وجود رشته تحصیلی تحت عنوان بسکتبال در 
 دانشگاه جامع علمی کاربردی

0.09
5 

0.037 5 

هزار  35میلیون دانش آموز و12وجود بیش از 
 106پرورش ونفرمعلم ورزش شاغل درآموزش و 
 هزار مدرسه در ایران

0.20
2 

0.079 2 

امکان اعطای بورس آموزشی از سوی آکادمی ها به 
 بسکتبال آموزان نخبه

0.09
7 

0.038 4 

 تهدیدات

0.13
8 

 

4 

 

وجود شغل های با در آمد بیشتر برای شاغلین در 
 حوزه آکادمی ها

0.56
9 

0.079 1 

منابع انسانی حضور قدرت های نوظهور در عرصه 
 آکادمی ها

0.21
2 

0.029 3 

محدودیت های فرهنگی و اجتماعی ایران در جذب 
نیروی انسانی مرد و زن با توجه به نوع آکادمی  

 برمبنای جنسیت

0.21
8 

0.030 2 

 (ICTمولفه علمی ـ پژوهشی و فن آوری اطلاعات )
 هایآکادمیپیش روی  تهدیدهایگویه و  6 هافرصت ،گویه 6در بعد ضعف  ،گویه 5برای این مولفه در بعد قوت 

استفاده از برنامه های جدید رایانه  "دهی نهایی به ترتیب گویه های  که پس از وزن شد گویه شناسایی 5بسکتبال 



 187 های فدراسیون بسکتبال ایرانبرنامه راهبردی آکادمی

ای در حوزه آنالیز، آموزش، تمرین، تخصیص بودجه ناچیز به بخش علمی پژوهشی و فن آوری اطلاعات در 
داخلی و خارجی در حوزه پژوهش و فن آوری اطلاعات، عدم پیگری  هایآکادمیی ارتباط با سایر ، برقرارهاآکادمی

در کلیه ابعاد علم بسکتبال  از سوی مسئولین ذی  هارسالهو  هانامهپیشنهادی و پایان  هایطرحبرای اجرایی شدن 
 را داشتند.بالاترین اولویت  SWOTدر تحلیل  ،"ربط

 SWOT  (070/0مدل در مولفه علمی ـ پژوهشی و فن آوری اطلاعات برای مقایسات زوجی نرخ ناسازگاری      
( و تهدید )  017/0( ، فرصت )  099/0( ، ضعف )  030/0(  و برای مقایسات زوجی گویه ها به ترتیب قوت ) 

گر سازگاری قابل دهند که بیانرا نشان می 1/0تر یا مساوی ( شده است. همه اعداد به دست آمده کوچک 059/0
 باشد.قبول سیستم مقایسات می

گویه ها و نتایج اوزان ابعاد و زیر معیارهای سوات در مولفه علمی ـ  (6جدول شماره )

 پژوهشی و فن آوری اطلاعات

 وزن گویه رتبه وزن ابعاد
وزن 
 نهایی

 رتبه

 قوتها
0.13
6 

 

4 
 

همکاری ارگان های دانشگاهی و مراکز آموزشی 
 آکادمی ها در کلیه زمینه ها تحقیقاتی با

0.25
3 

0.03
4 

2 

وجود برنامه های تخصصی در رادیو و تلویزیون)توپ 
 وتور(

0.17
9 

0.02
4 

4 

وجود فصل نامه تخصصی بسکتبال فدراسیون  
 بسکتبال 

0.19
1 

0.02
6 

3 

استفاده از برنامه های جدید رایانه ای در حوزه آنالیز، 
 آموزش، تمرین و...

0.29
1 

0.04
0 

1 

 استفاده ازشبکه های اجتماعی و سایت های تخصصی
0.08
7 

0.01
2 

5 

 ضعفها

0.34
0 

 

1 

 

 کمبود امکانات فن آوری های نوین در آکادمی ها
0.18
9 

0.06
4 

2 

نداشتن کتابخانه اختصاصی و عدم توجه به مقوله ی 
 پژوهش در اکثر آکادمی ها

0.11
3 

0.03
8 

6 

ناچیز به بخش علمی پژوهشی و فن تخصیص بودجه 
 آوری اطلاعات در آکادمی ها

0.21
4 

0.07
3 

1 

( و ICTپایین بودن نسبی سطح آگاهی کارکنان از)
 مباحث علمی ـ پژوهشی

0.14
1 

0.04
8 

5 

فقدان سایتهای جامع و بانک های اطلاعاتی معتبر 
جهت  ثبت سوابق و مستند سازی برای آکادمی ها و 

 آموزان فعالبسکتبال 

0.18
8 

0.06
4 

3 
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 وزن گویه رتبه وزن ابعاد
وزن 
 نهایی

 رتبه

ضعف ساختاری و بعضاً محتوایی سایت های اطلاع 
 رسانی

0.15
6 

0.05
3 

4 

 فرصتها

0.28
7 

 

2 

 

این بخش در  داشتن ردیف بودجه برای توسعه 
 فدراسیون

0.19
1 

0.05
5 

3 

وضعیت کمی و کیفی نسبتاً مناسب نیرو های 
 ( و علمی ـ پژوهشی در ایرانICTمتخصص )

0.10
0 

0.02
9 

6 

امکان الگو برداری از کشور های پیشرفته و فعال در 
 حوزه علمی ـ پژوهشی و فن آوری اطلاعات

0.18
8 

0.05
4 

4 

بکارگیری از امکانات جدید هوشمند سازی در اماکن و 
 تجهیزات آکادمی ها

0.11
2 

0.03
2 

5 

حمایت و استفاده مفید از طرح ها و پژوهش های 
 آکادمیک موجود در بسکتبال 

0.19
2 

0.05
5 

2 

برقراری ارتباط با سایر آکادمی های داخلی و خارجی 
 در حوزه پژوهش و فن آوری اطلاعات

0.21
7 

0.06
2 

1 

 تهدیدات

0.23
7 

 

3 

 

 عدم همکاری برخی بخش های دانشگاهی با آکادمی 
0.06
0 

0.01
4 

5 

عدم پیگری برای اجرایی شدن طرح های پیشنهادی 
و پایان نامه ها و رساله ها در کلیه ابعاد علم بسکتبال  

 از سوی مسئولین ذی ربط

0.39
8 

0.09
4 

1 

تمرکز رسانه های سمعی بصری بر روی پخش 
مسابقات بزرگسالان)کم توجهی به بخش بسکتبال 
 پایه(

0.22
7 

0.05
4 

2 

کشور های توسعه یافته بسکتبال از فن آوری استفاده 
 های نوین در دنیا

0.11
2 

0.02
7 

4 

ضعف قوانین و مقررات برای توسعه علمی ـ پژوهشی 
 وفن آوری اطلاعات در کشور

0.20
3 

0.04
8 

3 

 مولفه امکانات و تجهیزات
 هایآکادمیپیش روی  تهدیدهایگویه و  5 هافرصت، گویه 6در بعد ضعف  ،گویه 4برای این مولفه در بعد قوت 

دسترسی آسان بسکتبال آموزان  "دهی نهایی به ترتیب گویه های  که پس از وزنشد گویه شناسایی  4بسکتبال 
و علاقه مندان به امکانات و تجهیزات موجود، کمبود لوازم و تجهیزات برای استعداد یابی در بسکتبال، امکان الگو 



 189 های فدراسیون بسکتبال ایرانبرنامه راهبردی آکادمی

 هایسالنخارج از کشور، هزینه بالای تجهیز  یپیشرفته هایآکادمیی مدرن در برداری از تجهیزات کمک آموزش
 . بالاترین اولویت را داشتند SWOTدر تحلیل  "هاآکادمیزی و ژیمناستیک برای بدنسا

( و برای مقایسات 081/0) SWOTنرخ ناسازگاری مدل در مولفه امکانات و تجهیزات برای مقایسات زوجی      
( شده است. همه اعداد به 039/0(و تهدید ) 026/0(، فرصت)061/0(، ضعف)003/0زوجی گویه ها به ترتیب قوت)

 باشد.دهند که بیانگر سازگاری قابل قبول سیستم مقایسات میرا نشان می 1/0تر یا مساوی دست آمده کوچک

 

 
 

 ابعاد و زیر معیارهای سوات در مولفه امکانات و تجهیزات گویه ها و نتایج اوزان (7شماره ) جدول

 وزن گویه رتبه وزن ابعاد
وزن 
 نهایی

 رتبه

 قوتها
0.48

3 
 

1 
 

 برخورداری نسبی از امکانات و تجهیزات مورد نیاز
0.15

5 

0.07
5 

4 

هزینه پایین تجهیزات  نسبت به درآمد اقشار مردم در 
 مقایسه با سایر رشته های ورزشی

0.22
8 

0.11
0 

3 

توجه به گویه های استاندارد در تهیه امکانات و 
 تجهیزات لازم

0.30
8 

0.14
9 

2 

دسترسی آسان بسکتبال آموزان و علاقه مندان به 
 امکانات و تجهیزات موجود

0.30
9 

0.14
9 

1 

 ضعفها

0.22
9 

 

2 

 

 نابسامانی تولید تجهیزات در بخش داخلی
0.10

9 

0.02
5 

5 

لوازم و تجهیزات بدنسازی و ژیمناستیک خاص کمبود 
 بسکتبال

0.11
7 

0.02
7 

4 

کمبود تجهیزات کمک آموزشی مدرن مطابق 
 استاندارد های روز دنیا

0.19
1 

0.04
4 

2 

مستهلک بودن تجهیزات  در برخی آکادمی های 
 بسکتبال

0.18
0 

0.04
1 

3 

کمبود لوازم و تجهیزات برای استعداد یابی در 
 بسکتبال

0.22
2 

0.05
1 

1 

عدم تناسب  درتعداد و توزیع نامناسب امکانات 
وتجهیزات دربین بسکتبال آموزان و مربیان در 

 بسیاری از آکادمی ها

0.18
0 

0.04
1 

3 



190 1396ی و رفتار حرکتی/ سال سیزدهم/ شماره بیست و ششم/ پاییز و زمستان نامة مدیریت ورزشپژوهش 

 وزن گویه رتبه وزن ابعاد
وزن 
 نهایی

 رتبه

 فرصتها
0.10

5 

4 

 

برقراری ارتباط با تولیدکنندگان داخلی که از کیفیت 
 مطلوبی برخوردارند

0.16
2 

0.01
7 

4 

 ارزان درکشور نیروی کارکثرت 
0.09

5 

0.01
0 

5 

 وجود صنایع تأمین کننده مواد اولیه تولید تجهیزات
0.27

5 

0.02
9 

2 

وجود نهاد های ذی صلاح استاندارد سازی تجهیزات 
 در کشور

0.17
0 

0.01
8 

3 

امکان الگو برداری از تجهیزات کمک آموزشی مدرن 
 کشوردر آکادمی های پیشرفته ی خارج از 

0.29
9 

0.03
1 

1 

 تهدیدات
0.18

3 

3 

 

 کیفیت  نامطلوب برخی از تجهیزات وارداتی
0.15

0 

0.02
7 

3 

هزینه بالای تجهیز سالن های بدنسازی و 
 ژیمناستیک برای آکادمی ها

0.42
6 

0.07
8 

1 

تحریم اقتصادی ایران جهت خرید و ورود امکانات و 
 بسکتبالتجهزات از کشور های صاحب سبک در 

0.11
7 

0.02
1 

4 

فقدان بهره گیری از فن آوری های نوین برای تولید 
 تجهیزات بسکتبال در ایران

0.30
8 

0.05
6 

2 

 هاساختمولفه اماکن و زیر 
 هایآکادمیپیش روی  تهدیدهایو  گویه 5هر یک  هافرصتو  هاضعف ،گویه 3برای این مولفه در بعد قوت 

اختصاصی و  هایسالنوجود  "های گویهدهی نهایی به ترتیب  که پس از وزنشد شناسایی  گویه 2بسکتبال 
بسکتبال،  هایساختنیمه کاره ی رها شده در حوزه اماکن و زیر  هایطرحاستاندارد در اکثر مناطق کشور، وجود 

در سایر  اختصاصی و استاندارد بسکتبال، فقدان برنامه های مدون هایسالنخصوصی در ساخت  هایبخشحضور 
بالاترین اولویت را  SWOTدر تحلیل ، "هاآناز منابع و امکانات  هاآکادمیبرای استفاده  هاخانهو وزارت  نهادها
 .داشتند

(  و برای مقایسات 046/0) SWOTبرای مقایسات زوجی  هازیرساختنرخ ناسازگاری مدل در مولفه اماکن و      
( شده است. همه 0001/0( و تهدید )035/0( ، فرصت )014/0( ، ضعف )009/0ها به ترتیب قوت ) گویهزوجی 

که بیانگر سازگاری قابل قبول سیستم مقایسات  دهندمیرا نشان  1/0یا مساوی  ترکوچکاعداد به دست آمده 
 .باشدمی

 هاساختمولفه اماکن و زیر گویه ها و نتایج اوزان ابعاد و زیر معیارهای سوات در  (8شماره ) جدول



 191 های فدراسیون بسکتبال ایرانبرنامه راهبردی آکادمی

 وزن گویه رتبه وزن ابعاد
وزن 
 نهایی

 رتبه

 قوتها
0.49

0 
1 

برخورداری نسبی از سالن وفضای مورد نیاز برای 
 بسکتبال

0.36
2 

0.177 2 

وجود سالن های اختصاصی و استاندارد در اکثر 
 مناطق کشور

0.47
8 

0.234 1 

 موجودحفظ و نگهداری و بازسازی فضا های 
0.16

0 
0.078 3 

 ضعفها
0.16

3 
3 

وجود طرح های نیمه کاره ی رها شده در حوزه 
 اماکن و زیر ساخت های بسکتبال

0.41
4 

0.067 1 

 کمبود فضای آموزشی روباز استاندارد
0.23

0 
0.037 2 

و توجه به  (GISعدم استفاده از سیستم مکان یابی )
آکادمی های بحث توپوگرافی در احداث امکان 

 بسکتبال

0.16
0 

0.026 3 

عدم توجه به بعد زیبایی شناختی در سالن های 
 بسکتبال

0.11
6 

0.019 4 

نبود مکان اداری مشخص برای مراجعین به آکادمی 
 های بسکتبال

0.08
0 

0.013 5 

 فرصتها
0.23

1 
2 

تخصیص بودجه برای طرح  های نیمه کاره تربیت 
 بدنی و تکمیل آنها

0.22
2 

0.051 3 

حضور بخش های خصوصی در ساخت سالن های 
 اختصاصی و استاندارد بسکتبال

0.31
0 

0.072 1 

وجود مناطق جغرافیایی  مختلف و فراهم بودن 
 امکانات طبیعی

0.11
4 

0.026 5 

وجود متخصصین فنی و کارآمد در ساخت وتجهیز 
 فضا های مورد نیاز بسکتبال

0.13
0 

0.030 4 

استفاده از مکان های موقوفی دراحداث اماکن 
 ورزشی

0.22
4 

0.052 2 

 تهدیدات
0.11

6 
4 

فقدان برنامه های مدون در سایر نهاد ها و وزارت 
خانه ها برای استفاده آکادمی ها از منابع و امکانات 

 آنها

0.69
4 

0.081 1 



192 1396ی و رفتار حرکتی/ سال سیزدهم/ شماره بیست و ششم/ پاییز و زمستان نامة مدیریت ورزشپژوهش 

 وزن گویه رتبه وزن ابعاد
وزن 
 نهایی

 رتبه

هزینه بالای زمین و مصالح ساخت اماکن خاص 
 شهرهابسکتبال  در محدوده 

0.30
6 

0.035 2 

 استراتژی  7 به عمل آمده از جداول ترکیبی، هایتحلیلو رتبه های به دست آمده و براساس  هاوزنبا توجه به      

SO ،7  استراتژیST   ،9  استراتژیWO  استراتژی  7و WT گانه 8 برای مولفه هایاستراتژی  30در مجموع 
 فدراسیون بسکتبال ایران تدوین شد.  هایآکادمی

مورد بسکتبال ایران به شرح زیر  هاییآکادمنیز از روش دلفی استفاده شد و چشم انداز  برای تدوین چشم انداز     
 .قرار گرفتشورای راهبردی  تصویب

 :بسکتبال ایران هاییآکادمچشم انداز 
 بسکتبال برای تمام اقشار مردم در سراسر ایران 

  یک نهاد علمی ، آموزشی و پرورشی عنوان بهبسکتبال در کشور  هایآکادمیتثبیت جایگاه 

  2024در تیم اعزامی به المپیک  هاآکادمیحضور بسکتبال آموزان  

 بحث و نتیجه گیری

ضعف در محیط داخلی و  49قوت و  36در قالب  گویه 167فدراسیون بسکتبال  هایآکادمیدر این تحقیق برای 
مولفه ی)مدیریت و برنامه ریزی ، آموزش، منابع انسانی، منابع  8تهدید در محیط خارجی برای  34فرصت و  48

زات و امکانات( شناسایی و تجهی هاساختپژوهشی و فن آوری اطلاعات، اماکن و زیر  –مالی، استعداد یابی،علمی 
( و 1393(، قاسم زاده)1387(، کشتی دار)1387(، خسروی زاده)1387(، همتی نژاد)1386گودرزی) در این راستاشد. 

راهبردی برای بخشهای مختلف ورزش کشور؛ عدم شایسته سالاری در جذب  هایتحلیل(، همگی در 1393نجفی)
ی ورزشی، نبود نظام و انتصاب مدیران، کمبود منابع انسانی، نداشتن اساس نامه و آیین نامه مشخص در نهادها

نظارتی و ارزشیابی منظم، کمبود منابع مالی، کمبود مقالات، عدم وجود فضای استاندارد کافی، کمبود تجهیزات و 
موانع داخلی و افزایش قیمت تجهیزات، نبودن  ترینمهمامکانات، عدم توجهّ کافی به ورزش مدارس، را به عنوان 

وجه رسانه، نبود برنامه های مناسب استعداد یابی و باندبازی را موانع بیرونی بودجه مالی کافی، کمبود تبلیغات و ت
و حمایت مدیران کلان ورزش، بهره گیری از جمعیت جوان کشور، استفاده از  اندشمردهموجود در ورزش کشور بر 

به ورزش، ایجاد  فضاهای طبیعی، جذب حامیان مالی و ترویج فرهنگ ورزش با تأکید تعالیم دینی بر امر پرداختن
مراکز استعدادیابی، بالا بردن سطح علمی مربیان، توسعه بخش خصوصی و تدوین ایین نامه های جذب و انتصاب 

 .انددادهو ارزیابی را برای رفع موانع موجود پیشنهاد 
 (.28)« چه بشویم؟ میخواهیما م»که  شودیمعمولا در سند مربوط به چشم انداز به این پرسش پاسخ داده م     

به بیان دیگر، چشم انداز نمایانگر این است که سازمان آرزو دارد به چه آرمانی دست یابد و تصویری از آینده است 
 هایآکادمیبرای تدوین چشم انداز  (.29د )شویکه در صورت تحقق اهداف و مقاصد سازمانی، به آن دست یافته م

، هاسازمانساله کشور، تحقیقات مرتبط با تدوین چشم انداز برای  20شم انداز بسکتبال از منابع مختلفی چون سند چ
که در موفق دنیا در ورزش به ویژه بسکتبال و نظرات خبرگان استفاده شد  هایآکادمیمطالعه چشم اندازهای 

 .قرار گرفت تیم تحقیقمورد تصویب  که به روش دلفی تهیه شده است زیر چشم اندازنهایت، 



 193 های فدراسیون بسکتبال ایرانبرنامه راهبردی آکادمی

 بسکتبال برای تمام اقشار مردم در سراسر ایران 

  یک نهاد علمی ، آموزشی و پرورشی عنوان بهبسکتبال در کشور  هایآکادمیتثبیت جایگاه 

  2024در تیم اعزامی به المپیک  هاآکادمیحضور بسکتبال آموزان  

 هایفدراسیوناز اهداف  ایران اسلامی جمهوری آماتوری ورزشی فدراسیونهای اساسنامه 2 ماده 3 و 1 بند مطابق     
 هایزمینه ایجاد در رشته ورزشی ذی ربط و همچنین جامعه مختلف اقشار مشارکت برای زمینه مناسب ورزشی ایجاد

(  و این در حالی است که یکی از 30است ) ورزشکاران ورزشی استعدادهای پرورش و رشد کشف، برای مناسب
 گام اولین در ورزشی استعدادهای ورزشی به عنوان یک مرجع کشف هایآکادمیماموریت ها و کارکردهای اصلی 

بسکتبال  7000با  ACT بسکتبال چشم انداز آکادمی رابطهدر این (. 31)است ورزشکاران پرورش قهرمانی ورزش
 لذت بردن برایواحد و یکپارچه  ارائه خدماتبوده و  "بسکتبال برای همه" (32تیم در سراسر استرالیا ) 600آموز و 
فدراسیون بسکتبال غرب استرالیا نیز ضمن تلاش  .(33)ماموریت خود بیان داشته است  راجامعه  بسکتبال در و ارتقا

 به تبدیل شدن بسکتبال"برای جذب حداکثری جامعه به بسکتبال چشم انداز خود را به این شرح بیان نموده است: 
. فدراسیون بسکتبال ایران چشم اندازی در این زمینه تدوین ننموده (34) "خانواده های غرب استرالیا انتخابی ورزش

اشاره  زورخانه ای هایورزشبین المللی  به چشم انداز فدراسیون توانمیاست. در بین سازمانهای ورزشی ایران 
دراسیون گلف نیز چشم انداز توسعه گلف در ایران را به این ف .(35) "هرجا، با ورزش زورخانه همه، همیشه،" کرد:

رشد و شکوفایی استعدادهای نسل جوان و بالا بردن سطح سلامت و نشاط جامعه از طریق "گونه تدوین نمود: 
ارتقا سطح گلف کشور به عنوان یک ورزش و قهرمانی در رقابتهای و  عه گلف به عنوان یک ورزش همگانیتوس

 .(36) "بتنی بر نظام جامع توسعه تربیت بدنی و ورزش کشوربین المللی م
، SO  راهبرد 7شامل؛  راهبرد 30در مجموع به عمل آمده از جداول ترکیبی،  هایتحلیلاساس  بربه طور کلی      

 هایآکادمی گانه شناسایی شده برای 8 مولفه های در راستای، WT راهبرد 7 و WO راهبرد ST  ،9راهبرد 7
 فدراسیون بسکتبال ایران تدوین شد. 

 SO های استراتژی

SO1مرتبط پیشینه و تحصیلات با مجرب و تحصیلکرده ورزشی مدیران ار : استفاده 
SO2محیط وایجاد جامعه وآحاد آموزان دانش بین در آن های شاخه زیر بسکتبال و ورزش جانبه همه : توسعه 
 سالم رقابتی
SO3هاآکادمی نامه آیین در مالی امور کلیه و شهریه و دادها قرار عقد جهت مشخص ضوابط : گنجاندن 
SO4ها د استعدا شناسایی برای داوطلب بدنی تربیت معلمان جامعه از : استفاده 
SO5های آوری فن با کاربردی آشنایی جهت هاآکادمی مسئولین برای اطلاعات آوری فن هایکلاس : برگزاری 
 نوین
SO6هاآکادمی هایساخت زیر و اماکن نگهداری و حفظ احداث، در خصوصی بخش حضور بستر کردن : فراهم 

SO7جهانی های استاندارد حد در جانبی لوازم بسکتبال و تجهیزات تولید و ساخت صنعت گسترش و : توسعه 

 WO های استراتژی

WO1و اصولی تدوین جهت خبره کارشناسان و ورزشی، مربیان مدیران از متشکل راهبردی شورای : تشکیل 
 فدراسیون سوی از ملی بسکتبال ایران آکادمی نامه آیین و اساسنامه بنیادین
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WO2هاآکادمی برای منظم یابی ارزش و نظارت نظام : طراحی 

WO3داوران و مربیان دانش سازی ویکسان ارتقاء برای آموزش دپارتمان : تاسیس 

WO4بسکتبال هایآکادمی توسط خصوصی و دولتی مالی مشارکین و حامیان جذب جهت یابی بازار بخش : تقویت 

WO5هاآکادمی برای خارجی و داخلی آمد کار های نیرو جذب برای مشخص چوب چهار : تعریف 

WO6اطلاعات آوری فن پژوهشی – علمی بخش تجهیز و توسعه برای مناسب بودجه : تخصیص 

WO7جوانان و ورزش وزرات سوی از کاره نیمه هایطرح تکمیل برای بودجه : تخصیص 

WO8ورزشی اماکن احداث برای موقوفی هایزمین واگذاری در اوقاف سازمان : حمایت 
WO9ربط ذی مسئولین توسط تولید کیفیت بر نظارت و داخلی کنندگان تولید از : حمایت 

 ST استراتژی 

ST1متخصص و مرتبط افراد مدیریت با فدراسیون ساختار در ایران بسکتبال ملی آکادمی سازمان : تشکیل 

ST2جامعه در وحرکتی شناختی،اجتماعی ابعاد یتوسعه و رشد برای نهادی عنوان به هاآکادمی : معرفی 

ST3ورزش حوزه در خصوصی گذارن سرمایه از حمایتی قوانین : تقویت 

ST4بسکتبال هایآکادمی حوزه در بانوان بخش در ویژه به انسانی منابع : توسعه 

ST5: هاآکادمی به وابسته های حوزه در رسانه بخش سازی فعال و تقویت 

ST6هاآن ورزشی امکانات و منابع از استفاده جهت نهادها سایر با هاآکادمی ارتباط : برقراری 

ST7وارداتی های کالا روی بر دقیق کیفی کنترل و : نظارت 
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 WT های استراتژی

WT1هاآکادمی مدیران بکارگیری در سالاری شایسته نظام : توسعه 

WT2بسکتبال ملی آکادمی در تخصصی هایکمیسیون : تشکیل 
WT3بسکتبال هایآکادمی به عمومی اقبال جذب برای افراد تشویق و درست رسانی : اطلاع 
WT4هاآکادمی در شاغلین برای پاداش و حقوق : تعریف 
WT5درجهت هانامه پایان و پیشنهادی هایطرح و پیگیری بهینه استفاده برای حمایتی مقررات و قوانین : وضع 
 هاآکادمی اهداف توفیق
WT6ورزشی اماکن و ساخت در جغرافیا مهندسی از بهینه : استفاده 
WT7داخلی تولیدات عرصه به جهانی های استاندارد با مطابق مدرن و نوین های آوری فن : ورود 

داشته و از نظر کمیت از نظر محتوا و زمینه با بسیاری از تحقیقات مشابه هم خوانی  حاضر یافته های پژوهش     
عدم وجود اساس نامه و ، های مستخرج در تحقیقدر راستای راهبردپرداخته است.  تریوسیعو ابعاد به گویه ها 

رفع آن لازم است در اولین برای که شناسایی گردید  هاضعف تریناساسییکی از  هاآکادمیآیین نامه مدون برای 
گام فدراسیون بسکتبال به عنوان مرجع ذی صلاح اقدام به تشکیل شورای راهبردی متشکل از مدیران ورزشی، 
مربیان و کارشناسان خبره بسکتبال جهت تدوین اصولی و بنیادین اساسنامه و آیین نامه آکادمی بسکتبال نماید. 

( به ضرورت تدوین اساس نامه مدون برای 1393برطرف خواهد ساخت. نجفی) راای این برنامه بسیاری از موانع اجر
فدراسیون بسکتبال جمهوری اسلامی ایران با بهره گیری از  در ورزشی تاکید داشته است. امید است هایآکادمی

با اجرای قراردادن مولفه های شناسایی شده در این تحقیق و  ملاحظهنخبگان علمی بسکتبال ضمن مورد 
 در سراسر کشور این رشته ، آموزشی و پرورشیعلمیبه مرجع های بسکتبال آکادمی ،استخراج شده اهبردهایر

 تبدیل شوند.
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