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  چکیده

بندی ذینفعان و ارائه چارچوب مشارکت ذینفعان در تصمیمات هدف از انجام این پژوهش، شناسایی و طبقهمقدمه: 

 ورزش مدارس بود.

پژوهش حاضر از نظر روش، توصیفی پیمایشی است. جامعه آماری پژوهش شامل کارشناسان  روش شناسی:

ها و معلمان ها، مناطق و شهرستانمعاونت تربیت بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش، ادارات کل استان
نفر از متخصصان  01ها در دو مرحله صورت گرفت. ابتدا مصاحبه ساختارمندی با آوری دادهبدنی بودند. جمعتربیت

 ای مطابق با دو روشآموزی برای شناسایی ذینفعان انجام گرفت و سپس پرسشنامه محقق ساختهورزش دانش
بندی ( با روایی و پایایی مورد تایید برای طبقه0997( و اهمیت ذینفعان میچل )0117بندی ذینفعان فریمن )طبقه

 ها استفاده گردید. برای تجزیه و تحلیل داده SPSSفزار اها توزیع شد. از نرمذینفعان در بین نمونه

فعان ترین ذینآموزان، معلمان و معاونت تربیت بدنی و سلامت مهمهای پژوهش نشان داد که دانشیافته یج:انت

 ترین ذینفعان ثانویه ورزش مدارس هستند.های دولتی مهماولیه و والدین و سازمان

ها گیرین داد که ارتباط موثر میان ذینفعان اولیه و ثانویه و مشارکت آنها در تصمیمنتایج پژوهش نشاگیری: نتیجه

مهمترین عامل برای عملکرد خوب ورزش مدارس است و اهمیت تصمیم، میزان مشارکت ذینفعان در ورزش مدارس 
 کند.را تعیین می

 
 .گیریبندی، ورزش مدارس، ذینفعان، مشارکت، تصمیمطبقه واژگان کلیدی:

 

 
 
 

 

  akbar.mirzaei25@yahoo.com، پست الکترونیکی:19053404710)نویسندة مسئول : تلفن :  دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی دانشگاه گیلان، رشت، ایران،  . 0
 دانشگاه گیلان، رشتاستاد تمام مدیریت ورزشی  . 0

 رانیا ، استاد تمام مدیریت ورزشی دانشگاه گیلان، رشت .  3

 1041پاییز و زمستان / سی و ششم / شماره دهمجهسال                                                نامة مدیریت ورزشی و رفتار حرکتیپژوهش

mailto:akbar.mirzaei25@yahoo.com


  2  0410پاییز و زمستان  ششم، هم، شماره سی و جدپژوهش نامه مدیریتی و رفتار حرکتی، سال ه 

 مقدمه -1

مدارس پایه و اساس مسیر تکامل و رشد و نمو  نوجوانان، جوانان و جامعه هستند و در نظام تربیتی و آموزشی 
های علمی، در مورد پتانسیل ورزش مدارس ها و محیطدر مجامع سیاسی، رسانه کنند.جوامع نقش مهمی را ایفاء می

بدنی و ورزش (. تربیت0آموزان تردیدی وجود ندارد )و آموزشی دانش شناختیندر حل مشکلات متعدد اجتماعی، روا
آموزان کمک کند تا تواند به دانشورزش مدارس می مدرسه در رشد و توسعه کودکان نقش اساسی دارد.

 .های جدید را داشته باشندشدن و یادگیری مهارتهای تحصیلی، سلامتی و همچنین فرصت اجتماعیپیشرفت
عه و تواند موجب توسمند میهای نظاماجتماعی و فرهنگی مدارس برای تدوین برنامه و ظرفیت آگاهی از پتانسیل

های ورزشی و با اینکه مشارکت در ورزش مدرسه توسط سازمان .(0)آموزی شود گسترش ورزش در سطح دانش
نگی، اقتصادی، سلامت و بهداشت جامعه به ترین راه توسعه ابعاد مختلف اجتماعی، فرهها به عنوان مهمدولت

رسمیت شناخته شده است، اما بر طبق آمارهای موجود، زمان صرف شده توسط مدارس برای ورزش و تاکید بر 
(. بنا بر اعتقاد اکثر کارشناسان تعلیم و تربیت و نتایج مطالعات 3ورزش مدرسه در سطح جامعه کاهش یافته است )

ریزی، اجرا و نظارت بر ورزش مدارس بهترین راهکار برای مشارکت آنها در فرایند برنامه و 0متعدد شناخت ذینفعان
 (.5) رشد و توسعه ورزش مدارس است

ای در عملکرد مدارس ایفا کند. مدارس بیشتر تواند نقش سازندهشناخت و فهم علایق و رفتارهای ذینفعان می
سه هایی که تاثیر بیشتری بر عملکرد مدرز هستند؛ افراد یا گروهاشان متمرکبر تامین منافع ذینفعان مورد علاقه

درسه تاثیر گیرند و بر منافع و عملکرد مدارند. ذینفعان کسانی هستند که تحت تاثیر عملکرد یا منافع مدرسه قرار می
در کسب  (. مشارکت ذینفعان در ورزش مدارس و مدیریت روابط آنها بر سطوح مختلف ورزش مدرسه4گذارند )می

ان گذارد. مدیرتوانند ارائه دهند تاثیر میهایی که مدیران ورزشی میآموزان و فرصتمنابع برای مشارکت دانش
متغیر  تواند به دلیل نیازهایکنند که این فرایند میای در ارتباط با ذینفعان اتخاذ میورزشی تصمیمات چندگانه

ها و اجرای آن تغییرات مالی در اقتصاد یا تغییرات قانونی در سیاست ذینفعان متعدد دشوار باشد. عوامل خارجی مثل
های داخلی سازمان تاثیر بگذارد. عوامل درونی مثل ساختارهای سازمانی موجود گیریتواند بر تصمیمها میسیاست

تایید  برایگیری مدیریت ورزش مدارس با ایجاد سطوح غیر ضروری تواند بر فرایندهای تصمیمدر مدارس نیز می
هم  های ذینفع داخلی و خارجی وتصمیمات به هنگام مواجهه با تغییرات بیرونی تاثیر بگذارد. بنابراین هم گروه

ذینفعان ط روابدر مدیریت  اساسیسوال توانند بر تصمیمات مدیران ورزشی تاثیر بگذارند. عوامل داخلی و خارجی می
 هایسازمان اـیها ، گروهادرـفا تمامی شناسایی یندآفر ،ذینفعان ی. شناسایاست ذینفعانبندی طبقهشناسایی و 

و  شوند شناساییذینفعان  که ستا حیاتی ،ورزش مدرسه موفقیت ایبر .ورزش مدارس است بر و اثرگذارذیر ـرپـثا
 باشد دیاز سازمان یکذینفعان  ادتعد مانیکهد. زدرـگ لـتحلی اـنهآ تاثیر همیتاو  راتنتظاا ،علایق حسطو

بندی در واقع، شناسایی و طبقه .ستا رداروـبرخ دیاـیز همیتاز ا نیز یکلید ذینفعان بندیو طبقه یلویتبنداو
 ها و رویدادهای ورزشی، برنامههاطرح تیاز عوامل موفق نفعانیذ تیریمدذینفعان همان مدیریت ذینفعان است و 

شخص را م یدیکل نفعانیتوان ذیآن م لهیاست که به وس یندیفرآ نفعان،یذ تیریشود. مدیمحسوب م مدارس
 .جلب کردهای ورزشی مدارس را از برنامه تشانیکرده و حما

 

1. stakeholders 



  3  بندی ذینفعان ورزش  مدارس با ارائه چهارچوب مشارکت آنها در ورزش مدرسهشناسایی و طبقه

هایی که در دستیابی سازمان به اهدافش افراد یا گروه"( ذینفعان را اینگونه تعریف کرده است، 0101، )0فریمن
و بقاء  داند که برای موفقیتهایی میذینفعان را افراد یا گروه". در تعریفی دیگر "گیرندگذارند و یا اثر میاثر می

 "0همس"(. پس از تعریف اینکه چه کسی ذینفع است، لازم است تعریفی از آنچه 1)"سازمان لازم و ضروری هستند
گذاری پول، زمان و یا سایر منابع تعریف شده است و بازده به عنوان سرمایه "سهام"آنهاست، ارائه شود. 

است که هم سازمان و هم ذینفع  "3گذاریبازگشت سرمایه"دهد. عامل اصلی این ارتباط، گذاری را ارائه میرمایهس
برند. به عنوان مثال، والدین درگیر در زمینه ورزش، به دنبال تقویت تجربه تحصیلی و ورزشی از این رابطه سود می

(. سهم مهم در ورزش همیشه سرمایه مالی نیست، 7) و همچنین ایجاد سرمایه اجتماعی برای فرزندشان هستند
بلکه کار داوطلبانه و زمان جامعه و والدین است که برای عملکرد خوب ورزشی خیلی ضروری است. درک مفاهیم 

(. 8باشد )یا خارجی بسیار مهم می 4یا داخلی با ذینفعان ثانویه 5برای درک ارتباط ذینفعان اولیه "سهام"و  "ذینفع"
هایی هستند که به صورت مستقیم از عملکرد مدرسه متاثر شده و یا بر آن ها یا سازمانافراد، گروه ان اولیهذینفع

 . ذینفعان ثانویه نیزهای ورزش مدارس ضروری استها و فعالیتگذارند، و وجود آنها برای اجرای برنامهتاثیر می
. گذارندتقیم از عملکرد مدرسه متاثر شده و یا بر آن اثر میهایی هستند که به صورت غیرمسها یا سازمانافراد، گروه

مدیران ورزش دلایل متعددی برای مدیریت ذینفعان دارند، این دلایل شامل حمایت، ارتباطات، دسترسی به 
واند کلید تباشد. منابع مدارس محدود است و ارتباط با ذینفعان میاطلاعات و دسترسی به منابع جدید و متنوع می

 (.9سب و حفظ منابع در ورزش مدارس باشد و مدیران ورزشی را به ایجاد ارتباط با ذینفعان بیشتر ترغیب کند )ک
آموزان در ورزش مدارس به وسیله ذینفعانی ( بیان داشتند که افزایش مشارکت دانش0103، )1موتر و پاولوفسکی

(. ذینفعان ورزش 01گیرد )تحت تاثیر قرار میهای ورزشی همچون همسالان، والدین، معلمان و مربیان و شخصیت
ویدادهای ها و رها، فعالیتهای ورزشی هستند که نقش آنها پیشبرد برنامههای متعلق به سازمانمدرسه افراد یا گروه

ورزشی مدرسه است. والدین، مربیان و معلمان به عنوان ذینفعان نقش عظیمی در توسعه ورزش مدرسه و ارائه 
رود که به (. از همه ذینفعان انتظار می00آموزان در ورزش مدرسه دارند )های ورزشی برای دانشفرصتتجربیات و 

های ایجاد یک محیط امن برای مشارکت در ورزش مدرسه کمک کنند و متعهد به کمک به یکدیگر در ارتقاء فرصت
ز والدین و معلمان تمایل دارند نقش اصلی (. بسیاری ا00های ورزشی مدرسه باشند )برابر و شفافیت در تمام برنامه

ه آموزان علاقرو بیشتر دانشآموزان به شرکت در ورزش مدرسه را فراموش کنند، از اینخود در برانگیختن دانش
زان آمودهند. مشارکت آنها در ورزش مدرسه تاثیر مثبتی بر مشارکت دانشخود به شرکت در ورزش را از دست می

های اصلی د. مطالعات متعددی در مدیریت ورزشی از تئوری ذینفعان برای درک نقش بخشدر ورزش مدرسه دار
اند و تعداد اندکی بر ورزش مدارس ای تمرکز کردهاند؛ اکثر این مطالعات بر ورزش حرفهدر ورزش استفاده کرده

یران، والدین، معلمان و ( بیان کردند که ذینفعان مدارس شامل مد0394اند. شیربیگی و همکاران، )متمرکز شده
مداری با مشروعیت سازمانی وزارت ورزش و ( ارتباط ذینفع0395آموزان هستند. گوهر رستمی و امیری، )دانش

های ورزشی ملی ذینفعان اولیه و بخش خصوصی جوانان را بررسی کردند و به این نتیجه رسیدند که فدراسیون
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ای و ورزش مدارس را ( ورزش حرفه0115، )0. فریدمن و همکارانذینفعان ثانویه وزارت ورزش و جوانان هستند
تواند در رابطه با مسائل مربوط به محیط ورزش بکار برده بررسی کردند تا دریابند که چگونه تئوری ذینفعان می

ایدار پشود و به این نتیجه رسیدند که مدیران برای مدیریت روابط ذینفعان نیاز به رویکرد پیشگیرانه، هماهنگ و 
آموزان، فارغ دارند. در آمریکا ذینفعان ورزش مدارس شامل دولت، مربیان و معلمان ورزش، مدیران مدارس، دانش

(. ذینفعان ورزش مدارس در آفریقای جنوبی نیز 01باشند )التحصیلان مدارس، جامعه و حامیان ورزش مدارس می
های ورزشی محلی، جامعه، ن ورزش، والدین، باشگاهشامل مدیریت مدرسه )مدیر و هیئت مدیره مدرسه(، معلما

 (. 07باشند )وزارت آموزش و پرورش و وزارت ورزش و جوانان می
های های ورزشی، موسسهها و باشگاهکند که ذینفعان ورزش مدرسه فدراسیون( بیان می0100، )0مکینتاش

ای(، جامعه، بخش خصوصی، منطقهآموزش عالی، متخصصین سلامت، دولت )در همه سطوح ملی، استانی و 
باشند و همه این ذینفعان باید در توسعه های ورزشی، همسالان، والدین، معلمان، مربیان و خانواده میشخصیت

ای کافی بر هایهای خود در این زمینه عمل کنند و فرصتورزش مدرسه مشارکت داشته باشند و به مسئولیت
( 0100، )3(. ماندیک و همکاران08های جسمانی را فراهم کنند )و فعالیت آموزان در ورزش مدرسهمشارکت دانش

بیان کردند که بهترین راه توسعه ورزش مدارس مشارکت هر چه بیشتر ذینفعان در ورزش مدارس است و مدارسی 
فعانشان، حمایت ذیناند به احتمال زیاد موفق خواهند بود، زیرا علاوه بر که با ذینفعان خود ارتباط موثری برقرار کرده

، 5های خود خواهند داشت. بنا بر اعتقاد هاتچینسون و بنتحمایت کارشناسان و متخصصان جامعه را از برنامه
های مدیریت مدارس و به خصوص ورزش مدارس تلاش برای حفظ تمامی ذینفعان ( یکی از دشوارترین جنبه0100)

های اصلی و ماموریت مدرسه ش مدارس در تناسب با ارزشهای ورزش مدارس است و اگر مدیریت ورزدر برنامه
 گذارد. روشن است که اعضای گروه ذینفع تحترفتار کند، بر مشارکت ذینفعان در ورزش مدرسه تاثیر مثبتی می

باشند؛ برای مثال عامل آموزش برای معلمان و عامل موفقیت و پیشرفت تاثیر آنچه که برای گروه ارزشمند است می
( در ارتباط با ذینفعان ورزش، 0105، ) 4آموزان مهم است. همچنین طبق نتایج مطالعه مارش و همکارانانشبرای د

ی های سازمانی براهای مختلف و نگرانیکند تا زمینهبندی ذینفعان ورزش مدارس کمک میشناسایی و طبقه
 طه کمک کند. های آموزشی درک شده و به حل مشکلات در این رابگنجاندن ورزش در محیط

ها از سوی دیگر در مورد آموزان، معلمان و والدین از یک سو و دولتهای دانشهنگامیکه به درک نگرانی
داری در مطالعات علمی این پردازیم، شکاف معنیعوامل موثر بر میزان مشارکت ذینفعان در ورزش مدارس می

رس تاثیر زیادی دارند و به عنوان متولیان مدارس نقش شود. ذینفعان بر رشد و توسعه ورزش مدازمینه مشاهده می
که کنند و از آنجاییمهمی در ترویج و کمک به مدارس و دولت برای اداره و هماهنگ کردن ورزش مدارس ایفا می

های ورزشی مدرسه را دارند، لذا آموزان انگیزه حضور در فعالیتنقش آنها این است تا اطمینان حاصل شود دانش
است که شناسایی ذینفعان ورزش مدارس در اولویت باشد و چگونگی مدیریت روابط و مشارکت آنها در  ضروری
های ورزش مدارس مورد بحث قرار گیرد. پژوهش حاضر به لحاظ اینکه تلاش دارد مفاهیم ذینفعان گیریتصمیم

در تصمیمات ورزش مدارس  را در حوزه ورزش مدارس ارائه دهد و در خصوص شناسایی ذینفعان و مشارکت آنها

 

1 . Friedman et al. 

2 . Mackintosh 

3 . Mandic et al. 

4 . Hutchinson & Bennett 

5 . Marsh et al. 
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های پژوهشی ذیل مطرح چارچوب مفهومی ارائه کند، از نوآوری برخوردار است. برای رسیدن به این هدف پرسش
 است:
 هایی هستند؟ذینفعان اولیه و ثانویه ورزش مدارس چه افراد و یا گروه.0

 چگونه است؟های ورزش مدارس گیریارتباط ذینفعان و مشارکت آنها در تصمیم.0
 

 شناسیروش
روش تحقیق، توصیفی پیمایشی است که به شکل میدانی انجام گرفته است. با توجه به اینکه ورزش مدارس 

های ذینفع متعددی دارد، بنابراین در مرحله اول مبانی نظری و پیشینه پژوهش به طور جامع و کامل مورد گروه
ی لیست اولیه تحقیق شامل تمامورزش مدارس شناسایی شدند و چکهای ذینفع بررسی قرار گرفت و تمامی گروه

 مهین نفر از مدیران و متخصصان ورزش مدارس مصاحبه 01ذینفعان مرتبط با ورزش مدارس آماده شد و سپس با 
بدنی و بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش )معاون تربیتنفر از معاونت تربیت 8انجام شد که  ساختار یافته

های ورزشی، مدیر کل دفتر سلامت و تندرستی، رئیس فدراسیون بدنی و فعالیتمت، مدیر کل دفتر تربیتسلا
نفر از متخصصان ورزش  8بدنی و سلامت( و همچنین نفر از کارشناسان معاونت تربیت 5آموزی و های دانشورزش
زی آموالیت و مدیریت در ورزش دانشکه اعضای هیئت علمی دانشگاه بودند و همه آنها سابقه فع –آموزی دانش

گروه از ذینفعان اصلی ورزش  01به صورت هدفمند انتخاب شدند. از نتایج مصاحبه با متخصصان تعداد  –را داشتند 
ندی بمدارس استخراج گردید و در مرحله دوم بر اساس نظرخواهی از جامعه پژوهش، ذینفعان مطابق با دو روش طبقه

بندی ذینفعان به کار رفته است در ( که اغلب برای طبقه0997)میچل، 0( و اهمیت ذینفعان7011)فریمن، 0ذینفعان
 بندی شدند.دو گروه اولیه و ثانویه طبقه

بندی اولین مرحله مدیریت ذینفعان است. علیرغم عدم توافق بر روی یک چارچوب واحد، بندی: طبقهطبقه
های مختلف انجام بندی ذینفعان را به روشبندی و طبقههدهند که مدیران گروهای تجربی نشان میپژوهش

بندی ذینفعان را در دو دسته مجزا قرار داد؛ اولیه و ثانویه، که بر اساس بیشترین ( طبقه0117دهند. فریمن، )می
و معمولا به دلیل تاثیر مستقیم بر ورزش مدرسه  اثرگذاری و اثرپذیری بر سازمان استوار است. ذینفعان اولیه

نسبت به ذینفعان اولیه بیشتر خارج از  گذاری بر تصمیمات مدیر ورزشی مدارس اولیه هستند. ذینفعان ثانویهتاثیر
که به واسطه  بندی ذینفعان روشی استسازمان هستند و همچنین می توانند بر ذینفعان اولیه نیز تاثیر بگذارند. طبقه

چه منظوری در سازمان حضور دارد و میزان نزدیکی ذینفع به  کنند که ذینفع چه زمان و بهآن مدیران درک می
 سازمان چقدر است.

شوند، اهمیت است که بر بندی میهای پیشنهادی که ذینفعان اغلب از طریق آن طبقهاهمیت: یکی از روش
ند شود. قدرت بر اساس داشتن منابع ارزشمتعریف می 4و ضرورت 5، مشروعیت3اساس سه ویژگی ارتباطی قدرت

استوار است. مشروعیت میزان پذیرش ذینفعان از نظر اجتماعی است. و ضرورت میزان نیاز به ذینفعان را نشان 

 

1 . stakeholder Classification 

2 . stakeholder salience 

3 . power 

4 . legitimacy 

5 . urgency 
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های ( بیان کردند که قدرت بیشترین تاثیر و مشروعیت کمترین تاثیر را دارد. ترکیب0117) 0دهد. پارنت و دیپوزمی
الا استفاده شود. ذینفعی که با قدرت، مشروعیت و ضرورت ب بندی ذینفعانتواند برای طبقهها میمختلف این ویژگی

شود. در حالیکه یک ذینفع که فقط جنبه اهمیت آن ضرورت باشد درک شود به عنوان یک ذینفع غالب پذیرفته می
 تواند به عنوان یک ذینفع معمولی در نظر گرفته شود. می

بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش، تربیتجامعه آماری پژوهش شامل کارشناسان حوزه ستادی معاونت 
روه های ها، سرگها، کارشناسان تربیت بدنی و سلامت شهرستانمعاونت تربیت بدنی و سلامت ادارات کل استان

 یه آمارنمون بدنی بودند.آموزی و معلمان تربیتهای دانشآموزشی درس تربیت بدنی، کارکنان فدراسیون ورزش
مصاحبه با متخصصان برای ابزار پژوهش شامل،  .در دسترس انتخاب شدند روش هدفمند وبه  نفر( 059) قیتحق

سوالی( مستخرج از نتایج مصاحبه  04شناسایی ذینفعان ورزش مدارس و سپس استفاده از پرسشنامه محقق ساخته )
 4ی )فیوصخصات تبخش مش دو پرسشنامه دربا متخصصان ورزش مدارس برای تعیین ذینفعان اولیه و ثانویه بود. 

یه ی شامل دو مولفه اصلی ذینفعان اولو سوالات تخصص سوال( برای تعیین ویژگی های جمعیت شناختی پژوهش
و بسیار  5، زیاد = 3، متوسط = 0، کم = 0بسیار کم =  )ارزشی لیکرت  4در مقیاس  سوال( 01و ذینفعان ثانویه )

پرسشنامه بین اعضای نمونه  304. تعداد بودذینفعان اولیه و ثانویه برای طبقه بندی ذینفعان در دو طبقه  (،4زیاد = 
نفر از خبرگان دانشگاهی  00آوری گردید. برای ارزیابی روایی پرسشنامه از نظرات  پرسشنامه جمع 059توزیع و 

(. از α =87/1مدیریت ورزش استفاده شد. برای بررسی اعتبار پرسشنامه نیز از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد )
نمونه  نظر سساا بر ثانویهو  لیهاو نینفعاذ تعیین ایبرها استفاده گردید. برای تجزیه و تحلیل داده SPSSافزار نرم

استفاده گردید. از آمار توصیفی نیز برای  دوخی نموز نمواز آز دبو سمیا سمقیا عنو کهنیا به توجه با آماری
 ها، رسم نمودار و ترسیم جداول استفاده شد. توصیف داده

 

 هایافته
، بیشترین فراوانی مربوط به معلمان نشان داد از نظر محل اشتغالهای فردی نمونه پژوهش توصیف ویژگی

درصد( از  41بود. از نظر وضعیت جنسیت، )درصد(  5/8درصد( و کمترین فراوانی مربوط به حوزه ستادی ) 7/33)
درصد( داشتند،  0/45ارشد )درصد( زن بودند. همچنین بیشتر اعضای نمونه مدرک کارشناسی 50افراد نمونه مرد و )

 (.0جدول)

  

 

1 . Parent and Deephouse 
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 پژوهش یمشخصات نمونه آمار فیتوص .1جدول 

 مولفه مشخصه
 
 

حوزه 
 فعالیت

 
 
 
 

 فراوانی
 درصد

حوزه ستادی 
معاونت 

 بدنیتربیت
 
00 

5/8 

معاونت 
بدنی تربیت

 ادارات کل آ پ
03 

0/9 

کارشناس 
بدنی تربیت

ها و  شهرستان
 مناطق

48 
3/03 

سرگروه 
آموزشی 

 استان
 
39 

7/04 

فدراسیون 
های ورزش
 آموزیدانش

 
05 

1/9 

معلم 
 بدنیتربیت

 
 
85 

7/33 

 
 
 
 
 
 

059 
 نفر

 
 تحصیلات

 
 

 فراوانی
 درصد

 کاردانی
 
3 
0/0 

 کارشناسی
 
10 

9/05 

 کارشناسی 
 ارشد
034 

0/45 

دانشجوی 
 دکتری

37 
9/05 

 دکتری
 
00 

8/5 

 

 
 جنسیت

 
 فراوانی
 درصد

 زن
001 

0/50 

 مرد
039 

8/48 

 

 

 تعیین ذینفعان اولیه و ثانویه ورزش مدارس بر اساس نظرات نمونه پژوهش.2جدول 
 اولیه ذینفع

 )فراوانی(
 اولیه

 )درصد(
 ثانویه

 )فراوانی(
 ثانویه

 )درصد(
کای 
 اسکویر

درجه 
 آزادی

معنی 
 داری

بدنی و معاونت تربیت
 سلامت آپ

078 4/70 70 4/08 981/54 0 110/1 

 110/1 0 799/48 7/04 15 3/75 084 بدنیمعلمان تربیت

 110/1 0 449/0 5/01 01 1/89 003 دانش آموزان

 110/1 0 731/0 40 007 59 000 والدین 

 110/1 0 918/51 7/09 75 3/71 074 مدارس معاونان و مدیر

 110/1 0 917/45 4/73 083 4/01 11 های دولتیسازمان

 110/1 0 770/0 0/45 034 8/54 005 جامعه

های ورزش فدراسیون
 آموزیدانش

011 3/15 89 7/34 054/01 0 110/1 

 110/1 0 774/15 4/74 088 4/05 10 انجمن اولیا و مربیان مدارس

 110/1 0 080/40 7/70 080 3/07 18 رسانه ها

 
اعضای نمونه پژوهش بر اساس تعریف ذینفع اولیه و ثانویه، ذینفعان اولیه و ثانویه ورزش مدارس را تعیین 

های ذینفع ورزش مدارس دو گروهخی ( مشاهده می شود با استفاده از آزمون0کردند و همانطور که در جدول )
 مشخص شدند.
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 . ذینفعان اولیه و ثانویه ورزش مدارس3جدول 
 ذینفعان ثانویه ذینفعان اولیه

 وزارت آپبدنی و سلامت تربیت معاونت
 معلمان تربیت بدنی

 آموزاندانش
 و معاونان مدارسمدیر 

 آموزیدانشهای ورزشفدراسیون 

 والدین و خانواده ها
 های دولتیسازمان
 جامعه

 انجمن اولیا و مربیان مدارس
 هارسانه

 
و اهمیت ذینفعان ورزش مدارس و بر اساس تجزیه و  برای درک بهتر مدیریت روابط ذینفعان بر اساس اولویت

 تحلیل سطح فردی که مدیریت ورزش مدرسه در مرکز آن قرار دارد شکل زیر ارائه می شود.

 
 اولویت                     اهمیت        

 بندی ذینفعان ورزش مدارسطبقه .1شکل 

در رابطه هر ذینفع با مدیریت ورزش مدرسه میزان اهمیت بر اساس قدرت، ضرورت و مشروعیت استوار است؛ 
اهمیت یک ویژگی ارتباطی ذینفع است که در هر دو جهت، یعنی از مدیریت ورزش مدرسه به ذینفع و از ذینفع به 

ی که شود. ویژگی دیگربراین در شکل با یک فلش دو طرفه نشان داده میکند و بنامدیریت ورزش مدرسه کار می
و از  یک جهته است است؛ با توجه به سطح فردی تجزیه و تحلیل، اولویت در شکل نشان داده شده است اولویت

 شود. مدیریت ورزش مدرسه به ذینفع و با یک فلش کشیده می
عان و برای نشان دادن چگونگی مدیریت روابط ذینفعان ورزش ذینف در نهایت با توجه به اهمیت و اولویت

شود و تلاش های مرتبط با ورزش مدرسه چارچوب مفهومی زیر ارائه میگیریمدرسه و مشارکت آنها در تصمیم
ه را نشان های ورزش مدرسگیریبندی ذینفعان را برجسته نماید و چگونگی مشارکت آنها در تصمیمکند تا طبقهمی
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هدف این شکل نشان دادن ماهیت پیچیده روابط ذینفعان حول ورزش مدارس و چگونگی برقراری ارتباط با  دهد.
دهد عوامل کلیدی که بر مدیریت ذینفعان گیری در امور ورزش مدارس است و همچنین اجازه میذینفعان و تصمیم

 گذارد را درک کنیم.تاثیر می

 

 رساذینفعان ورزش مد( چارچوب مفهومی مدیریت روابط 0) شکل

 گیریبحث و نتیجه
بندی ذینفعان ورزش مدارس و ارائه چارچوب مشارکت ذینفعان هدف از انجام این پژوهش، شناسایی و طبقه

های ورزش مدارس بود. با توجه به هدف پژوهش یکی از الزامات اولیه برای مدیریت روابط ذینفعان گیریدر تصمیم
( 04ندی اولین گام در مدیریت ذینفعان است )بها شناخت ذینفعان است. طبقهگیریو مشارکت دادن آنها در تصمیم

(. در این 03کند )های قدرت، ضرورت و مشروعیت نیز در ارتباط با ذینفعان میزان اهمیت را تعیین میو ویژگی
( ذینفعان ورزش 0117های پژوهش و همچنین مطابق با مطالعه فریمن و همکاران )پژوهش نیز با توجه به یافته

 بندی شدند. ذینفعان اولیه و ثانویه طبقهمدارس در دو طبقه 
آموزان و گیرند. دانشهای پژوهش ذینفعان اولیه مورد بحث و بررسی قرار میدر ابتدا با توجه به هدف و یافته

آموزان های پژوهش به عنوان ذینفعان اولیه ذکر شدند. دلیل اینکه دانشها و بر اساس یافتهمعلمان در اکثر مصاحبه
شارکت آموزان و مهای ورزش مدارس برای دانشها و فعالیتن ذینفعان اولیه هستند این است که کلیه برنامهبه عنوا

آموزان و ارائه هر چه بیشتر آنها در ورزش است، همچنین تمامی ذینفعان دیگر در تلاش برای خدمت به دانش
لمان ورزش به عنوان مسیر موفقیت های با کیفیت برای مشارکت آنهاست. مربیان و معها و فرصتبرنامه
 آموزان دارندرو نقش تاثیرگذاری در آموزش، راهنمایی و هدایت و برانگیختن دانشآموزان هستند و از ایندانش

گیری در امور ریزی و تصمیم( مدیریت ورزش مدارس به هنگام برنامه0101، )0مطابق با مطالعه زودریک .(01)
 های ورزشگیریط را با معلمان و مربیان ورزش مدرسه دارند و آنها در همه تصمیمورزش مدارس بیشترین ارتبا

آموزان و معلمان بسیار مهم و تاثیرگذار (. بنابراین تعامل مدیریت ورزش مدرسه با دانش01مدرسه حضور دارند )
های ورزش مدارس را نامهاست. مدیر و معاونان مدرسه نیز از ذینفعان مهم هستند و کارهای هماهنگی و اجرایی بر

توانند بهترین کارایی و آموزان در بستر فراهم شده از جانب مدیریت مدرسه میدهند و معلمان و دانشانجام می
 

1 . Zdroik 
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های آموزان انگیزه حضور در فعالیتاثربخشی را داشته باشند. نقش آنها این است تا اطمینان حاصل شود که دانش
( نیز نقش مدیران مدارس را در ایجاد هماهنگی میان سایر 0100، )0ون و بنتهاتچینس .ورزشی مدرسه را دارند

 (.01داند )ذینفعان ورزش مدرسه مهم و تاثیرگذار می
ریزی و مدیریت اجرایی درس معاونت تربیت بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش با هدف برنامه  
ه ریزی همه جانبه بو فضاهای ورزشی و همچنین برنامهبدنی و ورزش در مدارس، تامین امکانات، تجهیزات تربیت

آموزان به عنوان ذینفعی مهم با های اجتماعی دانشمنظور افزایش سطح سلامت جسمانی، روانی و بهبود مهارت
مدارس (. ارتباط معاونت و 0385ورزش پرورشی،  هعوست یلیصفت اتعطالممدارس کشور ارتباط تنگاتنگ دارد )

 هایها و فعالیتآموزی، مدارس باید برنامهکشور دوسویه، دایمی و پایدار است و به منظور توسعه ورزش دانش
آموزی نیز از ذینفعان مهم ورزش مدارس است که های دانشفدراسیون ورزش  معاونت را به درستی اجرا کنند.

آموزی در مقاطع مختلف تحصیلی و تشکیل دانش مدیریت، سازماندهی و برگزاری مسابقات و رویدادهای ورزشی
آموزی از وظایف اصلی این فدراسیون است. واضح است که همکاری این فدراسیون با معاونت های ورزشی دانشتیم

 کند.تربیت بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش و مدارس به توسعه هر چه بیشتر ورزش مدارس کمک 

آموزان، معلمان و مربیان، مدیران و معاونان مدارس و فدراسیون بنابراین معاونت تربیت بدنی و سلامت، دانش
آموزی ذینفعان اولیه و اصلی ورزش مدارس هستند که تا حدود زیادی با نتایج مطالعات شیربیگی های دانشورزش

( مطابقت دارد. با وجود اینکه در بیشتر موارد 0101( و زدرویک )0117(، فریمن و همکاران )0394و همکاران )
شوند، ذینفعان دیگری نیز وجود دارند که بر ورزش مدرسه تاثیر مدیریت ورزش مدرسه بر ذینفعان اولیه متمرکز می

آیند بر اساس مبانی نظری و نتایج مصاحبه با متخصصان ورزش گذارند. هر کدام از ذینفعانی که در ادامه میمی
ها دهد والدین و خانوادهکنند. همانطور که نتایج پژوهش نشان میه مدیریت ورزش مدرسه کمک میمدارس ب

( اغلب در تصمیماتی که درباره ورزش 0101اگرچه جزو ذینفعان اولیه نیستند ولی مطابق با مطالعه زودریک، )
ورزش مدارس حمایت و پشتیبانی  هایها و طرحها، فعالیتشود نقش دارند. والدین از برنامهمدرسه اتخاذ می

کنند. بنابراین رابطه بین مدیریت ورزش مدرسه و والدین متقابل و دوطرفه است، مدیریت ورزش مدرسه برای می
انواع مختلف منابع به والدین متکی هستند و والدین نیز ایمنی، نشاط و سلامت فرزندان خود و مشارکت آنها در 

سپارند. انجمن اولیا و مربیان مدرسه افراد با کیفیت را به مدیریت ورزش مدرسه می ها و رویدادهای ورزشیبرنامه
منتخبی هستند که مدیریت ورزش مدرسه به دلایل متعددی نیازمند ارتباط تنگاتنگ و قوی با آنها است تا بتواند 

(. انجمن اولیا و مربیان 0391، سند تحول بنیادین آموزش و پرورش) های ورزش مدرسه را به خوبی پیش ببردبرنامه
ش ها نقهای ورزش مدرسه، تامین منابع مالی آنها و نظارت در اجرای این برنامهتواند در تصویب برنامهمدرسه می

 ایفا کند. 
دهد که بین وضعیت جوامع و های مطالعات نشان میجامعه نیز جزو ذینفعان مهم ورزش مدارس است. یافته

ها ( منظور از جامعه افراد، گروه0101) 0(. مطابق با نتایج مطالعه کوالتر07باط وجود دارد )میزان مشارکت ورزشی ارت
هایی هستند که در مجاورت مدرسه قرار دارند و بر ورزش مدرسه به طور مستقیم و غیر مستقیم تاثیر و سازمان

های دولتی نیز به دارند. سازمان (. مدیریت ورزش مدرسه اغلب از جامعه انتظار کمک مالی و تجهیزاتی08دارند )
توانند به مدیریت ورزش مدرسه کمک کنند. وزارت ورزش و جوانان و وزارت هر طریقی و در هر سطحی می
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 ها وآموزی نفع ببرند و بر برنامهتوانند از ورزش دانشها میبهداشت و درمان و آموزش پزشکی و سایر سازمان
و گوهر رستمی و امیری،  0385، ورزش پرورشی هعوست یلیصفت اتعطالمارند )های ورزش مدارس تاثیر بگذفعالیت
ها به عنوان آخرین گروه ذینفعان ثانویه در پیشبرد امور مربوط به ورزش مدارس نقش حیاتی (. همچنین رسانه0395

در  آموزان اثرات بسیار مفیدیشها با توجه به سن پایین دانکنند. پخش مسابقات ورزش مدارس در رسانهایفا می
گرایش آنها به ورزش دارد. ذینفعان ثانویه روابط هدفمندی با مدیریت ورزش مدرسه دارند، هدف این روابط خدمت 

های ورزش مدارس و توسعه هر چه بهتر آن آموزان و بالا بردن کیفیت برنامهبه ورزش مدرسه و در نهایت دانش
هایی که دارای بیشترین اهمیت، ضرورت و سودمندی برای هر دو طرف باشد یریگاست. این ذینفعان درتصمیم

 (. 04کنند )مشارکت می
بندی ذینفعان در ( در زمینه طبقه0117دایره بزرگ در سمت راست چارچوب بر اساس کار فریمن و همکاران )

ل نظری دچار تغییراتی شد، شک های پژوهش و دیگر مبانیباشد، البته با توجه به یافتهمحیط ورزش مدارس می
(. از انجا که تمرکز این پژوهش بر مدیریت ذینفعان ورزش مدارس بود، بنابراین آنها در مرکز دایره نشان داده 0)

آموزان، بدنی و سلامت، دانششدند. نزدیکترین دایره به مدیریت ورزش مدرسه ذینفعان اولیه شامل معاونت تربیت
آموزی هستند. مدیریت ورزش مدرسه های دانشمدیر و معاونان مدارس و فدراسیون ورزشمعلمان و مربیان ورزش، 

بیشترین ارتباط را با ذینفعان اولیه دارد و آنها در اتخاذ اکثر تصمیمات مشارکت دارند. دایره بعدی والدین هستند، 
نها را در آموزان و مدرسه آآنها با دانشاگر چه والدین به عنوان ذینفعان ثانویه هستند، اما مشارکت و ارتباط بیشتر 

شامل جامعه،  ترین دایره حاوی بقیه ذینفعان ثانویهدهد. بیرونیاولویت بالاتری نسبت به بقیه ذینفعان ثانویه قرار می
باشد. این چارچوب علاوه بر شناسایی ذینفعان، ها میهای دولتی و رسانهانجمن اولیا و مربیان مدرسه، سازمان

های ورزش مدرسه را با توجه به جایگاهشان گیریبندی و میزان اهمیت آنها و متعاقبا مشارکت آنها در تصمیمطبقه
 دهد.  نشان می

دهد. اهمیت تصمیم در گیری دو روش را مورد استفاده قرار میمدیریت ورزش مدرسه بر اساس اهمیت تصمیم
ی از تصمیمات مدیریت ورزش مدرسه روتین و روزمره است گیری یک متغیر حیاتی است. برخهنگام فرایند تصمیم

که برخی تصمیمات نیازمند توجه و مشارکت از طرف ذینفعان دیگر و نیاز به بررسی و توجه زیادی ندارد، در حالی
ها و بندی برنامه معلمان و مربیان ورزش و مدیریت کلاس(. تصمیمات جزئی )غیر مهم( از جمله زمان1است )
شود. تفاوت اصلی و مهم در بدنی توسط خود مدیریت ورزش مدرسه و به تنهایی اتخاذ میی تربیتهاساعت

کار گرفتن معلمان ورزش های ورزشی مدرسه، بههای مهم )عمده( است. تشکیل تیمچگونگی اتخاذ تصمیم
بدنی، خرید تی تربیهاهای ورزشی مدرسه، مکان تشکیل کلاسمتخصص و با کیفیت و مربیان سطح بالا برای تیم

( برخی از 0103) 0امکانات و تجهیزات ورزشی جزو تصمیمات مهم است. مطابق با نتایج مطالعه لینگارد و همکاران
( و به 09کنند )ای را نیز به تنهایی اتخاذ میمدیران ورزشی تصمیمات مهمی همچون تصمیمات مالی و بودجه

هم به سوی رویکرد انفرادی کشیده شده است. از سوی دیگر، همین دلیل در چارچوب یک فلش از تصمیمات م
( بعضی از مدیران ورزشی تمایل به مشارکت ذینفعان به هنگام اتخاذ 0100مطابق با مطالعه هاتچینسون و بنت، )

 روعترین دایره در چارچوب( شتصمیمات مهم دارند. مشارکت ذینفعان در این فرایند اغلب با ذینفعان اولیه )درونی
( 0ر شکل )کنند. دهای دیگر ذینفعان نیز در تصمیم مشارکت میشود و سپس با توجه به اهمیت تصمیم حلقهمی

امکانات و  بدنی، خریدهای تربیتدهد که کمیته تصمیمات مربوط به مکان تشکیل کلاسچین نشان میخط نقطه
 

1 . Lingard et al. 
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یکه کنند. در حالتصمیمات مشارکت می تجهیزات ورزشی اغلب کوچکتر هستند و عمدتا ذینفعان اولیه در این
یه شود و شامل ذینفعان اولهای ورزش مدرسه با یک خط ممتد نشان داده میگیری در مورد تغییر سیاستتصمیم

زیرا  شود،آموزان، مدیر و معاونان مدرسه، والدین و انجمن اولیا و مربیان( میبدنی، دانشو ثانویه )معلمان تربیت
 کنند. های مهم مشارکت میگیریات برای همه ذینفعان مهم است و همه آنها در تصمیمتاثیر این تصمیم

در نهایت باید اشاره کرد ذینفعانی که بیشترین تعامل و ارتباط را با مدیریت ورزش مدرسه دارند، بیشترین 
کنند و مدیر و ره میآموزان کانون ورزش مدرسه هستند، معلمان ورزش مدرسه را ادااهمیت را نیز دارند. دانش

گیری معاونان مدرسه مسئول هماهنگی و کمک به مدیریت ورزش مدرسه هستند. عوامل متعددی در فرایند تصمیم
ورزش مدرسه دخیل هستند، به طور خاص، میزان اهمیت تصمیم برای مدیریت ورزش مدرسه در انتخاب فرایند 

ورزش  گیری در مدیریتگذارد. این روش تصمیمثیر میگیری که به صورت انفرادی یا مشورتی باشد تاتصمیم
(. این پژوهش یک رویکرد را در مدیریت ذینفعان و 31( بود )0111مدرسه مشابه نتایج مطالعه رینولد و همکاران )

دهد. به طور گیری( را نشان میگیری با مشارکت آنان )هم شناسایی ذینفعان و هم مشارکت آنها در تصمیمتصمیم
شود در ابتدا با مشارکت ذینفعان اولیه و ذینفعان داخلی و سپس صمیماتی که به صورت مشورتی انجام میخاص ت

با توجه به  شود. بنابرایندر صورت ارتباط این تصمیم با ذینفعان ثانویه و ذینفعان خارجی با مشارکت آنها اتخاذ می
منظور مدیریت بهتر روابط ذینفعان و همچنین بالا  شود که مدیران ورزش مدارس بههای پژوهش پیشنهاد مییافته

بردن میزان مشارکت ذینفعان در ورزش مدارس ذینفعانشان را شناسایی کرده و با توجه به میزان اهمیت ذینفعان، 
ها و آنها را در تصمیمات ورزش مدارس مشارکت دهند. همچنین ذینفعان ورزش مدارس نیز باید متناسب با برنامه

ها و گیریای ورزشی مدارس و همچنین با توجه به اهداف مشارکت خود در ورزش مدارس، در تصمیمهفعالیت
 های ورزش مدارس مشارکت داشته باشند.ریزیبرنامه

References  

1. Pot, N., Schenk, N., & Hilvoorde, I. van (2014). School sports and identity 

formation: socialization or selection? European Journal of Sport Science, 14 (5), 

484-491. 

2. Reynolds, R. (2013).  How physical fitness may promote school success.  New 

York Times [Online], Sep 18. Available from: http://well.blogs.nytimes.com. 

3. Razavi, M. H., SHabani bahar, Gh., Sajadi, A,. (2011). Analysis of Factors 

Affecting the Quality of Physical Education Course in Middle Schools from the 

Viewpoint of Physical Education Teachers. Journal of Sport Management and 

motor behavioral. , Vol 7, No 14.]Persian[. 

4. Anna H, Michalis S., (2016). School-based sports development and the role of 

NSOs as ‘boundary spanners’: benefits, disbenefits and unintended consequences 

of the Sporting Schools policy initiative. Sport, Education and Society, 13 May 

2016. 

5. Phillpots, L. (2013). An analysis of the policy process for physical education and 

school sport: The rise and demise of school sport partnerships. International 

Journal of Sport Policy and Politics, 5, 193–211.  

6. Freeman, R., Harrison, J., Wicks, A., Parmar, B., & de Colle, S. (2010). 

Stakeholder theory: The state of the art. New York: Cambridge University Press. 

http://well.blogs.nytimes.com/


  03  بندی ذینفعان ورزش  مدارس با ارائه چهارچوب مشارکت آنها در ورزش مدرسهشناسایی و طبقه

7. Guest, A., & Schneider, B. (2003). Adolescents' extracurricular participation in 

context: The mediating effects of schools, communities, and identity. Sociology 

of Education, 89-109. 

8. Saghafi, F., Abasi, K., Keshtgari, E,. (2014). Designing a framework for 

stakeholder identification and prioritization based on a multi-disciplinary 

approach. Journal of Tomorrow's Management. Vol 13, No 39, Summer 

2014.]Persian  [ . 

9. Tangpong, C., Li, J., & Johns, T. (2010). Stakeholder prescription and 

managerial decisions: An investigation of the universality of stakeholder 

prescription. Journal of Managerial Issues, 22(3), 345-367,284.   

10. Mutter, F. & Pawlowski, T.  (2013). Role models in sports –Can success in 

professional sports increase the demand of amateur sport participation? Sport 

management review. 225(1), 1-13.  

11. Forneris, T., Camire, M. & Trudel, M.  (2012).The development of life skills and 

values in high school sport: Is there a gap between stakeholder’s expectations 

and perceived experiences?  International journal of sport and exercise 

psychology, 10(10), 9-23. 

12. Linton, I. (2013).  What is a stakeholder in sports? [Online]. Demand Media, 

Nov.5.1. Available from: http://smallbusiness.chron.com/stakeholder-sports 

54584.html. 

13. Shirbeygi, N,. Salimi, J,. Azadbakht, N,. (2016). Assessing the schools from the 

perspective of stakeholders based on the indicators of universal quality 

management in education. Journal of school management. Vol 4, No 2, PP 145- 

164.  ] Persian[. 

14. Goharrostami, H,. Amiri, M,. (2015). Relationship between the stakeholder and 

organizational legitimacy of the Ministry of Sport and Youth of the Islamic 

Republic of Iran. Journal of Sport management and motor behavior. Vol 11, No 

21. ]Persian[. 

15. Friedman, M., Parent, M., & Mason, D. (2004). Building a framework for issues 

management in sport through stakeholder theory. European Sport Management 

Quarterly, 4(3), 170-190. 

16. Zdroik, Jennifer (2016). Stakeholder Management in High School Athletics:  An 

Individual Level Analysis. A dissertation submitted in partial fulfillment of the 

requirements for the degree of Doctor of Philosophy (Kinesiology) in the 

University of Michigan. 

17. Rapuane, Eric, (2014). A framework for learner’s participation in sport at Public 

Township schools in the city of Tshwane. Department of Marketing, Logistics 

and Sport Management, faculty of management sciences, Tshwane University of 

technology. 

18. Mackintosh, C. (2012). Dismantling the school sport partnership infrastructure: 

Findings from a survey of physical education and school sport practitioners. 

International Journal of Primary, Elementary and Early Years Education, 42, 

432–449. 

http://smallbusiness.chron.com/stakeholder-sports%2054584.html
http://smallbusiness.chron.com/stakeholder-sports%2054584.html


  04  0410پاییز و زمستان  ششم، هم، شماره سی و جدپژوهش نامه مدیریتی و رفتار حرکتی، سال ه 

19. Mandic, S., Bengoechea, E.G., Stevens, E., DE LA Barra, S.L. & Skidmore, P.  

(2012). getting kids active by participating in sport and doing it more often: 

focusing on what matters.  International journal of behavioral nutrition and 

physical activity, 9(86), 1-9. 

20. Hutchinson, M., & Bennett, G. (2012). Core values brand building in sport: 

Stakeholder attitudes towards intercollegiate athletics and university brand 

congruency. Sport Management Review, 15(4), 434-447  . 

21. Marsh, J., Strunk, K., Bush-Mecenas, S., & Huguet, A. (2014).  Democratic 

engagement in district reform: The evolving role of parents in the Los Angeles 

Public School Choice Initiative. Educational Policy, 29(1), 51-84.  

22. Freeman, R., Harrison, J., & Wicks, A. (2007). Managing for stakeholders: 

Survival, reputation, and success.  New Haven, CT: Yale University Press. 

23. Mitchell, R., Agle, B., & Wood, D. (1997). Toward a theory of stakeholder 

identification and salience: Defining the principle of who and what really counts. 

Academy of Management Review, 22(4), 853-886. 

24. Parent, M., & Deephouse, D.  (2007). A case study of stakeholder identification 

and Prioritization by managers. Journal of Business Ethics, 75(1), 1-23. 

25. Freeman, R., Harrison, J., & Wicks, A. (2007). Managing for stakeholders: 

Survival, reputation, and success.  New Haven, CT: Yale University Press. 

26. Ramzaninezhad, R,. (2017). Physical education in schools. 11th edition. 

Publication Samt.  ]Persian[. 

27. Carreres, F., Escarti, A., Cortell, J.M., Fuster, V. & Andreu, E.  (2012). the 

relationship between out of school sport participation and positive youth 

development.  Journal of human sport and exercise, 7(3), 671-683. 

28. Coalter, F. (2010). The politics of sport- for- development: Limited focus 

programmes and broad gauge problems? Internationals Review for the sociology 

of sport, 45(3), 295-314.  

29. Lingard, B., Martino, W., & Rezai-Rashti, G. (2013). Testing regimes, 

accountabilities and education policy: Commensurate global and national 

developments. Journal of Education Policy, 28(5), 539-556. 

30. Reynolds, S., Schultz, F., & Hekman, D. (2006). Stakeholder theory and 

managerial decision-making: Constraints and implications of balancing 

stakeholder interests. Journal of Business Ethics, 64(3), 285-301.   
 

 

  



  05  بندی ذینفعان ورزش  مدارس با ارائه چهارچوب مشارکت آنها در ورزش مدرسهشناسایی و طبقه

Indentifying and Classifying Schools’ sport Stakeholders by Providing 

a framework of their Participation in school sport 

Akbar Mirzaie Kalar*0,Mehrali Hemtinejad0, Rahim Ramzaninejad3 

 

 

Background & Purpose: The aim of this study was to identify and classifying 

stakeholders and providing framework of stakeholders’ participation in school sport 

decisions.  
Methodology: Methodologically the study was descriptive-survey. The statistical 

population of the study consists of experts of the physical education department and 

health of education ministry, general offices of provinces, cities and towns as well 

as physical education teachers. Data gathering was done in two steps. First a 

systematic interview was conducted with 16 specialists in the field of students’ sport 

to identify the stakeholders, and then a researcher-made questionnaire in line with 

Freeman's Classification method (2007) and Mitchel’s stakeholders’ salience with 

confirmed reliability and validity was distributed among the samples for 

stakeholders’ categorization. For data analysis SPSS software was used. 

Results: The results of the study showed that students, teachers and physical 

education and health department are the most important and primary stakeholders’ 

and parents and government organizations are the secondary stakeholders’. 

Conclusion: The results of the study showed that effective relationship between 

primary and secondary stakeholders’ and their participation in decision-makings are 

the most significant factor for the proper performance of schools’ sport.   
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