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 هد مش یدانشگاه فردوس یو سرانه اماکن ورزش یو بهداشت، بهره ور یمنیا تیوضع یبررس

 4، محسن اسمعیلی 3نژاد کین محمدرضا ، 2یمظفر حسن ،1راسخ نینازن

 

  چکیده
 تجهيزات وات تأسيس  انرژي، سرمایه، كار، نيروي چون گوناگون، امكانات و منابع از كارآمد و مؤثر استفادة بهبود، براي تلاش هدف : هدف

 و يایمن وضعيت يبررس يقتحق ینرو هدف از انجام ا ین. از ااست مؤسسات و ها سازمان مدیران اصلي هدف و مدیریت رسالت... و

 لحاظ به و يشیمايپ – يفيتوص قيتحق روش: یشناس روش. بود مشهد فردوسي دانشگاه  ورزشي اماكن سرانه و وريبهره بهداشت،

  يردوسف دانشگاه  انیدانشجو ق،يتحق نیا يآمار جامعه. است يدانيم قاتيتحق نوع از اطلاعات يآور جمع روش نظر از و يكاربرد هدف
  نفر 565  ساده، يتصادف يريگ نمونه روش و مورگان جدول به توجه با كه  بوده نفر 49511  تعداد با 90-95  يليتحص سال در مشهد

 گركار يورزش اماكن يهايژگیو يبررس استاندارد  پرسشنامه دو از اطلاعات، يگردآور  منظور به .شدند انتخاب قيتحق نمونه عنوان به

(4566( )61/0=α )كارگر يورزش اماكن يور بهره تيوضع فيتوص پرسشنامه و (16/0()4566=α  )ليتحل و هیتجز يبرا .شد استفاده 
 آزمون از رهايمتغ يبند رتبه منظور به و از؛يامت نيانگيم و اريمع انحراف ن،يانگيم همچون يفيتوص آمار يهاآزمون از قيتحق يهاداده
 یيغذا مواد ياهبوفه مشهد، يفردوس دانشگاه يورزش يهاسالن مجموع در كه كه داد نشان جینتا: ها افتهی. شد استفاده دمنیفر يآمار

 وارهاید و سطوح و ها كفپوش تيوضع نيهمچن باشند؛يم دارا موارد ریسا با سهیمقا در را هارتبه نیبالاتر انيتماشاچ يهاگاهیجا و
 يروين  يور بهره  ت،يوضع نیبهتر  كه داد نشان جینتا ،يور بهره نظر نقطه از. دادند اختصاص خود به را يارتبه نيانگيم نیترنیيپا

 هر يورزش رانهس دانشگاه، نیا انیدانشجو تعداد به توجه با .است كاربران امكانات يور بهره  به مربوط تيوضع نیترفيضع و يانسان

 تيضعو نیترفيضع كه این به توجه با :یریگ جهینت و بحث .باشد يم مترمربع 59/1 با برابر مشهد يفردوس دانشگاه در دانشجو

 سرانة و رو بهره يانسان يروين يبالا تيظرف از ورزشي مدیران است ستهیشا است، كاربران امكانات يور بهره  به مربوط يور بهره
  دیده آموزش و متخصص نيروي توسط ورزشي تأسيسات و اماكن ادارة منظور به را لازم بستر و كنند استفاده مناسب ورزشي فضاهاي

 هرهب ارتقاي جهت در و محافظت كرد و استفاده مناسب و مطلوب طور به موجود هاي داشته حداقل از بتوان تا كنند، فراهم
 بردارند. گام تجهيزات ورزشي دانشگاه فردوسي مشهد و تأسيسات اماكن، وري
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 .فردوسي دانشگاه ورزشي، سرانه اماكن بهره وري، بهداشت، ایمني، : واژگان کلیدی: 

  مقدمه

 اشاره بدني فعاليت مثبت تأثير بر زیادي تحقيقات در .یابدمي بيشتري اهميت روز هر بدني فعاليت و ورزش

 هايمحيط در ورزش اند؛كرده تاكيد بدني فعاليت عدم منفي آثار بر( 4990) همكاران و4یسمور .است شده

 فواید از جوامع منديبهره ضرورت .(4) دارد یادگيري بر نيز مثبتي بسيار اثر و داشته بسزایي اهميت آموزشي

 علوم و بدني تربيت هايدانشكده تشكيل و تأسيس به ورزش، آموزشي و بهداشتي تربيتي، اجتماعي، سازنده

 آموزش مؤسسات دیگر همانند هادانشكده این . است شده ایران كشور در جمله از مختلف كشورهاي در ورزشي

 كه خدماتي و تحقيق تدریس، فرایند طي و كندمي شروع را خود كار فيزیكي و مالي انساني، منابع جذب با عالي

 و پژوهشي كارهاي نتایج متخصص، انساني نيروي تربيت همان كه را خود محصولات شود،مي انجام هاآن در

 .كنندمي ارائه جامعه و دانشگاه سطح در است، حرفه ارتقاي براي تخصصي خدمات

 منبع و ملي سرمایه تریناصلي كه باشندمي دانشجویان ها،دانشگاه ورزشي هايبرنامه اصلي مخاطبان

 و اعم طور به كشور عالي آموزش گذشته، هايسال در آنكه وجود با. انداقتصادي و اجتماعي توسعه و رشد جوشان

 و تيدول هايدانشگاه در توجهي قابل طور به كمي نظر از اخص طور به ورزشي علوم و بدني تربيت رشته آموزش

 تأمل و حثب جاي عالي آموزش نظام از حوزه این اثربخشي و كارایي تعيين ولي یافته، توسعه اسلامي آزاد دانشگاه

 ضروري و لازم امري ورزش، و بدني تربيت زمينه در آن افزایش راهكارهاي و وريبهره به توجه  ینرو،(. از ا0) دارد

 طور به توانمي آن كمك به كه است معياري و زندگي كار، به گرایانهواقع نگرشي وريبهره حقيقت، در. است

 به وريبهره(. 5) است هاانسان پيشرفت به راسخ ایمان وريبهره واقع در بخشيد، بهبود را موجود شرایط مستمر

 كار، نيروي) توليدي منابع از بهينه استفاده: از است عبارت آن جامع تعریف اما است، شده تعریف متفاوتي هايشكل

 ات،ضایع بردن بين از توليد، هايهزینه كاهش علمي، مدیریت و...( و مواد انرژي، تسهيلات، و تجهيزات سرمایه،

 كالا توليد سبتن از كلي طور به كه اقتصادي توسعه و زندگي كيفيت سطح بهبود منظور به غيره، و بازارها گسترش

 آیدمي دست به خدمات و كالا آن توليد در مؤثر عامل چند یا یك به خدمات و كالاها از ايمجموعه یا خدمات و

 برد، ارك به كشاورزي یا صنعتي توليدات در توانمي تنها را وريبهره مفهوم كنيم تصور كه نيست درست(. 1)

 وريبهره موضوع(. 5) دارد كاربرد اطلاعاتي یا توليدي خدماتي، آموزشي، چه سازماني و نظام نوع هر در وريبهره

 ،(گيرندمي قرار خدماتي هايسازمان جزو كه) هادانشگاه ورزشي تأسيسات و امكانات در ویژه به نيز آن گيري اندازه و

 مطالعه وردم بيشتر هاكارخانه و صنایع بخش در وريبهره گيري اندازه تاكنون زیرا است، جدیدي نسبت به موضوع

 شافزای در مؤثر عوامل اولویت تعيين ویژه به آن گيري اندازه و وريبهره شناسایي . لذا است گرفته قرار بررسي و

 ستقيمم طور به ورزشي، اماكن اصولي و صحيح مدیریت و دارد خاصي اهميت ورزشي، تأسيسات و امكانات وريبهره

 يبررس(. 6) گذاردمي تأثير ورزشي رویدادهاي و هابرنامه كيفيت و كميت همچنين و ورزشي اماكن وريبهره بر
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                                        455بررسی وضعیت ایمنی و بهداشت، بهره وری و سرانه اماكن ورزشی دانشگاه فردوسی مشهد 

 وضعيت تحليل » عنوان تحت يقيتحق در(  4566)  كارگر كه دهد يم شان خصوص نیا در  نيشيپ قاتيتحق

  هك داد نشان«  وري بهره مدل ارائة و خبرگان دیدگاه از وري بهره بر مؤثر عوامل تعيين و كشور ورزشي اماكن

 خاصي ضوابط از و بوده ناعادلانه  كاملاً اماكن اینگونه  توزیع و نبوده برخوردار مناسبي وريبهره از ورزشي اماكن

 ترتيب هب ورزشي اماكن وريبهره بر مؤثر  گانهده عوامل كه  داد  نشان تحقيق نتایج همچنين. كنندينم يرويپ

 نحوه و مانز ارزیابي، و نظارت سازماني، ساختار مالي، وضعيت تجهيزات، و امكانات مدیریت، انساني، نيروي: الویت

 متصدیان و مدیران است كرده اعلام  و باشنديم نگهداري و تعمير و مداري مشتري ریزي، برنامه فعاليت،

 را خویش سرپرستي تحت نيروهاي توانایي و دانش مؤثر، هاي مؤلفه شناخت با باید ورزشي اماكن وسرپرستان

 (.1) باشند آشنا خویش شغل با مرتبط هاي دانش و مدیریت علوم علمي مباحث به نيز خود اینكه ضمن كنند، تقویت

 اننش  همدان بدني تربيت دبيران دیدگاه از ورزشي اماكن وري بهره ارزیابي در( 4590) همكاران و پور فروغي

 مالي لعوام و نگهداري و تعمير نظارت، و كنترل ریزي، برنامه مدیریت، كالبدي، انساني، نيروي عوامل، كه دادند

 (.6) گذارند مي تاثير ورزشي اماكن وري بهره بر

 تربيت شتهر دانشجویان آموزشي كيفي سطح ارتقاء بر ورزشي كالبدي فضاهاي تأثير مطالعه به( 4) چيان كوزه

 تربيت هايدانشكده ورزشي تجهيزات و تأسيسات بين كه داد  نشان تحقيق نتایج. پرداخت ورزشي علوم و بدني

  .دارد وجود دار معني ارتباط هادانشكده آموزشي كيفيت و بدني

 هايآسيب عدمست جمعيتي دانشجویان، و هنرستاني و دبيرستاني آموزان دانش اینكه به توجه با و دیگر سوي از

. دارد زیادي بسيار اهميت هاآن ایمني و جوان قشر این ورزشي فضاهاي به(؛ لذا توجه 9( )0006  وانگ،) اندورزشي

 زا را ورزشي هايبرنامه برگزاركنندگان و مدیران گاه هيچ ورزشي، فضاهاي در خطرساز عوامل از اطلاعيبي یراز

 با رابطه در تحقيقي در( 4560)  همكاران و غفوري كرد نخواهد تبرئه هاستآن عهده بر كه سنگيني مسئوليت

 این از ايملاحظه قابل نسبتاً درصد كه دادند نشان دانشجویي المپيادهاي در ورزشي هايآسيب ميزان بروز بررسي

  صورت به كه نيز دیگري جدي هايآسيب و موارد و بوده ورزشكاران خوردن زمين و افتادن علت به هاآسيب

 (. 40) است گردیده دایمي عضو نقص یا فوت به منجر بعضاً گردیده گزارش محافل و جراید در غيررسمي

 دادكه  نشان تحقيق نتایج. پرداخت هادانشگاه برنامه فوق تشكيلاتي ساختار مطالعه به(  4515)  تندنویس 

 و امكانات كمبود را  ورزشي برنامه  فوق فعاليت در بازدارنده عامل درصد 6/56 ، هادانشگاه بدني تربيت مسئولين

 (. 44) انددانسته وزشي تأسيسات

 ورزشي ايه سالن كه است این بيانگر بهداشت و ایمني گفت توان مي ورزشي اماكن بهداشت و ایمني زمينه در

 و سقف سالن؛ پوش كف خروج؛ و ورود هايدرب رختكن؛ و بهداشتي هايسرویس) هاي قابليت از حد چه تا

 امداد؛ و يپزشك تجهيزات معلولين؛ ویژه تجهيزات و امكانات تاسيساتي؛ هايسيستم تماشاچيان؛ جایگاه دیوارها؛

 بررسي » عنوان تحت تحقيقي در( 4565)  همكاران و يجابر يزخصوص ن ین(  برخوردارند. در اغذایي مواد بوفه

 شرایط بهداشتي هاي سرویس درصد 10 كه دادند نشان «مشهد شهر ورزشي هاي سالن ایمني و بهداشتي وضعيت
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    (.  40) نداشتند را مطلوب

 مودن گزارش ورزشي، امكانات و تجهيزات زمينه در دزفول شهرستان ورزشي امكانات بررسي در( 4519) قدرتي

 هايرختكن،سرویس ایمني، وضعيت آموزشي، كمك آموزشي، وسایل مانند مواردي در را كمبود بيشترین كه،

 (.45) اندكرده ذكر ميداني و دو  وسایل و امكانات ها،دوش ها،سرویس تهویه بهداشتي،

 و دنيب تربيت در كه مشكلاتي و مسائل جمله ازاست.   يورزش يبحث سرانه فضاها یگرقابل توجه د نكته

 ره ازاي به كه مساحتي يزان)م ورزشي فضاهاي سرانه كمبود است مطرح پرورش و آموزش ویژه به كشور ورزش

 فضاهاي سرانه مساحت كه دهد مي نشان گزارشات نتایج(. 41) است(  باشد مي نظر مورد آماري جامعه از نفر

است  يدر حال ینو ا است مترمربع 5 تقریباً نفر هر براي متوسط طور به آمریكایي و اروپایي كشورهاي در ورزشي

 مناطق در 4566 سال در نفر هر براي ایران ورزشي سرانه. است مترمربع یك از كمتر مقدار این ما كشور دركه  

 دارابي (.45) است بوده شهري مناطق در سانتيمتر 05/15مقدار این از كه است متر سانتي 11/66 روستایي و شهري

 وزارت ياهدانشگاه ورزشي برنامه فوق كيفي و كمي ارتقاء بر موثر عوامل برخي بررسي و مطالعه به 4516 سال در

 و يدهسرپوش ورزشي فضاي ميزان كه دهدمي نشان تحقيق نتایج. پرداخت درتهران مستقر عالي آموزش و فرهنگ

 فضاي رانهس كه دهدمي  نشان نتایج.  دارد مستقيم رابطه دانشگاه ورزش كميت و كيفيت با ورزشي فضاي وسعت

 (.46) است مترمربع 51/4 دختران براي و  60/0 پسران براي كل در ورزشي

 و تحقيقات علوم، وزارت يهادانشگاه ورزشي فضاهاي موجود وضعيت بررسي به 4519 سال در كياني پور

 ورزشي فضاهاي كل مساحت كه  دهدمي  نشان تحقيق نتایج. پرداخت هاآن از گيري بهره ميزان و فناوري

 566610 و سرپوشيده آن مترمربع 66596 مقدار این از كه است مترمربع 655010 تحقيق زمان در هادانشگاه

 مترمربع 5/5 پسران براي و مترمربع 6/0 دختر دانشجویان براي ورزشي فضاي سرانه.  باشدمي روباز آن مترمربع

 (.41) است

 يب(   به ترت4565(   و رمضاني ) 4560( ، جعفري ) 4560( ، كریميمان )41() 4519مطالعات پوركياني )  نتایج

درمان و آموزش پزشكي، وزارت آموزش و پروش و سازمان تحقيقات و فناوري، وزارت بهداشت،  در وزارت علوم،

دهد  كه سرانه فضاي ورزشي در كشور، پاسخگو اقشار مختلف جامعه به ویژه نسل جوان تربيت بدني نشان  مي

(. همچنين 6باشد )مترمربع دارند، بسيار محدود مي 5بالغ بر  يانبوده و در قياس با كشورهاي توسعه یافته كه سرانه

ميانگين  ،هادهد كه در كنار سرانه فضاي ورزشي بسيار كم دانشگاه( نشان مي4519نتایج مطالعات پوركياني )

ساعت در  6/1ساعت و  1/5 يبحداكثر ساعات استفاده از فضاهاي ورزشي توسط دانشجویان دختر و پسر به ترت

-16همچنين مستندات مربوط به تحليل عمليات عمراني بخش تربيت بدني و ورزش طي ده سال روز بوده است، 

پنج ساله اول و دوم در اختيار این  يهابرنامه يهادرصد بيش از اعتبارات مصوب 401كه  دهدينشان م 4561

باشد ورزشي مي يساتأسبخش قرار داده شده است. این امر نشان دهنده توجه بيشتر به ایجاد و توسعه اماكن و ت

ود را بنا به موج هاييتورزشي در مقایسه با ظرف يسات(. در حاليكه همين مستندات پایين بودن استفاده از تأس41)
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دلایل مختلف از جمله فقدان اطلاعات و آمار صحيح و دقيق ساعات بهره برداري و استفاده از تأسيسات ورزشي 

مناسب مالي و كمبود  هاييستمنداشتن س سال، يهاروزهاي هفته و ماهدر نوبت كاري مختلف در كليه  موجود

اند. بنابراین در كنار ساخت، تجهيز، نگهداري و تعمير فضاهاي ورزشي براي رسيدن به نيروي متخصص تاكيد كرده

محدود  بعوري نيز در فضاهاي ورزشي با توجه به كثرت جمعيت كشور و مناسرانه ورزشي مناسب، بهره يهاحداقل

 .است برخوردار ايیژهاعتباري و مالي از اهميت و

 برنامه اب تا كنند تلاش باید ورزشي اماكن مدیران اعتباري، و مالي محدود منابع و جمعيت كثرت به توجه با

 انهسر تعيين با جز امر این و داده افزایش را ورزشي اماكن تجهيز و ساخت ميزان اجرایي، راهبردهاي ارائه و ریزي

 به دموجو هايگذاري سرمایه از بهينه استفاده كه ايگونه به اماكن این وفور یا كمبود كردن مشخص و ورزشي

 يشپ و ورزشي فضاهاي از مطلوب استفاده منظور به تحقيق این در محقق بنابراین. شد نخواهد ميسر آید عمل

 پرداخته هدمش فردوسي دانشگاه بهداشت و ایمني وري،بهره سرانه، بررسي به آن توسعه و نياز مورد امكانات بيني

 .است

 

 یشناس روش

اطلاعات از نوع  يو از نظر روش جمع آور يو به لحاظ هدف كاربرد يمایشيپ – يفيتوص يقتحق روش

 90-95  يليمشهد در سال تحص  يدانشگاه فردوس  یاندانشجو يق،تحق ینا ياست. جامعه آمار يدانيم يقاتتحق

نفر  به عنوان  565ساده،   يتصادف يرينفر بوده  كه با توجه به جدول مورگان و روش نمونه گ 49511با تعداد  

 انتخاب شدند. يقنمونه تحق

و سؤالات  ياست، كه شامل دو بخش سؤالات عموم ياستاندارد دو پرسشنامه  اطلاعات، گردآوري ابزار

 يزانم يلات،تحص يزانسن، م يت،مربوط به جنس يهاداده يطلاعات فردباشد كه در پرسشنامه ا يم ياختصاص

ابعاد  يسؤال و دارا 400شامل  ورزشي اماكن هايیژگيو بررسي پرسشنامهشد.  يدهساعت پرداختن به ورزش سنج

،  ورود و خروج يهاها ، دربو رختكن يبهداشت هايیسو راهروها،  انبارها ، سرو هايو بهداشت، ورود یمنيا

اد و بوفه و امد يپزشك يزاتتجه ين،معلول يزاتتجه يسات،امكانات و تأس يان،تماشاچ یوارها،كفپوش ها، سطح و د

بوده  يورزش اماكن وري بهره وضعيت توصيف پرسشنامه یگر،. پرسشنامه دباشديم يدر اماكن ورزش یيمواد غذا

 يتع(، وضيو امكانات ورزش يزات) تجه يكالبد يترا در ابعاد وضع ياماكن ورزش يبهره ور يتوضع یهگو 10كه با 

را مورد  ياماكن ورزش یزيو برنامه ر یریتمد يتو وضع يانسان يروين يتامكانات كاربران، وضع يتوضع ي،مال

 يينمحقق یيدو مورد تا يدهگذشته به اثبات رس   يقاتدو پرسشنامه در تحق ینا روایي .دهديقرار م يسنجش و بررس

اده كرونباخ استف يآلفا یباز ضر یایي(  قرار گرفته است. و به منظور سنجش پا1() 4566همچون ) كارگردر سال 

 و دو  ارائه شده است. یكشد كه در جدول شماره 
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 و بهداشت یمنیکرونباخ پرسشنامه ا یآلفا یبضر :1جدول 

 کرونباخ آلفای ضریب ها گویه

 91/0 معلولین کمکی تجهیزات بهداشت و ایمنی

 90/0 اماکن دیوارهای و سطوح بهداشت و ایمنی

 65/0 اکنام برودتی و حرارتی یساتو بهداشت تأس ایمنی

 65/0 خروجی و ورودی یهاو بهداشت درب ایمنی

 65/0 هاو رختکن یبهداشت هاییسو بهداشت سرو ایمنی

 19/0 تماشاچیان جایگاه بهداشت و ایمنی

 16/0 امدادی و پزشکی تجهیزات بهداشت و ایمنی

 10/0 کفپوش بهداشت و ایمنی

 61/0 غذایی مواد یهابوفه بهداشت و ایمنی

 61/0 پرسشنامه کل

 
 وری بهره پرسشنامه کرونباخ آلفای یبضر :2جدول 

 کرونباخ آلفای ضریب متغیرها

 65/0 ورزشی اماکن انسانی نیروی وضعیت

 19/0 یورزش اماکن ریزی برنامه و مدیریت وضعیت

 16/0 ورزشی اماکن کالبدی وضعیت

 11/0 ورزشی اماکن مالی وضعیت

 69/0 ورزشی اماکن کاربران امکانات وضعیت

 16/0 پرسشنامه کل
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ص  آمار يهاآزمون از قيتحق يهاداده ليتحل و هیتجز يبرا س  يبرا يفيتو ضع  يبرر ص  و رهايمتغ تيو  فيتو

 از رهايغمت يبند رتبه جهت نيهمچن از؛يامت نيانگيم و اريمع انحراف ن،يانگيم از عبارتند كه شتتد استتتفاده هاآن

 افزار نرم از هاداده ليتحل و هیتجز  منظور به .گرفتند قرار يبند رتبه مورد رهايمتغ و استفاده دمنیفر يآمار آزمون

 .شد استفاده SPSS_21 يآمار

 

  ها افتهی
درصتتد شتتركت  9/19را مردان و  يقدرصتتد شتتركت كنندگان در تحق 4/50 ها، يآزمودن يآمار فيتوصتت در

شك  سن دهنديم يلكنندگان را زنان ت  54 – 55، % 6/51سال   06 - 50، % 1/59سال   05كمتر از  ي. محدوده 

 را به خود اختصاص داده اند. %  0/5سال به بالا  14و  %  4/6سال 56 –  10،  % 41/ 5سال 

شند يها مآن تعداد بيشترین  كه هايآزمودن درصد  1/16 سي،   تحصيلات  داراي با   شركت  درصد  9/56 كارشنا

 6/1و كارداني تحصيلي مدرک داراي آنان درصد 9/9 نهایت در و ارشد، كارشناسي تحصيلي مدرک داراي كنندگان

جلسه   یكتنها  هايدرصد آزمودن 6/69. باشنديم دكتري تحصيلي  مدرک داراي تحقيق در كنندگان شركت  درصد 

سه جلسه    يقدرصد شركت كنندگان در تحق   6/44 یتدو جلسه در هفته و در نها  هايدرصد آزمودن  6/46هفته،  در

 .دهنديدر هفته را به ورزش اختصاص م

 ورزشی اماکن ابعاد
سه،   با توجه به جدول در ادامه،   شگاه فردوسي      به توصيف وضعيت اماكن   شماره  ورزشي ) اماكن ورزشي دان
 پرداخته شده است.بهمن، سالن امام رضا، سالن امام علي، سالن كوثر و سالن تختي (  00مشهد: سالن 

 

 فردوسی دانشگاه ورزشی اماکن توصیفی وضعیت: 3 جدول
 ازیامت نیانگیم فضا سالن نام

 

 

 

 بهمن 22 سالن

 4 نيمعلول يكمك زاتيتجه بهداشت و يمنیا
 49/4 اماكن يوارهاید و سطوح بهداشت و يمنیا

 56/4 ناماك يبرودت و يحرارت ساتيو بهداشت تأس يمنیا
 15/4 يخروج و يورود يهاو بهداشت درب يمنیا

 55/4 هاو رختكن يبهداشت يهاسیو بهداشت سرو يمنیا
 44/4 انيتماشاچ گاهیجا بهداشت و يمنیا

 50/4 يامداد و يپزشك زاتيتجه بهداشت و يمنیا
 00/4 كفپوش بهداشت و يمنیا

 0 یيغذا مواد يهابوفه بهداشت و يمنیا
 

 

 15/4 نيمعلول يكمك زاتيتجه بهداشت و يمنیا
 05/4 اماكن يوارهاید و سطوح بهداشت و يمنیا

 55/4 ناماك يبرودت و يحرارت ساتيو بهداشت تأس يمنیا
 09/4 يخروج و يورود يهاو بهداشت درب يمنیا

 56/4 هاو رختكن يبهداشت يهاسیو بهداشت سرو يمنیا
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 رضا امام سالن

 0 انيتماشاچ گاهیجا بهداشت و يمنیا
 50/4 يامداد و يپزشك زاتيتجه بهداشت و يمنیا

 00/4 كفپوش بهداشت و يمنیا
 0 یيغذا مواد يهابوفه بهداشت و يمنیا

 

 

 

 علی امام سالن

 05/4 نيمعلول يكمك زاتيتجه بهداشت و يمنیا
 45/4 اماكن يوارهاید و سطوح بهداشت و يمنیا

 55/4 ناماك يبرودت و يحرارت ساتيو بهداشت تأس يمنیا
 09/4 يخروج و يورود يهاو بهداشت درب يمنیا

 41/4 هاو رختكن يبهداشت يهاسیو بهداشت سرو يمنیا
 00/4 انيتماشاچ گاهیجا بهداشت و يمنیا

 4 يامداد و يپزشك زاتيتجه بهداشت و يمنیا
 00/4 كفپوش بهداشت و يمنیا

 0 یيغذا مواد يهابوفه بهداشت و يمنیا
 

 

 

 

 کوثر سالن

 15/4 نيمعلول يكمك زاتيتجه بهداشت و يمنیا
 49/4 اماكن يوارهاید و سطوح بهداشت و يمنیا

 56/4 ناماك يبرودت و يحرارت ساتيو بهداشت تأس يمنیا
 41/4 يخروج و يورود يهاو بهداشت درب يمنیا

 10/4 هاو رختكن يبهداشت يهاسیو بهداشت سرو يمنیا
 0 انيتماشاچ گاهیجا بهداشت و يمنیا

 4 يامداد و يپزشك زاتيتجه بهداشت و يمنیا
 4 كفپوش بهداشت و يمنیا

 0 یيغذا مواد يهابوفه بهداشت و يمنیا

 

 

 

 

 تختی سالن

 50/4 نيمعلول يكمك زاتيتجه بهداشت و يمنیا
 4 اماكن يوارهاید و سطوح بهداشت و يمنیا

 01/4 ناماك يبرودت و يحرارت ساتيو بهداشت تأس يمنیا
 41/4 يخروج و يورود يهاو بهداشت درب يمنیا

 09/4 هاو رختكن يبهداشت يهاسیو بهداشت سرو يمنیا
 0 انيتماشاچ گاهیجا بهداشت و يمنیا

 4 يامداد و يپزشك زاتيتجه بهداشت و يمنیا
 4 كفپوش بهداشت و يمنیا

 50/4 یيغذا مواد يهابوفه بهداشت و يمنیا

 
 به منظور رتبه بندي ابعاد متغير  تحقيق از آزمون فریدمن استفاده شد.

ش يمي تحقيق معني دار هادادهتوان نتيجه گرفت كه آزمون فریدمن براي يمشماره چهار  با توجه به جدول  د و با
 تحقيق استفاده نمود.  متغيرابعاد توان از این آزمون جهت رتبه بندي يم

 

 بر مشهد فردوسی دانشگاه ورزشی اماکن در موجود امکانات به مربوط ابعاد بندی رتبه: 4جدول
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 فریدمن آزمون اساس
 داری معنی سطح اسکوئر کای Df آزمون نوع

 000/0 199/06 44 فریدمن

 .باشد مي 05/0 كمتراز آن اول نوع خطاي ميزان

 يورزش يهاگرفت كه در مجموع سالن يجهنت ينچن توانيم يقتحق يرهايمتغ يارتبه يانگينتوجه به م با

موارد  یربا سا یسهها را در مقارتبه ینبالاتر يانتماشاچ هايیگاهو جا یيمواد غذا يهامشهد، بوفه يدانشگاه فردوس

 دادند صاصاخت خود به را يارتبه يانگينم ترینیينپا یوارهاكفپوش ها و سطوح و د يتوضع ين. همچنباشنديدارا م

 (.5)جدول 

 فریدمن آزمون اساس بر متغیرها بندی رتبه: 5جدول

 ایرتبه میانگین گویه

 40 غذایی مواد هایبوفه بهداشت و ایمنی

 10/6 تماشاچیان جایگاه بهداشت و ایمنی

 و حرارتی تأسیسات بهداشت و ایمنی

 اماکن برودتی
61/1 

 1 نمعلولی کمکی تجهیزات بهداشت و ایمنی

 و بهداشتی هایسرویس بهداشت و ایمنی

 هارختکن
05/6 

 و ورودی هایدرب بهداشت و ایمنی

 خروجی
61/5 

 و پزشکی تجهیزات بهداشت و ایمنی

 امدادی
90/1 

 66/5 کفپوش بهداشت و ایمنی

 61/5 اماکن دیوارهای و سطوح بهداشت و ایمنی

 

 یور بهره ابعاد

مشهد پرداخته شده است.  يدانشگاه فردوس ياماكن ورزش يابعاد بهره ور يفجدول شماره شش به توص در

. باشديم 60/0 يازامت يانگينم يمشهد دارا يدانشگاه فردوس ياماكن ورزش يكالبد يتدهد  كه وضع ينشان م یجنتا

 طلوبم سطح در كالبدي بعد در مشهد فردوسي دانشگاه ورزشي اماكن كه نمود ارزیابي چنين توانيم يجهدر نت

 .دارند قرار

 مشهد فردوسی دانشگاه ورزشی اماکن وری بهره وضعیت توصیف: 6جدول

 میانگین ابعاد متغیر نام

 60/0 كالبدي وضعيت 
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 وری بهره

 04/5 مالي وضعيت

 91/0 كاربران امكانات وضعيت

 40/5 انساني نيروي وضعيت

 06/5 ریزي برنامه و مدیریت وضعيت

 

 .شد استفاده فریدمن آزمون از تحقيق  متغير ابعاد بندي رتبه منظور به

 باشديدار م يمعن يقتحق يهاداده يبرا یدمنگرفت كه آزمون فر يجهنت توانيتوجه به جدول شماره هفت  م با

 استفاده نمود.  يقتحق  يرابعاد متغ يآزمون جهت رتبه بند یناز ا توانيو م

 

 فریدمن آزمون اساس بر مشهد فردوسی دانشگاه ورزشی اماکن وری بهره ابعاد بندی رتبه: 7جدول

 داری معنی سطح اسکوئر کای Df آزمون نوع

 0004/0 010/00 5 فریدمن

 

 .باشد مي 05/0 كمتراز آن اول نوع خطاي ميزان

بهره   ت،يوضع ینگرفت كه بهتر يجهنت ينچن توانيم یدمنحاصل از آزمون فر يارتبه يانگينتوجه به م با

 .است كاربران امكانات وري ،بهره ترینيفو ضع يانسان يروين  يور
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 فریدمن آزمون اساس بر متغیرها بندی رتبه: 8جدول

 ایرتبه میانگین متغیر

 56/5 ورزشی اماکن انسانی نیروی وری بهره  

 00/5 ورزشی اماکن ریزی برنامه و مدیریت وری بهره  

 45/5 ورزشی اماکن مالی   وری بهره

 55/0 ورزشی اماکن کالبدی وری بهره  

 49/0 ورزشی اماکن کاربران امکانات وری بهره  

 

 مشهد یفردوس دانشگاه انیدانشجو یورزش یفضا سرانه

 دانشجویان، تعداد بر شده محاسبه ورزشي فضاهاي مجموع دانشجویان، ورزشي فضاي سرانه محاسبه جهت

 ورزشي فضاي مترمربع 00095 داراي مشهد فردوسي دانشگاه. گردید تقسيم باشد، مي 49511 آنها تعداد كه

 مربع متر 94465 داراي مشهد فردوسي دانشگاه (.46) باشد مي روباز ورزشي فضاي مربع متر 66690 و سرپوشيده

 در انشجود هر ورزشي سرانه دانشگاه، این دانشجویان تعداد به توجه با. باشد مي ورزشي سرپوشيده و روباز فضاي

 .باشد مي مترمربع 59/1 با برابر مشهد فردوسي دانشگاه

 

 یریگ جهینت و بحث

 فردوسي دانشگاه  ورزشي اماكن سرانه و وريبهره بهداشت، و ایمني وضعيت بررسي كلي هدف با پژوهش این

 سه مشهد فردوسي دانشگاه دانشجویان درصد 6/44 تنها كه بود آن از حاكي تحقيق هايیافته. گرفت انجام مشهد

 هايطرح نيازمند مشهد فردوسي دانشگاه كه معناست بدان این و دهندمي اختصاص ورزش به را هفته در جلسه

 هايفعاليت رد شركت به آنان بيشتر هرچه تشویق و دانشگاه این دانشجویان بين در بدني تربيت و ورزش توسعه

 لامتيس توسعه راستاي در طریق این از تا است لازم و بوده دانشگاه این ورزشي امكانات از گيري بهره و ورزشي

 و راهروها ها،ورودي وضعيت كه داد نشان تحقيق هايیافته.گيرد صورت لازم اقدامات دانشجویان نشاط و عمومي

 اشند،بنمي برخوردار مطلوب سطح از ورزشي هايسالن اكثر در مشهد فردوسي دانشگاه   ورزشي اماكن هايپلكان

 و ورودي هاي درب دارند، نامطلوب وضعيت ورزشي هايمجموعه تمامي در بهداشتي هايسرویس و هارختكن

 ماما هايسالن در ها كفپوش وضعيت بوده، مطلوب سطح فاقد امكانات و هاسالن تمامي در ورزشي اماكن خروجي

 عدب در( ع)رضا امام ورزشي سالن باشند،مي دارا را بهتري وضعيت اماكن سایر به نسبت( ع)علي امام و( ع)رضا

 حرارتي اتي،تاسيس وضعيت. باشند مي وضعيت بدترین داراي تختي سالن و وضعيت بهترین داراي دیوارها و سطوح

 عدب در تختي كوثر، علي، امام هايسالن و باشدبرخوردارمي نامطلوب سطح از ورزشي اماكن تمامي در برودتي و

 .باشند مي ضعيف سطح داراي امدادي و پزشكي امكانات



                                        425بررسی وضعیت ایمنی و بهداشت، بهره وری و سرانه اماكن ورزشی دانشگاه فردوسی مشهد 

 وضعيت زمينه در و( 40( )4565)  همكاران و جابري تحقيق نتایج با بهداشتي عوامل زمينه در تحقيق نتایج

 هاي محيط بهداشت  خصوص در. است همراستا(  45( )4519) قدرتي و( 40( )4560) غفوري هاي یافته با ایمني

 هاي غيبت موجب كه كرد اشاره سرما فصل در ویژه به واگيردار، بيمارهاي شيوع به توان مي   دانشگاهي ورزشي

 15 كه دادند نشان( 40( )4565)  همكاران و جابري همچنين. شد خواهد آموزشي هاي كلاس از دانشجویان مكرر

 در اند، نگذرانده را بهداشتي اصول هاي دوره و ندارند بهداشت نامه گواهي ورزشي هاي سالن متصدیان درصد

   نينهمچ و تندرستي تهدیدكنندة و غيربهداشتي عوامل رفع براي  دیده آموزش و مناسب فرد وجود كه صورتي

 فعاليت نيایم درصد افزایش ضرورت و ایمني وضعيت حساسيت به توجه با. بود خواهد مفيد بهداشتي فضاي ایجاد

 براي لازم ریزي برنامه مطلوب، استانداردهاي به توجه با شود مي پيشنهاد احتمالي حادثة هرگونه از جلوگيري و

 و ایمني توضعي دقيق ارزیابي و كنترل براي لازم هاي كاربرگ و بيني پيش بهداشتي و ایمني ضریب افزایش

 .شود تهيه متخصص انساني نيروي طرف از مستمر بهداشتي

 اماكن رسای به نسبت( ع) علي امام و( ع) رضا امام هايسالن در ها كفپوش وضعيت كه  است آن از حاكي نتایج

 سطح، نبود هموار از بود عبارت دانشگاه ورزشي هاي زمين كفپوش ایمني از منظور باشندمي دارا را بهتري وضعيت

 آب، اريمج بودن پوشانده نياز، مورد ورزشي تجهيزات و ها ميله استقرار محل داشتن پوشش شكاف، و درز نداشتن

 ناسبمت نيز كارآیي نظر از. اطراف هاي زمين از بازي زمين بودن متمایز و زمين در اضافي مواد و سنگریزه نبودن

 خط جمله از ملي استانداردهاي از برخورداري اجرا، حال در ورزشي هاي فعاليت با شده گرفته نظر در مكان بودن

   نتایج كه  است ورزشي هاي زمين و اماكن هاي زمين استاندارد هاي اندازه ها، زمين حریم رعایت ها، زمين كشي

 نيایم بين ارتباط  عنوان تحت تحقيقي در انها زیرا است همراستا( 49( )4590)  نظریان و  رمضاني  تحقيق نتایج با

 به هك دادند نشان  ورزشي هاي آسيب شيوع ميزان با دانشجویان دیدگاه از ورزشي تأسيسات و اماكن كارآیي و

 هايالنس كفپوش وضعيت ارتقاي راستاي در است بهتر ورزشي صدمات از جلوگيري در ها كفپوش اهميت دليل

 .گيرد صورت لازم اقدامات دیگر

 النس و وضعيت بهترین داراي دیوارها و سطوح بعد در( ع) رضا امام ورزشي سالن داد نشان تحقيق هايیافته

 از متر كی ارتفاع تا باید ها آن متعلقات و ورزشي هاي سالن كلية دیوار. باشد مي وضعيت بدترین داراي تختي

 گچ با داص انعكاس از جلوگيري منظور به و كاري سنگ باید نيز ها سالن بالاي دیوار. شود پوشيده مقاوم مصالح

 رنگ به و خوردگي ترک بدون و صاف باید متر، 5 ارتفاع كم دست با ها قسمت همة سقف. شود پوشيده متخلخل

 ترک نبدو و سالم  ها پنجره و ریزش بدون و مستحكم جانبي دیوارهاي باید روباز ورزشي فضاهاي در. باشد روشن

  .باشند خوردگي

 سيارب هاي قسمت از ورزشي تماشاگران و كاربران بدني تماس و آمد و رفت ایستادن، یا نشستن هاي مكان

 درگيري دیوار، یا سقف ریزش سوزي، آتش همچون حوادثي بروز احتمال به توجه با. است ورزشي مكان هر مهم

 زمينه در. است حياتي موارد این كامل ایمني خطر از ماندن ایمن براي بسته مكان از فرار یا سریع تخلية به نياز و
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 حریف ات،تجهيز) اجسام مورد در افراد دید بر تواند مي كه اثري به توجه با   برودتي و حرارتي تاسيساتي، وضعيت

 اربريك طراحي، مدیریت، نحوة در بازنگري ضرورت باشد داشته فيزیكي برخوردهاي خطر افزایش و آن ابعاد و...( و

 .كند مي بيشتر را اي سازه عناصر این نگهداري و

 بدني ربيتت آموزشي هاي كلاس در ها رشته سایر یا بدني تربيت دانشجویان حضور اینكه به توجه با  همچنين

 از نوع نای دیگر، طرف از و است پوشاک حداقل از استفاده نيازمند ورزشي هاي فعاليت  كلية در شركت همچنين و

 واندت مي موضوع این به توجهي بي دارد، نياز مختلف هاي فصل در مناسب دمایي درجة با مكاني به ها فعاليت

 فرد دگيسرماخور نيز كلاس برگزاري از بعد رایج آسيب اولين و كند وارد كنندگان شركت به شدیدي هاي آسيب

 مايد اینكه ضمن. شد خواهد همراه آموزشي بعدي جلسات در كننده شركت یا دانشجو غيبت با آن بروز كه است

 در و دارد ممستقي تأثير بدني هاي فعاليت شروع براي افراد شدن آماده بر ورزشي فضاهاي و ها سالن استاندارد غير

 عضلات، يپارگ و كشيدگي جمله از جسماني هاي آسيب نباشند، فعاليت آغاز آمادة جسماني نظر از افراد كه صورتي

 است زملا دليل همين به و بود خواهد ناپذیر اجتناب بافتي هاي آسيب سایر و مفاصل دررفتگي و خوردگي پيچ

 ايه سالن دماي استاندارد. شود ایجاد ورزشي اماكن سرمایشي و گرمایشي وضعيت  بهبود براي لازم تمهيدات

 انرژي از بهينه استفادة به كمك ضمن(   10 رطوبت ميانگين و سانتيگراد درجه  41-46 دما ميانگين) ورزشي

 دده مي كاهش را بدني هاي فعاليت اماكن استانداردهاي رعایت به مربوط هاي آسيب نرخ اماكن، این مصرفي

(49). 

 علولينم گرایش كاهش موجب  مشهد فردوسي دانشگاه در معلولين ویژه امكانات  نامطلوب وضعيت توصيف

 .باشند دارا را معلولان حضور براي لازم امكانات ورزشي اماكن تمامي باید و شد خواهد   ورزش به

 عيفض سطح داراي امدادي و پزشكي امكانات بعد در تختي كوثر، علي، امام هايسالن كه داد نشان هایافته

 خستينن عنوان به باید ورزشي اماكن تمامي در امدادي و پزشكي هايكمك به فوري نياز به توجه با و باشندمي

 .شود اقدام ورزشي هايسالن در امدادي و پزشكي اقدامات توسعه راستاي در اولویت

 ودهب ورزشي هايسالن به هاآن نزدیكي و غذایي مواد هايبوفه وضعيت مطلوبيت از حاكي پژوهش هايیافته

 دیده رکتدا غذایي مواد بوفه نيز هستند مطلوب سطح از تر پایين بخش این در كه ورزشي اماكن در است بهتر و

 .نمایند ایجاد هاآن نزدیكي در یا و

 الاترینب تماشاچيان هايجایگاه و انبارها غذایي، مواد هايبوفه كه است این از حاكي تحقيق هايیافته همچنين

 سترسيد وضعيت همچنين و دیوارها و سطوح ها، كفپوش وضعيت و ورزشي اماكن به مربوط ابعاد بين در را هارتبه

 است لازم بتداا كه نمود گيري نتيجه توانمي ترتيب بدین كه باشندمي دارا را امتياز ترینپایين ورزشي اماكن به

 نقایص فعر و ورزشي اماكن به دسترسي وضعيت همچنين و دیوارها و سطوح ها، كفپوش وضعيت اصلاح به نسبت

 .گردد اقدام آنان
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 كه گرفت جهنتي چنين توانمي مشهد فردوسي دانشگاه در ورزشي اماكن كالبدي وضعيت مطلوبيت به توجه با

 هايیافته به توجه با و باشندمي ال ایده ساخت شرایط و مناسب ساختار داراي مشهد فردوسي دانشگاه ورزشي اماكن

 بخش يزن نویس تند همچنين. باشد موثر بسيار دانشجویان ورزش توسعه در تواندمي امر این( 4( )4515) چيان كوزه

 .داندمي ورزشي كالبدي امكانات كمبود را دانشجویان ورزشي مشاركت عدم عمده

 اماكن هك گرفت نتيجه چنين توانمي مشهد فردوسي دانشگاه ورزشي اماكن مطلوب مالي وضعيت به توجه با

 براي مناسب فرصتي مشهد فردوسي دانشگاه بدني تربيت براي امر این و بوده مناسب زایي درآمد داراي ورزشي

 .باشدمي مشهد فردوسي دانشگاه در اماكن وضعيت بهبود همچنين و دانشگاه در بدني تربيت وضعيت ارتقاء

 نشگاهدا ورزشي اماكن در كاربران امكانات وضعيت تحقيق هاينمونه كه است آن از حاكي تحقيق هايیافته

 رزشيو اماكن از هاآزمودني نسبي رضایت دهنده نشان امر این و دانندمي مطلوب نسبتاً مجموع در را مشهد فردوسي

 استفاده تيجهن در و بيشتر رضایتمندي مشهد فردوسي دانشگاه در ورزشي اماكن سطح ارتقاي با است لازم و باشدمي

 .داد قرار كار دستور در را اماكن از آنان بيشتر

 اشاره هاآزمودني دید از فردوسي دانشگاه ورزشي اماكن در شاغل انساني نيروي مطلوبيت به همچنين هایافته

 اركنانك از مشهد فردوسي دانشگاه مدیران استفاده دهنده نشان پدیده این بالاي رتبه به توجه با امر این و دارد

 .باشدمي مشهد فردوسي دانشگاه ورزشي اماكن در آل ایده و مناسب

 شهدم فردوسي دانشگاه در ورزشي اماكن ریزي برنامه و مدیریت مطلوب وضعيت از حاكي هایافته همچنين

 دانشگاه يبدن تربيت مدیریت و باشدمي مشهد فردوسي دانشگاه در مناسب فرصت یك دهنده نشان امر این و بوده

 و مشهد يفردوس دانشگاه ورزشي اماكن نقایص كاهش راستاي در تواندمي خود مدیریتي توانایي با مشهد فردوسي

 .نماید اقدام دانشگاه این در بدني تربيت و ورزش توسعه

 ،( 1( )4566) كارگر ،(44( )4515) تندنویس ،(4( )4511) چيان كوزه هايیافته با همچنين تحقيق هايیافته

 .ورزیدند تاكيد مختلف جوامع در وريبهره اهميت بر محققان این تمامي و بوده همسو( 6( )4590) پور فروغي

 و انيانس نيروي وضعيت ورزشي اماكن به مربوط ساختاري ابعاد در كه داد نشان تحقيق هايیافته همچنين

 ترینایينپ ورزشي اماكن كاربران امكانات وضعيت و هارتبه بالاترین ورزشي اماكن ریزي برنامه و مدیریت وضعيت

 .گيرد صورت مشهد فردوسي دانشگاه در لازم اقدامات مسئله این ارتقاي راستاي در است لازم و باشدمي دارا را رتبه

 ميزان و دانشجویان تعداد به توجه با كه است آن از حاكي تحقيق هايیافته ورزشي، اماكن سرانه خصوص در

 كه باشدمي مترمربع 5/1 دانشجویان از یك هر ورزشي سرانه مشهد فردوسي دانشگاه در موجود ورزشي فضاهاي

 یاندانشجو ورزشي سرانه ميانگين از مشهد فردوسي دانشگاه ورزشي سرانه( 46( )4516) دارابي هايیافته به توجه با

 ورزش توسعه نميزا و ورزشي اماكن از دانشجویان استفاده ميزان باید سرانه این به توجه با كه. باشدمي بيشتر ایران

 وسيفرد دانشگاه در كافي فضاهاي وجود به توجه با  همچنين ؛ داد توسعه و ارتقاء را مشهد فردوسي دانشگاه در

 رددگ فراهم ورزشي ايحرفه اماكن ساخت و دانشگاه ورزش به خصوصي بخش ورود شرایط شودمي توصيه مشهد
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 بدني تتربي براي را مناسبي زایي درآمد و گرفته قرار دانشجویان دسترس در مناسب ورزشي اماكن طریق این از و

 .كنند ایجاد دانشگاه
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Abstract 

Purpose: Attempting to improve the effective and efficient usage of various 

resources and facilities such as labor, capital, energy, plants, equipments of 

the mission, management and main purpose of organizations and institutions’ 

managers. For this reason, this paper aims to investigate the status of safety 

and hygiene, productivity and per capita of the sports facilities of Ferdowsi 

University of Mashhad .Methodology:It is a descriptive- comparative 

research. In terms of purpose, it is applied, while in terms of the data 

collection methodology, it is of the field study type. The statistical sample is 

consisted of 19547 students of Ferdowsi University of Mashhad in 1392-93 

of whom 385 individuals were selected as the research representatives 

according to Morgan table and simple random sampling method. In order to 

perform data collection, two questionnaires were used, i.e. the investigation 

of the features of workers sports facilities standard questionnaire 

(1388)(84/0=α) and the description of the productivity status of workers 

sports facilities (1388)(78/0=α). Descriptive statistical tests such as mean, 

standard deviation and mean score were used in order to analyze the research 

data, while Friedman statistical test was used for ranking the 

variables.Findings: Results showed that in general, the Ferdowsi University’s 

gyms, cafes and spectators’ seats had the highest ranks in comparison with 

other features. In addition, the conditions of parquets, surfaces and walls had 

the lowest mean ranking. In terms of productivity, results indicated that the 

best and the weakest conditions are the labor productivity and the users’ 

facilities productivity, respectively. According to the number of the students 

of this university, the per capita of each student in Ferdowsi University of 

Mashhad is 4.59 m2.Discussion and conclusion:According to the fact that 

the weakest productivity status is related to the productivity of users’ 
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facilities, it is important that sports managers use the high capacity of 

productiv.e human forces and suitable sports facilities per capita as well as 

provide the necessary infrastructure in order to manage sports facilities/plants 

by expert and trained forces so that they could use and protect the least 

available properties effectively and desirably and move toward the 

improvement of the productivity of the sports sites, facilities and equipments 

of Ferdowsi University of Mashhad. 
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