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 ادارات ورزش و جوانان در حوادث ورزشی ارائه مدل کیفی کاهش مسئولیت مدنی
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  چکیده
هاي مدنی ادارات ورزش و جوانان در حوادث ناشی از فعالیتهدف پژوهش حاضر کاهش موارد مسئولیت  مقدمه:

 ورزشی بود.
ي داده بنیاد انجام شد. جامعه آماري پژوهش این پژوهش داراي رویکرد کیفی بود که با روش نظریه روش شناسی:

مسئولین شامل اساتید مدیریت ورزشی آگاه به مباحث حقوق ورزش، کارشناسان رسمی دادگستري در حوادث ورزشی و 
اداره کل ورزش و جوانان استان اصفهان بودند. نمونه گیري به صورت هدفمند و با استفاده از روش گلوله برفی انجام 

هاي اصلی و ها طی سه مرحلۀ کدگذاري باز، محوري و انتخابی تحلیل شدند. در سه مرحلۀ کدگذاري، مقولهشد. داده
 فرعی شناسایی و به یکدیگر مرتبط شدند.

نتایج نشان داد که در مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان در حوادث ورزشی شرایط علی شامل عدم  :هایافته
اي شامل عدم آگاهی، قصور در نظارت، ضعف مدیریت رعایت استانداردها، عدم رعایت قوانین و مقررات؛ شرایط زمینه

یط مداخله گر شامل عوامل فردي، عوامل سازمانی، فنی، ضعف مدیریت منابع انسانی و عدم بیمه مسئولیت؛ و شرا
باشند. همچنین براي کاهش مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان راهبردها عوامل قانونی و عوامل محیطی می

شامل آموزش، اطلاع رسانی، اقدامات پیشگیرانه و خصوصی سازي است که اجراي این راهبردها پیامدهاي مالی (مانند 
  ها) و غیر مالی (مانند بهبود عملکرد و اثربخشی سازمانی) به همراه خواهد داشت.کاهش هزینه

ضروري است مسئولین امر با افزایش آگاهی از قوانین و مقررات حقوق ورزش و اطلاع رسانی  :نتیجه گیريبحث و 
و انجام اقدامات پیشگیرانه  ها، آموزشورزشی، استانداردسازي زیرساخت اماکن ها ازآن به سایر افراد، افزایش نظارت

 در جهت کاهش مسئولیت مدنی این ادارات در حوادث ورزشی گام بردارند.
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 مقدمه -1
اهمیت خاصی برخوردار است و اثرات مفید آن بر ورزش و فعالیت بدنی براي حفظ سلامت و شادابی انسان از 

). علاوه بر تأثیراتی که ورزش به صورت 1است ( رشد جسمانی، روانی، و اجتماعی در افراد مختلف گزارش شده
فرهنگی است که ارتباطی متقابل با مجموعه نهادها و  –اي اجتماعی کند، پدیدهفیزیولوژیک در افراد ایجاد می

باشد. ي تمام اقشار جامعه اعم از زن و مرد، پیر و جوان و خردسال می) و در برگیرنده2اعی دارد (ساختارهاي اجتم
اي توام با سلامت اجتماعی است به طوري که در عصر هاي ورزش و فعالیت بدنی، ایجاد جامعهیکی دیگر از کارکرد

رود، یافتن پیوندهاي اجتماعی پیش میتر به سمت صنعتی شدن و در نتیجه کاهش حاضر که با سرعت هرچه تمام
شود و در این فرصتی که بتواند پیوند اجتماعی گسسته شده را دوباره به جامعه بازگرداند بیش از پیش احساس می

هاي ورزشی، میزان تعهد اند که شرکت در فعالیت). همچنین تحقیقات نشان داده3میان ورزش نقش اساسی دارد (
هد و این امر باعث کاهش فرصت ارتکاب رفتارهاي ضد اجتماعی مانند بزهکاري و رفتارهاي دافراد را افزایش می

) وجود دارد. 5(هاي ورزشی و سلامت اجتماعی ) و همچنین رابطه معناداري بین فعالیت4شود (خشونت آمیز می
تاسیس شد و به تبع آن  سازمان تربیت بدنی 1350براي انجام بهتر امور مربوط به ورزش و فعالیت بدنی در سال 

با سازمان ملی جوانان ادغام و  1389در هر استان ادارات تربیت بدنی تشکیل شد. سرانجام این سازمان در سال 
) و به تبع آن در هر استان ادارات ورزش و جوانان شکل گرفتند. باتوجه به 6وزارت ورزش و جوانان تشکیل شد (
(سازمان ملی جوانان و سازمان تربیت بدنی) تشکیل شده است،  م دو سازماناین که وزارت ورزش و جوانان از ادغا

. وظایف در 2ي ورزش . وظایف در حوزه1شود: وظایف این وزارت خانه به صورت کلی به دو بخش تقسیم می
وانان خانه و به تبع آن وظایف ادارات کل ورزش و ج ي ورزش مهمترین وظایف این وزارتي جوانان. در حوزهحوزه

گذاري و نظارت به منظور توسعه و تعمیم ورزش و ها وجود دارد عبارتند از برنامه ریزي، سیاستکه در تمام استان
پرورش نیروي بدنی و تقویت روحیه سالم در افراد کشور، همگانی کردن ورزش در سطح کشور، ارتقاء سطح ورزش 

اي با رویکرد اقتصادي، بازرسی ین المللی، ارتقاء ورزش حرفههاي برتر در میادین بقهرمانی براي دستیابی به رتبه
هاي اجرایی هاي عالی و سایر دستگاهها، آموزشگاهامور فنی مربوط به ورزش و تربیت بدنی در مدارس و دانشگاه

 ها) و سایر مراکز ورزشی جهتها (استادیومي ورزشگاهبراي تحقق اهداف تعیین شده، تاسیس، تجهیز و اداره
باشد. در کنار توجه به اهمیت ورزش به عنوان یک نهاد اجتماعی و تشکیل وزارت ورزش و ها  میي آنتوسعه

ها براي پیشبرد بهتر امور ورزش، باید توجه داشت که جوانان و به  تبع آن ادارات کل ورزش و جوانان در استان
اي است که وقوع حادثه و بروز زشی به گونههاي ورورزش جداي از خطرات و آسیب نیست. ماهیت غالب فعالیت

اي که حتی اگر تمامی جوانب احتیاط، اصول ایمنی و ها است، به گونههاي ورزشی جزء جدایی ناپذیر آنآسیب
)، چه رسد به زمانی که ورزشکاران 7مقررات ورزشی هم رعایت شود، بازهم وقوع حوادث ورزشی امکان پذیر است (

تأثیر هیجانات و جو حاکم بر محیط مسابقه قرار گرفته و دست به اقداماتی زنند که احتمال  و حتی تماشاگران تحت
هاي اخیر رشته هاي مختلف ورزشی به ویژه فوتبال از عنوان مثال در سال کند. بهوقوع حادثه را دو چندان می

هاي لی باشد براي رقابتهدف ورزش براي سلامت جسم و گذراندن اوقات فراغت خارج شده و به جاي آن که مح
). در این میان مسئولیت ادارات 8هاي پردامنه شده است (عاري از خشونت، گاه خود دستخوش خشونت و درگیري

شود، چرا که این ادارات به وزارت ورزش و جوانان هستند بیش از پیش نمایان می ها که زیر مجموعهورزش استان
وظیفه حفظ سلامت تک تک افراد حاضر در سالن یا استادیوم ورزشی در عنوان مسئول در حوزه ورزش، بخشی از 
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ها و مراکز آموزشی را برعهده دارند. طول برگزاري مسابقه و رویداد ورزشی و همچنین تجهیز و اداره استادیوم
 لمللیا بین و ورزشی جامعه سطح در منعقده قراردادهاي و از ورزش ناشی حوادث و خطرات به توجه بنابراین با

 به باعث ورزش شدن پذیرد. جهانی صورت ورزش حقوقی دعاوي و با حوادث مناسب حقوقی برخورد که طلبدمی
 شده مسابقات در به ویژه ورزش و در المللی بین مقررات و قوانین و هاشاخص معیارها، استانداردها، آمدن وجود

قانون مجازات  158قانون گذار نیز در بند ث ماده ) همچنین با توجه به اهمیت والاي ورزش در جامعه، 9است (
ناشی  و حوادث دانسته منتفى ورزشى عملیات از ناشى حوادث مورد در را کیفرى مسئولیت 1392اسلامی مصوب 

. 1است آورده به شمار موجهه علل از شرعی موازین با انطباق و مقررات رعایت به مشروط را ورزشی عملیات از
به قوت خود باقی است و در این میان ادارات کل ورزش و جوانان به عنوان متولی امر ورزش  مسئولیت مدنى لیکن

 باشند.ها در جبران خسارت از فرد یا افراد آسیب دیده در ورزش حسب مورد داراي مسئولیت میدر استان
اي ورزشی به دلیل ورزش از پیامدهاي قانونی جرایم و تخلفات واقع در محیط ه متاسفانه عدم اطلاع جامعه

ها را مشخص کرده باشد، بر کمیت این فقدان آموزش و همچنین فقدان منابع مدونی که انواع جرایم و مجازات
ها در فعالیت هاي تخلفات افزوده است، غالب ورزشکاران و فعالان عرصه ورزش بر این باورند که اعمال خلاف آن

ه هاي نقدي، محرومیت هاي یک تا چند جلسه اي) است و مرجع ورزشی در نهایت موجب تنبیهات انضباطی (جریم
)؛ اما در عمل واقعیت امر چیز 10( دانندهاي انضباطی فدراسیون ها و یا مدیران باشگاه میگیري را کمیتهتصمیم

دیگري است. مطابق با قانون هرکس رفتاري را انجام دهد که موجب وارد شدن خسارت به دیگري شود در برابر 
حقوق ورزشی و  و حوادث ورزشی نیز از این قائده مستثنی نیست. مطالعات متعددي در زمینه 2مسئول است او

هاي ورزشی صورت گرفته است و تا حدود زیادي مسئولیت هاي قانونی (اعم از قانونی و کیفري) ناشی از فعالیت
هاي موجود در آن ات نیز به بیان نظریه). برخی از این تحقیق13-10ها مشخص گردیده است (ابعاد این مسئولیت

). اما تحقیقی که به 14ها و همچنین به بررسی جنبه هاي فقهی موضوع پرداخته است (زمینه و نقد و بررسی آن
بررسی مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان (به عنوان متولی اصلی ورزش) در حوادث ورزشی و کاهش موارد 

هاي حقوقی موضوع حقوق ورزش که وظایف متعددي در توسعه و ن یکی از شخصیتمسئولیت این اداره به عنوا
همگانی کردن ورزش و تاسیس و  تجهیز و اداره کردن اماکن ورزشی دارد، مشاهده نمی شود. بنابراین با توجه به 

فی به منظور ي مدلی کیاهمیت موضوع و با وجود خلاء پژوهشی در این زمینه، هدف از انجام پژوهش حاضر ارائه
  باشد.کاهش موارد مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان در حوادث ورزشی می

 مفاهیم نظري
مسئولیت قانونی  هرگاه کسی با رفتار خود موجب لطمه زدن به حقوق قانونی اشخاص دیگر شود در مقابل او

سئولیت کیفري، زمانی ئولیت مدنی. م. مس2. مسئولیت کیفري 1شود: دارد. مسئولیت قانونی به دو دسته تقسیم می
است. مثلا ناخته شدهاست که عمل خلاف قانون فرد عنوان مجرمانه دارد؛ یعنی در قانون آن عمل به عنوان جرم ش
قابل دچار نقص عضو زمانی که ورزشکاري به خطا فنی را روي حریف خود اجرا کند و در اثر اجراي آن فن حریف م

 شد.بامسئولیت کیفري مرتکب ملزم به تحمل مجازات عمل ارتکابی خود میشود یا فوت نماید. در 

 

 حوادث، سبب اینکه بر مشروط آن، از ناشی حوادث و ورزشی عملیات -ث :نیست مجازات قابل زیر موارد در شود، می محسوب جرم قانون طبق که رفتاري . ارتکاب1
 .نباشدشرعی  موازین مغایر هم مقررات این و نباشد ورزش آن به مربوط مقررات نقض

ي بی احتیاطی به جان یا سلامتی یا مال یا آزادي یا حیثیت یا شهرت تجارتی یا به هر حق قانون مسئولیت مدنی: هرکس بدون مجوز قانونی عمدأ یا در نتیجه 1. ماده 2
 باشد.مسئول جبران خسارت ناشی از عمل خود می اي وارد نماید که موجب ضرر مادي یا معنوي دیگري شوددیگري که موجب قانون براي افراد ایجاد گردیده لطمه
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ن عمل توسط قانونگذار آمسئولیت مدنی، زمانی است که عمل ارتکابی فرد در قانون عنوان مجرمانه ندارد؛ یعنی 
ی که ه است، شخصاست. اما چون در اثر انجام آن عمل به دیگري خسارتی وارد شدبه عنوان جرم شناخته نشده

خسارت دیگري باشد  باشد. در واقع زمانی که شخص ناگذیر از جبرانخسارت را وارد کرده ملزم به جبران آن می
 ).7گویند در برابر او مسئولیت مدنی دارد (می

رکن اساسی  3جود وارکان مسئولیت کیفري (ارکان جرم): براي تحقق جرم و به تبع آن تحقق مسئولیت کیفري 
عنی قانون انجام آن ی. رکن قانونی : اشاره به وجود قانون براي جرم شناختن عمل ارتکابی دارد. 1ضروري است: 

وي انسان به صورت مستقیم . رکن مادي: اشاره به انجام فعل یا ترك فعل دارد. یعنی باید از س2عمل را جرم بداند. 
ي مرتکب صد و ارادهن معنوي: اشاره به ق. رک3یا غیر مستقیم عملی صورت بگیرد تا بتوان او را مجرم شناخت. 

 دارد. یعنی فرد باید قصد ارتکاب جرم را داشته باشد.
رکن اساسی ضروري  3ارکان مسئولیت مدنی: براي تحقق مسئولیت مدنی و الزام فرد به جبران خسارت وجود 

یت بین انجام عمل و تحقق نتیجه ي سبب. رابطه3ي زیانبار . تحقق نتیجه2. انجام عمل زیانبار یا نامشروع 1است: 
نماید و مانع اجراي آن فن گیران خودداري میزیانبار. مثلا داور مسابقه کشتی که از اعلام فن خطاي یکی از کشتی

). ادارات ورزش و جوانان از شخصیت 7گردد (شود و در اثر اجراي آن فن ورزشکار مقابل دچار قطع نخاع مینمی
ورزش هستند. تا اواخر قرن بیستم، انتساب مسئولیت کیفري اشخاص حقوقی به دلایل هاي حقوقی موضوع حقوق 

معتنابهی چون تصنعی بودن این اشخاص، عدم اهلیت جنایی، عدم تناسب مجازات با ماهیت آنها، عدم تأمین هدف 
از ابهام و نفی هاي مجازات، به ویژه اصلاح و بازپروري و همچنین نقض اصل شخصی بودن مجازات در هاله اي 

). گسترش دامنه فعالیت اشخاص حقوقی و در پی آن گسترش جرایم علیه محیط زیست، جرایم در 15قرار داشت(
ي حمل و نقل و به طور کلی صنعت از سوي دیگر موجب شد تا بسیاري از کشورهاي پیشگام مسئولیت حوزه

). در نظام کیفري ایران نیز در قانون مجازات 16ند (کیفري اشخاص حقوقی را به عنوان ضرورتی اجتناب ناپذیر بپذیر
 در"این قانون 143، مسئولیت کیفري اشخاص حقوقی پذیرفته شد. مطابق با ماده 1392اسلامی مصوب سال 

 کیفري است مسؤولیت داراي صورتی در حقوقی شخص و است حقیقی شخص مسئولیت بر اصل کیفري مسئولیت
 اشخاص کیفري مسئولیت. شود جرمی مرتکب آن منافع راستاي در یا نام به حقوقی قانونی شخص نماینده که

توان دریافت که جرایمی که با توجه به این ماده می ."نیست جرم مرتکب حقیقی اشخاص مسئولیت مانع حقوقی
دهد موجب مسئولیت کیفري هم براي نماینده و توسط نمایندگان اشخاص حقوقی و براي منافع این اشخاص رخ 

قانون اخیر الذکر خواهد بود.  22تا  14شود و میزان و نوع مجازات آنها براساس موادهم براي شخصیت حقوقی می
با  2است. دیه به عنوان مجازات جنایات شبه عمد 1این قانون مجازات دیه 14هاي مقرر در ماده یکی از مجازات

ت هایی نیز با یکدیگر دارند. در مسئولیت کیفري متضرر )، اما تفاو17مفهوم مسئولیت مدنی در یک راستا قرار دارد (
اجتماع است اما در مسئولیت مدنی متضرر افراد هستند. بنابراین در مسئولیت کیفري اسقاط حق به صلح و سازش 
ممکن نیست. در مسئولیت کیفري عمد شرط تحقق مسئولیت است اما در مسئولیت مدنی با وجود خطا، مسامحه و 

هاي موجود میان مسئولیت مدنی و مسئولیت کیفري، دیه ).  فارغ از تفاوت18شود (یت محقق میاهمال مسئول
تواند مطرح گردد، که پرداختن به اي دارد که هم در مسئولیت کیفري و هم در مسئولیت مدنی میماهیت دوگانه

 

 مقرر قانون موجب به ندارد قصاص جهتی هر به مواردي که در عمدي جنایت یا و منافع و اعضاء نفس، بر غیرعمدي جنایت ایراد براي مقدس شرع در که است . مالی 1
 شود. می

 .است نداشته را زدن آسیب قصد لیکن داشته، را آسیب به منجر فعل ارتکاب قصد که بالغى و عاقل فرد جنایت.  2
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جرم رکن معنوي و یا عنصر  ي بحث این پژوهش خارج است. چرا که یکی از ارکان تحققمسئولیت کیفري از حیطه
روانی است که اشاره به سوء نیت به قصد اضرار دارد. اما در این پژوهش صرفأ به مواردي پرداخته شده که به دلیل 
نقض وظایف سازمانی از قیبل عدم رعایت استانداردها و عدم نظارت کافی از سوي مسئولین ادارات ورزش و جوانان 

ردیده است و رکن روانی وقوع جرم تحقق نیافته است، ولی چون عمل ضمان آوري منجر به بروز حوادث ورزشی گ
ي رعایت استانداردها و نظارت کافی و وافی رخ داده و ادارات ورزش و جوانان به عنوان متولیان امر ورزش وظیفه

ارتکاب جرم بلکه کوتاهی ها را دارند، در این مورد داراي مسئولیت هستند اما نه مسئولیت از باب برعملکرد باشگاه
تواند در حوادث ورزشی منجر به آسیب بدنی ورزشکاران گردد و به شکل در اعمال درست وظایف قانونی که می

دیه در قالب مسئولیت مدنی به جبران ضرر وارده منتهی شود. علاوه بر این مسئولیت دیگري که ممکن است در 
تواند به صورت کیفري باشد و رات ورزش و جوانان است که هم میاینجا مطرح شود مسئولیت انتظامی مدیران دا

ي بحث این پژوهش خارج است، بنابراین در این پژوهش صرفأ هم به صورت مدنی که پرداختن به آن نیز از حیطه
 به مسئولیت مدنی ادارات ورزش وجوانان در حوادث ورزشی پرداخته شده است.

 
 پژوهش شناسیروش

اکتشافی است. این تحقیق در زمره تحقیقات کیفی  -لحاظ هدف کاربردي و از نوع توصیفیتحقیق حاضر به 
با رویکرد نظریه سازي داده بنیاد رهیافت نظام مند است و با هدف کاهش موارد مسئولیت مدنی ادارات ورزش و 

ریه داده بنیاد (گراندد هاي ورزشی انجام شده است. در این پژوهش از شیوه نظجوانان در حوادث ناشی از فعالیت
ها، تئوري) و به روش سیستماتیک استفاده شده و نظریه سازي داده بنیاد شامل مفهوم سازي، تعیین و تعریف مقوله

باشد. جامعه آماري پژوهش ها یا جملات حاکی از ارتباط میها با یکدیگر از طریق فرضیهو سپس مرتبط کردن مقوله
گاه به مباحث حقوق ورزش، کارشناسان رسمی دادگستري در حوادث ورزشی و شامل اساتید مدیریت ورزشی آ

مسئولین اداره کل ورزش و جوانان استان اصفهان بودند که به صورت هدفمند و به روش گلوله برفی انتخاب شدند. 
زات اسلامی، ابزار اصلی گردآوري داده ها مطالعه ادبیات تحقیق، اسناد بالادستی شامل قانون اساسی، قانون مجا

قانون مسئولیت مدنی، قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت و آئین نامه اجرایی آن، قانون اجازه تاسیس باشگاه 
)، لایحه 1370و آئین نامه اجرایی آن (سال  1369ورزشی و ورزشگاه توسط مردم و با نظارت دولت مصوب سال 

هاي ورزشی ، پرونده هاي حقوقی مربوط به حوادث ناشی از فعالیتاهداف، وظایف و اختیارات وزارت ورزش و جوانان
موجود در اداره کل ورزش و جوانان استان اصفهان و نظریات کارشناسان رسمی دادگستري در حوادث ناشی از 

. 1سوال بود:  5فعالیت ورزشی و  همچنین مصاحبه نیمه ساختار یافته بود. سوالات تحقیق در این پژوهش شامل 
هاي ورزشی  شامل یط علی موثر بر کاهش مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان در حوادث ناشی از فعالیتشرا

. بسترهایی که موجب کاهش مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان در حوادث ناشی از 2چه مواردي است؟ 
ر در کاهش مسئولیت مدنی . شرایط یا عوامل مداخله گ3شود شامل چه مواردي است؟ هاي  ورزشی میفعالیت

. براي کاهش مسئولیت مدنی ادارات ورزش 4ادارات ورزش و جوانان در حوادث ورزشی شامل چه مواردي است؟ 
. پیامدهاي کاهش 5توان در نظر گرفت؟ و جوانان در حوادث ناشی از فعالیت هاي ورزشی چه راهبردهایی می

 هاي ورزشی شامل چه مواردي است؟اشی از فعالیتمسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان در حوادث ن
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اي افزایش ضریب اطمینان، مصاحبه به مرحله اشباع نظري رسیدند، اما بر 12ها بعد از انجام در این تحقیق داده
 باشد.ی) بیانگر نمونه آماري پژوهش م1مصاحبه دیگر نیز انجام و تجزیه و تحلیل شدند. جدول ( 3

 
 نمونه آماري پژوهش .1جدول 

 تحصیلات تعداد سمت

 دکتري و دانشجوي دکتري 3 مدیر کل و معاونین اداره
 کارشناسی ارشد 2 مسئولین بازرسی

 دانشجوي دکتري و کارشناسی ارشد 3 کارشناسان حقوقی
 دکتري تخصصی 5 هیئت علمی دانشگاه، آشنا به حقوق ورزش

 دکتري تخصصی 2 کارشناس رسمی دادگستري در حوادث ورزشی

 
-اجرا می 3گراسازنده يشیوه و 2نوخاسته ي، شیوه1سیستماتیک يشیوه سه با معمولأ بنیاد داده نظریه روش

 داده کوربین نسبت و استراوس به که سیستماتیک روش از تحقیق براي تجزیه و تحلیل داده ها در این ).15شود (
کدگذاري  اصلی مرحله سه داراي خود )1998استراوس و کوربین ( سیستماتیک روش استفاده شده است. شودمی
 لینکلناز روش نیز  نتایج تحقیق حاضر ییو رواتعیین پایایی اي براست.  انتخابی کدگذاري محوري و کدگذاري باز،
قابلیت و   ،7دعتمااقابلیت  ، 6لنتقااقابلیت ، 5رعتبااعنصر قابلیت ر چهااز م ین مفهوا که سته اشدده ستفاا 4گوباو 

 زمانی فاصله دو در پژوهشگر هايکدگذاري بین باز آزمون پایایی ). همچنین شاخص20(گیرد شکل می 8تائید
 عنوان به را مصاحبه سه مصاحبه ها، کدگذاري جریان در و پژوهش این انجام زمان در گیري شد. پژوهشگراندازه
در دو کد گذاري  که کدهایی هامصاحبه از هریک داد. در قرار مجدد کدگذاري مورد روزه 20 فاصله یک در نمونه
 کدگذاري دو بین درصد توافق و شدند مشخص عدم توافق عنوان با غیرمشابه کدهاي و توافق عنوان با بودند، مشابه

  .ارائه شد یک )2( جدول در قالب آن نتایج و شد محاسبه )21زیر ( فرمول از استفاده با
 

درصد پایایی =
تعداد توافقات ∗ 2

تعدادکل کدها
∗ 100 

 

1.  Systematic 
2 . Emergent 
3 . Constructivism 
4 . Lincoln & Guba 
5 . Credibility 
6 . Transferability 
7 . Reliability 
8 . Certifiably 
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 آزمون باز پایایی درصد میزان.2جدول
عنوان  ردیف

 مصاحبه
تعداد کل 

 کدها
تعداد  

 توافقات
تعداد عدم 

 توافقات
پایایی باز آزمون 

 (درصد)
 78/0 6 16  41 پنجم 1
 76/0 5 14  37 دهم 2
 77/0 6 15  39 پانزدهم 3

 76/0 17 45  117 کل
 

که می تواند  باشد می 76/0برابر  این پژوهش هايمصاحبه باز آزمون پایایی ضریب )2نتایج جدول (بر اساس 
  .ها باشدو ثبات کدگذاري  اعتماد نشانگر قابلیت

 
 پژوهش هاي یافته
ساختار یافته مسئولان اجرایی و هاي نیمههاي حاصل از مصاحبهدر تحقیق حاضر با تجزیه و تحلیل داده 

در حیطه حقوق ورزش در استان اصفهان سعی شده است تا به تبیین کاهش موارد مسئولیت مدنی ادارات خبرگان 
ها در سه مرحله انجام شده است. در انتهاي  ورزش و جوانان در حوادث ورزشی اقدام شود. روند تجزیه و تحلیل داده

 و شماتیک ارائه شده است. در نهایت،تک هاي مدل نهایی تحقیق به صورت تکمراحل سه گانه کدگذاري، لایه
 ها ارائه شد. کردن این لایهمدل نهایی تحقیق با ترکیب

کد محوري استخراج گردیده است؛  20کد باز متمرکز شده،  114شود که از مجموع ) مشاهده می3در جدول (
بوط به راهبردها و پیامدها می کد مر 36کد مربوط به شرایط اصلی (علی، زمینه اي، مداخله گر) و   74در این میان 

 باشد.
 کدهاي باز، مفاهیم و مقوله ها .3جدول 

کد محوري  مقوله
 (مفاهیم)

 کدهاي باز متمرکز شده

 
 
 
 
 
 

شرایط 
 علی
 
 
 

 
عدم رعایت 
 استانداردها

 

استفاده استفاده مستاجران سالن هاي ورزشی از وسایل و تجهیزات غیراستاندارد؛ عدم رعایت نکات ایمنی در 
از وسایل و تجهیزات توسط ورزشکاران؛ عدم انجام اقدامات موثر توسط ادارات ورزش و جوانان براي بهبود 
شرایط بهره برداري از سالن هاي ورزشی؛ عدم رعایت استانداردهاي بهره برداري توسط مستاجران سالن 

سط مستاجران سالن ها از حیث هاي ورزشی؛ عدم رعایت حقوق استفاده کنندگان از سالن هاي ورزشی تو
تعرفه هاي تعیین شده؛ عدم رعایت استانداردهاي خدمات رسانی توسط بهره برداران از سالن هاي ورزشی؛ 
تغییر کاربري سالن هاي ورزشی توسط مستاجران سالن ها؛ عدم الزام مستاجرین اماکن ورزشی به رعایت 

 ضوابط و مقررات مربوط به استفاده کنندگان

 
 

دم رعایت ع
 قوانین و مقررات

عدم دقت مسئولین ادارات ورزش و جوانان در انعقاد قراردادها؛ عدم رعایت نظامات اداري و بازرسی توسط 
مسئولین ادارات ورزش و جوانان؛ به کارگیري افراد فاقد صلاحیت و تخصص لازم در مدیریت باشگاه ها؛ 

شگاه هاي فاقد مجوز و پروانه معتبر ؛ عدم الزام مستاجران قصور مسئولین ادارات ورزش و جوانان در پلمب با
سالن هاي ورزشی در هنگام انعقاد قرارداد به بیمه مسئولیت مدنی نمودن سالن توسط مسئولین ادارات ورزش 

هاي ادارات ورزش و جوانان در حوادث ورزشی توسط مسئولان اداره؛ و جوانان؛ عدم بیمه نمودن مسئولیت
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الن ها توسط ادارات ورزش و جوانان به افراد بدون قید مباشرت در بهره برداري؛ اجاره دادن اجاره دادن س
سالن ها توسط ادارات ورزش و جوانان به افراد فاقد صلاحیت و مهارت لازم براي بهره برداري؛ اجاره دادن 

ان آنها بدون نظارت سالن هاي ورزشی توسط ادارات ورزش و جوانان به اشخاص حقوقی براي استفاده کارکن
ها در اجراي آیین نامه هاي اجراي مسابقات؛ عدم دقت بهره برداري؛ عدم دقت مسئولان هیئت بر نحوه

 بیمه به الزام در قصور مسئولان ادارات ورزش و جوانان در تدوین آیین نامه هاي عمومی مسابقات ورزشی؛ 
 در قصور مربوطه؛ هاي هیئت توسط ورزشی هاي فعالیت و مسابقات در شرکت از قبل ورزشکاران نمودن
 مسابقات در شرکت از قبل ورزشی پزشکی هاي فدراسیون توسط ورزشکاران سلامتی احراز به الزام

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شرایط 
 زمینه اي

 
 
 

 عدم آگاهی

قوانین و ناکافی بودن آگاهی مدیران  ادارات ورزش و جوانان از قوانین و مقررات؛ آگاه نکردن ورزشکاران از 
مقررات؛ عدم انتخاب مدیران ورزشی از بین افراد توانا و ذي صلاح؛ به کارگیري افراد فاقد صلاحیت در پست 
هاي مدیریتی؛ عدم آگاهی مدیران ورزشی و مسئولان ادارات ورزش و جوانان از مسئولیت ها؛ عدم آگاهی 

گران و رویدادهاي ورزشی؛ آگاه نکردن مدیران ورزشی از قوانین و مقررات مربوط به ورزشکاران، تماشا
ورزشکاران و بهره برداران اماکن ورزشی از خطرات ورزشی؛ عدم معرفی و شناخت امکانات و تجهیزات 

ورزشی؛ قصور در رعایت استانداردها و نکات ایمنی در ساخت و ساز و تجهیز اماکن ورزشی؛ ناکافی بودن 
الیت هاي ورزشی تحت مدیریت خود؛ عدم آشنایی مسئولان شناخت مدیران ورزشی از خطرات مرتبط با فع

ادارات ورزش و جوانان با مسائل حقوقی مرتبط با ورزش؛ آگاه نکردن متقاضیان از طرز استفاده از تجهیزات 
 ورزش حقوق مقررات از ورزشی مدیران آگاهی و شناخت بودن ناکافی توسط مسئولان سالن هاي ورزشی؛

 
 
 

 قصور در نظارت

ور در نظارت و کنترل دقیق و مستمر باشگاه هاي تحت مالکیت و مدیریت ادارات ورزش و جوانان  توسط قص
مسئولین این اداره به صورت محسوس و نامحسوس؛ قصور در نظارت هاي دوره اي توسط مسئولین بازرسی 

صور مسئولین فنی ادارات ورزش و جوانان از اماکن و تجهیزات ورزشی و عملکرد مستاجرین این اماکن؛ ق
ادارات ورزش و جوانان در نظارت بر رعایت استانداردها در ساخت و ساز اماکن ورزشی ، برگزاري مسابقات 

عدم نظارت دقیق مسئولان ادارات ورزش و جوانان بر عملکرد  ورزشی و ایمنی وسایل و تجهیزات ورزشی؛
شکاران و ندادن تذکرات لازم؛ قصور در نظارت و بهره برداران و رعایت استانداردها در خدمات رسانی به ورز

پلمپ مکان هاي فاقد مجوز و استانداردهاي لازم توسط مسئولین بازرسی ادارات ورزش و جوانان؛ قصور 
مسئولین ادارات ورزش و جوانان در برخورد با متخلفین؛ عدم نظارت مسئولین ادارات ورزش و جوانان به اجاره 

ا توسط مستاجران؛  عدم نظارت بر رعایت حقوق مصرف کنندگان  توسط ي سانس هاي آزاد سالن ه
مستاجران سالن هاي ورزشی از حیث تعرفه هاي تعیین شده؛ عدم نظارت بر تغییر کاربري سالن هاي ورزشی 

 توسط مستاجران 

ادارات ورزش و جوانان ضعف دانش فنی ناظران و کارشناسان ادارات ورزش و جوانان؛ قصور کارشناسان فنی  ضعف فنی
در تایید نقشه هاي فنی و اجرایی اماکن ورزشی احداث شده توسط بخش خصوصی؛ عدم کنترل فنی اماکن 
ورزشی توسط کارشناسان و ناظرین ادارات ورزش و جوانان؛ عدم رعایت شرایط فنی مسابقات و رویدادهاي 

ري اصولی اماکن ورزشی؛ نامناسب بودن ورزشی؛ نقص فنی در طراحی سازه هاي اماکن ورزشی؛ عدم معما
طراحی اماکن ورزشی؛ عدم رعایت نکات ایمنی در پروژه هاي ورزشی؛  ضعف دانش حقوق ورزشی مدیران 

 ادارات ورزش و جوانان

 
ضعف تأمین 
 منابع انسانی

اماکن عدم بهره گیري ادارات ورزش و جوانان از متخصصان حقوقی در انعقاد قراردادهاي ساخت و ساز 
ورزشی و قرارداد با پیمانکاران برگزار کننده ي رویدادهاي ورزشی؛ عدم بهره گیري ادارات ورزش و جوانان از 
متخصصان حقوقی در تدوین قوانین و مقررات؛ عدم استفاده از مدیران ورزشی متخصص و با تجربه در پست 

وقی خبره در پرونده هاي حوادث ورزشی هاي مدیریتی ادارات ورزش و جوانان؛ عدم استفاده کارشناسان حق
 مطروحه در مراجع قضایی
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عدم بیمه 
 مسئولیت

عدم بیمه نمودن مسئولیت ادارات ورزش و جوانان و مدیران آن ها؛ قصور در انعقاد قرارداد بیمه مسئولیت 
براي جبران خسارت مدنی مدیران اماکن ورزشی و ورزشگاه ها؛ قصور در انعقاد قرارداد بیمه مسئولیت مدنی 

ناشی از وظایف مربیان، داوران، پزشکان؛ عدم انعقاد قرارداد بیمه مسئولیت تولیدکنندگان کالا و عرضه 
کنندگان کالاهاي ورزشی با شرکت هاي بیمه گر؛ قصور در بیمه نمودن کلیه اماکن و سالن هاي ورزشی و 

وانان؛ عدم استفاده از پوشش هاي بیمه اي استخرهاي تحت مالکیت و نظارت خود توسط ادارات ورزش و ج
 معتبر توسط ادارات ورزش و جوانان

 
 
 
 

شرایط 
مداخله 

 گر
 
 
 

 
 عوامل فردي

 

اکافی بودن تجربه و تخصص مدیران اماکن ورزشی؛  ناتوانایی  ادراکی مدیران ورزشی در پیش بینی اتفاقات 
آتی؛ ضعف آگاهی مربیان و داوران از قوانین و مقررات حقوق ورزش؛ عدم استفاده از افراد متخصص در 

 مدیریت باشگاه ها 

مختلف؛ عدم ارتباط تنگاتنگ بین سازمان هاي فعال در حیطه ي عدم هماهنگی بین نهادهاي ورزشی  عوامل سازمانی
ورزش؛ ضعف همکاري بین وزراتخانه ها و نهادهاي مرتبط با حوادث ورزشی براي کاهش مسئولیت ها؛ 

 ضعف همکاري نیروهاي نظامی و انتظامی با ادارات ورزش

 
 عوامل قانونی

قوانین و مقررات لازم الاجرا؛ نقص قوانین و مقررات جو حاکم بر فضاي حقوقی کشور؛ عدم وجود یا نقص 
 تعیین شده از سوي فدراسیون ها و هیئت هاي ورزشی

 عوامل محیطی

 

 نامناسب بودن شرایط جوي و جغرافیایی
 

 

 
 
 
 

 راهبردها
 
 

 
 
 
 

 آموزش

برگزاري دوره هاي آموزشی و کارگاه هاي حقوق ورزش براي مسئولان ادارات ورزش و جوانان، مربیان، 
ورزشکاران و داوران توسط ادارات ورزش و جوانان؛ انتشار کتابچه راهنماي جرایم ورزشی و مجازات آنها 

هاي اولیه براي  توسط ادارات ورزش و جوانان؛ برگزاري کلاس هاي آموزشی فراگیري مهارت هاي کمک
مربیان و ورزشکاران توسط ادارات ورزش و جوانان؛ برگزاري جلسات تخصصی حقوقی براي مسئولان 
بازرسی و امور حقوقی؛ برگزاري همایش و سمینارهاي علمی با محوریت حقوق ورزش به منظور آگاهی 

ي تخصصی و کارشناسی بخشی به جامعه ي ورزش در زمینه مسئولیت مدنی در ورزش؛ برگزاري میزگردها
در زمینه مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان در حوادث به منظور دانش افزایی و تبادل تجربیات در این 
زمینه؛ آموزش هاي دوره اي براي توانمندسازي کارشناسان، مربیان، داوران، آموزش استانداردهاي کیفی 

 برگزاري مسابقات ورزشی توسط ادارات ورزش و جوانان 
 

 اطلاع رسانی

نصب نکات مهم به صورت عکس و پوستر داخل سالن هاي ورزشی؛ نصب پلاکارد و بیلبورد در محیط هاي 
ورزشی؛ ارسال قوانین و مقررات حقوق ورزشی به کارتابل مسئولان ادارات ورزش و جوانان؛ اطلاع رسانی 

 قوانین مسئولیت مدنی و نکات ایمنی از طریق پیامک به مربیان 

شفاف سازي 
 شرح وظایف

تعیین دقیق شرح وظایف مسئولان ادارات ورزش و جوانان؛ تهیه دستورالعمل هاي سازمانی براي مسئولان 
ادارات ورزش و جوانان با هدف انجام وظایف حرفه اي و اجراي درست و به موقع برنامه ها؛ الزام مسئولان 

 ن برگزاري مسابقاتادارات ورزش و جوانان به حضور دائمی و به موقع حی

اقدامات     
 پیشگیرانه

 

تعیین سیاست و راهبردهاي مسنجم و هماهنگ توسط ادارات ورزش و جوانان  براي پیشگیري از استفاده 
هاي راهبردي در انجام وظایف سازمانی؛ تعهد حرفه اي  نادرست از اماکن و تجهیزات ورزشی؛ طراحی برنامه

  مسئولان ادارات ورزش و جوانان براي انجام وظایف محوله

 خصوصی سازي در واگذاري اماکن ورزشی؛ حمایت از باشگاه هاي خصوصی  خصوصی سازي
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هاي ) لایه4ها بر اساس نتایج جدول (در این پژوهش براي نشان دادن کدهاي انتخابی و قابل فهم بودن آن

هاي شرایط علی در این تحقیق شامل در انتها مدل نهایی تحقیق ارائه گردید. مقوله اي ارائه شد وتفکیک شده
اي شامل مفاهیم عدم هاي شرایط زمینهعدم رعایت استانداردها، و عدم رعایت قوانین و مقررات؛ مقوله مفاهیم

هاي عوامل ؛ مقولهمسئولیتآگاهی، قصور در نظارت، ضعف مدیریت فنی، ضعف تامین منابع انسانی، و عدم بیمه 
هاي راهبردها  عوامل فردي، عوامل سازمانی، عوامل قانونی، و عوامل محیطی؛  مقوله مداخله گر شامل مفاهیم

شامل مفاهیم آموزش، اطلاع رسانی، تعیین دقیق شرح وظایف، اقدامات پیشگیرانه، و خصوصی سازي؛ و نشانگرهاي 
 ه، بر اساس یافت(گزینشی) آخر یا کدگذاري انتخابی هدر مرحلباشند. غیر مالی میپیامدها نیز شامل مفاهیم مالی و 

 .پذیرفت مانجا)) 1(شکل ( لمد ئهپردازي و ارا هاصلی نظری هاي حاصل از کدگذاري محوري، مرحلۀ
  

 
 کدگذاري گزینشی .1 شکل

 
 بحث و نتیجه گیري

باشند که پرونده هاي حقوقی در این موارد، همواره هاي ورزشی میحوادث ورزشی جزء جدایی ناپذیر فعالیت
گیر ادارات ورزش و جوانان است؛ لذا هدف از انجام پژوهش حاضر کاهش مسئولیت مدنی ادارات ورزش و گریبان

جوانان در حوادث ورزشی بود. در این الگو کاهش مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان در حوادث ورزشی به 
وري مورد بحث قرار گرفت که تحت تاثیر عوامل گوناگون مانند عدم رعایت استانداردها؛ عدم ي محعنوان مقوله

 پیامدها
 

هاي ادارات ورزش و جوانان؛ مصرف کاهش هزینه  جلوگیري از هدر رفت منابع مالی ادارات ورزش و جوانان؛ مالی
 بودجه ادارات ورزش و جوانان در بخش هاي نیازمند حمایت

 
 غیر مالی

دقت بیشتر ورزشکاران، مربیان و مدیران ورزشی براي رعایت نکات ایمنی در اماکن ورزشی؛ تلاش بیشتر 
مسئولیت مدنی و حقوق ورزش؛ مربیان، ورزشکاران و مدیران باشگاه هاي ورزشی نسبت به آگاهی از قوانین 

کاهش شمار پرونده هاي ادارات ورزش و جوانان در مراجع قضایی؛ بهبود عملکرد و افزایش اثربخشی ادارات 
 ورزش و جوانان
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رعایت قوانین و مقررات؛ عوامل فردي؛ عوامل سازمانی؛ عوامل قانونی؛ عوامل محیطی؛ آگاهی؛ نظارت؛ مدیریت 
راي کاهش مسئولیت مدنی ادارات فنی؛ تامین منابع انسانی و بیمه مسئولیت قرار داشت. نتایج حاکی از آن بود که ب

ورزش و جوانان در حوادث ورزشی نخست باید شرایط علی (شرایطی که به طور مستقیم بر پدیده اصلی اثر می 
نخستین مفهوم از شرایط علی عدم رعایت استانداردها است که شامل استفاده از  گذارند) را مورد توجه قرار داد.

عدم رعایت نکات ایمنی در استفاده از وسایل و تجهیزات و عدم رعایت  وسایل و تجهیزات غیر استاندارد،
عدم استفاده «دارد باشد؛ چنان که یکی از مشارکت کنندگان بیان میاستانداردهاي بهره برداري توسط مستاجران می

ییر کاربري از وسایل و تجهیزات استاندارد، عدم رعایت نکات ایمنی در استفاده از وسایل ورزشی و همچنین تغ
اماکن ورزشی با هدف سودجویی بیشتر توسط مستاجران تا حد زیادي می تواند در بروز حوادث ورزشی و ایجاد 

ها و سایر مراکز ورزشگاه ؛ چرا که تأسیس، تجهیز و اداره»مسئولیت مدنی براي ادارات ورزش و جوانان موثر باشد
باشد. بدیهی است در صورت عدم اداره ورزش و جوانان میي وظایف وزارت ورزش و به تبع آن ورزشی در زمره

انجام وظیفه و بروز حادثه ورزشی ادارات ورزش و جوانان داراي مسئولیت مدنی خواهند بود. در همین راستا نتایج 
) نشان داد که ایرادات لوازم ورزشی مهمترین وجه مسئولیت قائل شدن براي 1394پژوهش حسینی و اسحاقی (

) تحت عنوان مسئولیت مدنی 1391)، که این امر با نتایج پژوهش رستمیان و همکاران (10رزشی است (مدیران و
دیگري که در ارتباط با عدم رعایت استانداردها وجود دارد و  ). نکته22 متصدیان اماکن ورزشی هم راستا بود (

هاي تحت ها و باشگاهدارات سالنشود، حالتی است که این اموجب مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان می
هاي مازاد خود را به  صورت سانس آزاد به اشخاص دهند و مستاجران سانسها اجاره میمالکیت خود را به هیات

کارکنان آنان واگذار می کنند، که در این حالت غالبا هیچ مربی که بر  ها و ادارات براي استفادهحقیقی و یا سازمان
رت، و ایمنی وسایل و تجهیزات را قبل از استفاده بررسی نماید وجود ندارد؛ در اینگونه موارد در فعالیت افراد نظا

این ادارات نظارت بر اماکن  صورت بروز حادثه، ادارات ورزش و جوانان داراي مسئولیت خواهند بود، چرا که وظیفه
)، در پژوهش خود با عنوان  1393یزدانیان (باره ورزشی تحت مالکیت و مدیریت خود و تجهیز آنها است. در این

مسئولیت مدنی اشخاص حقوقی ناشی از افعال ارگان اداره کننده، به مطالعه تطبیقی در حقوق ایران و  طرح نظریه
فرانسه پرداخته است، که نتایج این پژوهش نشان داد که اصل شخصی بودن مسئولیت تا حد زیادي تحت تاثیر 

است؛ بدین معنی که هر کس قدرت اقتصادي بیشتري دارد مستعد تحمل مسئولیت رار گرفتههاي اقتصادي قسیاست
است، لذا در گذشته در خصوص اعمال اشخاص حقوقی، مسئولیت مدنی و کیفري بیشتر به مدیران بر می گشت. 

ناشی از افعال  اما امروزه دکترین حقوقی به این سمت متمایل شده اند که اشخاص حقوقی را مسئول جبران خسارت
اي است که به تعهد خود عمل نکرده ارگان اداره کننده بداند؛ در واقع شخص حقوقی مسئول عمل ارگان اداره کننده

). در ارتباط با مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان در حوادث ناشی از فعالیت ورزشی نیز در مصاحبه با 23است (
ان صراحتا بیان شد که در اکثر دعاوي مطرح شده نیز قضات با اتکا بر نظر کارشناس حقوقی اداره کل ورزش و جوان

کارشناسان رسمی دادگستري در حوادث ورزشی و براي جبران خسارت از فرد آسیب دیده که در وضعیت اقتصادي 
ارت مناسبی قرار نداشته است و با اتکا به دکترین حقوقی مبنی بر مسئول دانستن اشخاص حقوقی به جبران خس

ناشی از عمل ارگان اداره کننده، حکم به محکومیت این اداره براي جبران خسارت از فرد زیان دیده بر حسب میزان 
 اند.تقصیر داده
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باشد که شامل عدم رعایت نظامات اداري و دومین مفهوم از شرایط علی عدم رعایت قوانین و مقررات می
هاي فاقد مجوز و قصور ادارات ورزش و جوان در پلمب باشگاه بازرسی توسط مسئولین ادارات ورزش و جوانان؛

پروانه معتبر؛ عدم دقت مسئولین ادارات ورزش و جوانان در انعقاد قراردادها؛ قصور مسئولین فنی ادارات ورزش و 
ور جوانان در نظارت بر رعایت استانداردها در ساخت و ساز اماکن ورزشی و ایمنی وسایل و تجهیزات ورزشی؛  قص

باشد. در همین هاي مورد اجاره میمسئولین بازرسی در الزام مستاجرین اماکن ورزشی به بیمه مسئولیت نمودن سالن
هاي ورزشی با ایمنی دهد که بین وقوع آسیب) نشان می1394راستا نتایج پژوهش غلامی ترکسلویه و همکاران ( 

معنادار معکوس وجود دارد و مسئولین  لوازم ورزشی رابطهوساز اماکن ورزشی و ایمنی تجهیزات و تأسیسات و ساخت
تجهیزات ورزشی در صدد ارتقاء سطح ایمنی اماکن ورزشی باشند  هاي ورزشی و تهیهوساز مجموعهباید در ساخت

ها دیگر نیز استفاده از وسایل ورزشی نامرغوب و کیفیت نامناسب کفپوش سالن ). براساس تحقیقات انجام شده24(
)، مهمترین دلایل بروز حوادث ورزشی هستند. 27)، و برخورد با موانع سخت (26)، ابزار و وسایل غیر استاندارد (25(

در صورت بروز حوادث ناشی از فعالیت هاي ورزشی نیز ادارات ورزش و جوانان به عنوان شخص حقوقی متولی امر 
اند داراي مسئولیت مدنی خواهند بر عهده داشتهورزش که وظیفه تأسیس و تجهیز و نظارت بر اماکن ورزشی را 

شود قصور مسئولین بود. یکی دیگر از عواملی که باعث مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان در حوادث ورزشی می
هاي ورزشی براي شروع فعالیت ي باشگاهادارات ورزش و جوانان در برخورد با متخلفین است.  مطابق با قانون کلیه

امور باشگاه ها مجوز تأسیس و  5ستان باید از اداره کل ورزش و جوانان استان مربوطه و کمیسیون ماده در هر ا
آیین  8برداري اخذ نمایند و همواره قبل از انقضاي تاریخ مجوز نسبت به تمدید آن اقدام نمایند. مطابق با ماده بهره

، هر باشگاه 1369توسط مردم و با نظارت دولت مصوب نامه اجرایی قانون اجازه تاسیس باشگاه ورزشی و ورزشگاه 
ي فعالیت، پذیرش اعضا، برنامه ریزي ورزشی، پرداخت حق عضویت و آرم اي حاوي نحوهورزشی باید آیین نامه

ماده  1انتخابی تنظیم و براي تصویب به ادارات ورزش و جوانان در استان مربوطه ارسال نماید. مطابق با تبصره 
، در صورت تخلف موسسان 1369نون اجازه تاسیس باشگاه ورزشی توسط مردم و با نظارت دولت مصوب ي قاواحده

ها ها و ورزشگاهتواند پروانه فعالیت باشگاه، سازمان می1هاي ورزشی از ضوابط و مقررات سازمان تربیت بدنیباشگاه
ها در ادارات ورزش و جوانان باید تمام موارد را هرا به صورت موقت یا دائم لغو نماید. بنابراین مسئولین امور باشگا

هاي دقیق و به موقع و برخورد قاطع و قانونی مطابق با قانون بررسی نمایند و همچنین مسئولین بازرسی با نظارت
 با متخلفان مانع از بروز حوادث ورزشی و ایجاد مسئولیت مدنی براي ادارات ورزش و جوانان گردند.

عدم آگاهی؛ قصور در نظارت؛ ضعف مدیریت فنی؛ ضعف تامین منابع انسانی و عدم بیمه در این پژوهش، 
اند اما اي در نظر گرفته شدهاي بیان شد. این عوامل هرچند به عنوان عوامل زمینهمسئولیت به عنوان عوامل زمینه

زشی نقش دارند. از آنجایی به صورت مستقیم در ایجاد مسئولیت مدنی براي ادارات ورزش و جوانان در حوادث ور
که انجام فعالیت هاي ورزشی و وقوع حادثه ورزشی دو روي یک سکه هستند و تا حد زیادي غیرقابل اجتناب 

باشند؛ آگاهی از قوانین و مقررات حقوقی با هدف اتخاذ تدابیر لازم براي اجتناب از وقوع حادثه یا برائت از می
) و ادارات ورزش و جوانان به عنوان متولی 28هالی ورزش ضرورت دارد (مسئولیت در صورت وقوع حادثه براي ا

دهد که میزان دانش هاي انجام شده در این زمینه نشان میها از این قاعده مستثنی نیستند. پژوهشورزش در استان
در حد حقوقی اهالی ورزش از جمله ورزشکاران، مربیان، مدیران و مسئولان ورزشی از مقررات حقوق ورزشی 

 

باشد. منظور از سازمان تربیت بدنی بدنی و تشکیل وزارت ورزش و جوانان میو قبل از ادغام سازمان ملی جوانان با سازمان تربیت  1369. قانون مربوطه مصوب سال 1
 هاي آن در هر استان (ادارات کل ورزش و جوانان) می باشد.وزارت ورزش و جوانان و زیر مجموعه
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لذا آگاهی از قوانین حقوق ورزش که غالبا تحت تاثیر قوانین فرامرزي است براي شاغلین  ).32-29( مناسبی نیست
) ؛ تا جایی که برخی از کشورها براي توسعه ورزش بومی در 33اي است (در حیطه ورزش یک ضرورت حرفه

ازمند تصویب قوانین جهانی براي داوري در نی کشورشان براي دستیابی به اقتصاد پایدار در جهان، ورزش را 
اي که در نکته. )34باشند (اند و در تلاش براي یکسان کردن قوانین حقوقی میهاي حقوق ورزش دانستهپرونده

این زمینه وجود دارد این است که مدیران ورزشی و مسئولین ادارات ورزش و جوانان نه تنها خود باید از قوانین و 
ي ورزش نیز باید این آگاهی را انتقال دهند و رزش آگاه باشند بلکه به سایر افراد فعال در حیطهمقررات حقوق و

 ي تامین منابع انسانی و مدیریت فنی از افراد متخصص و با دانش فنی بالا بهره گیرند.علاوه بر این در زمینه
ه شامل قصور مسئولین ادارات ورزش اي قصور در نظارت است کي شرایط زمینهیکی دیگر از مفاهیم در مقوله

و جوانان در نظارت بر کلیه فعالیت هاي ورزشی، نحوه ي بهره برداري از اماکن ورزشی و ایمن بودن وسایل و 
ساز ایجاد باشد که این امر زمینهتجهیزات در اماکن ورزشی تحت مدیریت و مالکیت اداره ورزش و جوانان می

اي، منظم و دقیق انجام نشود ها به صورت دورهشود و تا زمانی که نظارتورزشی میهاي حوادث ناشی از فعالیت
توان به کاهش حوادث ورزشی و به تبع آن کاهش مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان در حوادث ورزشی نمی

)  نشان 2008(  و همکاران 2) و دونالدسن 2006( 1امیدوار بود. در همین راستا نتایج تحقیق کارولا و کونایت
 اي به مقوله مدیریت خطر داشته باشند و براي نیل به این مقصود آنهادهند که مدیران و مربیان باید توجه ویژهمی
باشند.  شرکت کنندگان داشته استفاده از قبل بازي سطوح دیگر ها و زمین بازرسی براي منظمی برنامه باید

بازرسی کنند و  با  و فرسودگی خرابی گونه هر کردن براي پیدا را ساتو تاسی تجهیزات منظم طور به باید همچنین
علاقه مندان به  افزایش حضور و ورزشی هاي آسیب هاي خطر کاهش در خطر مدیریت توسعه سیستم هاي

) و میراجاق و 1393که تحقیقات صالح نیا و میرزایی (  ) 36، 35واقع شوند ( مؤثر ورزشی هايشرکت در فعالیت
). در همین باب یکی از مصاحبه شوندگان بیان 38-37باشد () نیز با این تحقیقات همسو می1398یزدي ( اکبري

ها باید به صورت دقیق انجام شود و مسئولین بازرسی نه تنها به صورت محسوس بلکه به بازرسی«دارد که می
ي نظارت بر اماکن ورزشی با اشکالات هدر عمل نیز در زمین». ها را انجام دهندصورت نامحسوس نیز باید بازرسی

بسیاري مواجه هستیم و آراء صادره از محاکم قضایی براساس نظریات کارشناسان رسمی دادگستري که غالبا به 
علت عدم نظارت کافی و وافی از سوي مسئولین ادارات ورزش و جوانان حکم به محکومیت این اداره در حوادث 

اي که یکی از مشارکت کنندگان اند، گواه این مدعاست. به گونهیزان قصور دادهورزشی و جبران خسارت برحسب م
دارد مسئولیت ادارات ورزش و جوانان که خود نیز از کارشناسان رسمی دادگستري در حوادث ورزشی است بیان می

ره بر روند کار در حوادث ورزشی غالبا به دلیل عدم رعایت نظامات اداري و عدم نظارت صحیح مسئولین این ادا
هاي ورزشی تحت مالکیت و مدیریت خود است. به موجب قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم بخشی مجموعه

هاي اجرایی که این قانون بیان گردیده که به دستگاه 5که صراحتأ در ماده  1393از مقررات مالی دولت مصوب 
شود واحدهاي خدماتی و مازاد ورزشی را از طریق مزایده به یشود اجازه داده مها هم میشامل کلیه وزارت خانه

هاي هاي مقاومت بسیج و هیأتهاي ورزشی، ردهمساوي با اولویت فدراسیون اشخاص صاحب صلاحیت و در شرایط
اخیر  5ي اجرایی این ماده ( ماده آئین نامه 12ورزشی استانی و شهرستانی به صورت اجاره واگذار نماید. در ماده 

الذکر) که با پیشنهاد وزارت امور اقتصادي و دارایی و سازمان مدیریت و برنامه ریزي کشور به تصویب هیأت وزیران 
 

1 . Carroll & Connaught   
2 . Donaldson 
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برداري و خدمات رسانی و همچنین رعایت حقوق است بیان گردیده که نظارت برکاربري، استانداردهاي بهرهرسیده 
هاي ي دستگاههاي تعیین شده، به عنوان جزء لاینفک قرارداد اجاره بر عهدهص از حیث تعرفهکنندگان بالاخمصرف

اجرایی واگذار کننده است. این ماده و آیین نامه اجرایی آن تأکیدي بیشتر بر وظیفه نظارتی ادارات ورزش و جوانان 
عه وزارت ورزش و جوانان هستند. در باشد که هر دو زیر مجموشهرستان و ادارات کل ورزش و جوانان استان می

)، سربازیان و 1397) ، جلیلیان و رومیانی (1393) به نقل از کاشف و بنیان (1992این راستا والتر و جامپیون (
دارند که در دعاوي مسئولیت مدنی در ورزش، تقصیر پایه و ) نیز بیان می2015( 1)، و کرالیک2017همکاران (

ها توسط مسئولین طلبد که نظارت). بنابراین می40، 39، 13، 30ران خسارت است (اساس غالب دعاوي براي جب
گیري بیشتري ها دقت و سختبرداري و استفاده از سالنادارات ورزش و جوانان افزایش یاید و در انعقاد قرارداد بهره

رداران داده نشود و در صورت تخلف بسازي و وجود شرایط استاندارد اجازه استفاده به بهرهصورت پذیرد و بدون ایمن
 نیز با متخلفان برخورد قانونی صورت پذیرد.

اي که در ایجاد مسئولیت مدنی براي ادارات ورزش و جوانان در حوادث ي شرایط زمینهمفهوم دیگر در مقوله
جوانان و  ورزشی نقش دارد، عدم بیمه مسئولیت مدنی است که هم شامل مسئولیت مدنی مدیران ادارات ورزش و

باشد. مدیران هم مسئولیت مدنی منتسب به اداره به عنوان شخصیت حقوقی و نهاد اداري و نظارتی ورزشی می
هاي ها را در فعالیتادارات ورزش و جوانان، هم خود و هم به نمایندگی از ادارات ورزش و جوانان، بیشترین مسئولیت

رند. این مسئولیت نه تنها در قبال ورزشکاران است، بلکه ممکن ورزشی و به تبع آن در حوادث ورزشی بر عهده دا
 واقع است در قبال تماشاگران هم از این باب که اگر امکانات یا مکان ورزشی موجب ورود خسارت شود مسئول

ها و موسسات دارد: کارمندان دولت و شهرداريقانون مسئولیت مدنی هم در این زمینه مقرر می 11شوند. ماده 
ي بی احتیاطی خسارتی به اشخاص وارد نمایند شخصأ سته به آنها که به مناسبت انجام وظیفه عمدأ یا در نتیجهواب

باشند ولی هرگاه خسارت وارده مستند به عمل آنان نبوده و مربوط به نقص وسایل مسئول جبران خسارت وارده می
عهده اداره یا موسسه مربوطه است. بنابراین بهترین ادارات و موسسات مزبور باشد در این صورت جبران خسارت بر 

راهکار براي کاهش حجم میزان مسئولیت مدنی براي ادارات ورزش و جوانان و مدیران این اداره بیمه نمودن 
مسئولیت مدنی خود در حوادث ورزشی و همچنین الزام مستاجران اماکن ورزشی به بیمه مسئولیت نمودن اماکن 

ورزشی،  ) در پژوهشی تحت عنوان مسئولیت مدنی و بیمه1395در همین باب الماسی و انیسی ( مورد اجاره است. 
هاي ورزشی بیان نموده که مدیران بیمه مسئولیت مدنی ورزشی و بیمه حوداث ورزشی را به عنوان مهمترین بیمه

حت مدیریت خود را در برابر این ت هاي ناشی از حوادث ورزشی الزاما باید خود و مجموعهبراي مصونیت از مسئولیت
نیز در ) 1395). البته این امر نیازمند حمایت دولت است. چرا که پورنقی و همکاران ( 28حوادث بیمه نمایند (

تحقیق  ایران پرداختند که نتایج این و منتخب کشورهاي ورزشی بیمۀ پژوهشی تطبیقی به مطالعه الگوهاي مختلف
 بدین است؛ داشته کمتري رشد ژاپن برخی از کشورها از جمله آمریکا، به نسبت یرانا ورزش در بیمه که داد نشان

 اجرایی الگوي و است نداده صورت چندانی حمایت ورزش در بیمه در مورد دولت کشورها، این برخلاف ترتیب
 موجود اي بیمه قوانین همچنین حجم ندارد، ورزش وجود در بیمه زمینۀ در دولت طرف از اي یکپارچه و مشخص

است. بنابراین دولت به منظور کاهش مسئولیت مدنی ناشی از حوادث ورزشی که گریبان  کم بسیار کشور ورزش در

 

1  . Kralik 
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هاي هاي مسئولیت مدنی در ورزش را حمایت و مورد سیاست گذاري شود باید بیمهگیر ادارات ورزش و جوانان می
 ). 42تاکید بر همین امر دارد ( )  نیز2009(  1) که نتایج تحقیق بینگ فنگ41قراردهد (

گر هم به صورت مستقیم بر مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان در حوادث علاوه بر این عوامل مداخله
گذارند. بدیهی است که این تاثیر هم ورزشی نقش دارند و هم بر ارتباط بین عوامل علی و پدیده اصلی تاثیر می

بعد عوامل فردي؛ عوامل  4گر در این الگو در محدود کننده. عوامل مداخلهتواند تسهیل کننده باشد و هم می
سازمانی؛ عوامل قانونی و عوامل محیطی مطرح شدند. به عنوان مثال میزان دانش مدیران ورزشی از مقررات حقوق 

وانین و هاي ورزشی در بعد سازمانی، میزان رعایت قورزش در بعد عوامل فردي، میزان هماهنگی بین سازمان
هاي ها در بعد عوامل قانونی و میزان رعایت نکات ایمنی در پروژهها و هیئتمقررات تعیین شده از سوي فدراسیون

توانند موجبات کاهش مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان را فراهم آورند و هم قادر خواهند بود ورزشی هم می
حوادث ورزشی شوند، بدین شکل که در صورت وجود شرایط  باعث افزایش مسئولیت ادارات ورزش و جوانان در

ها، این عوامل در کاهش مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان در حوادث ورزشی نقش مناسب در این  زمینه
گري خواهند داشت و در صورت شرایط نامناسب و بی توجهی به این عوامل، تبدیل به عوامل محدود مثبت و تسهیل
افزایش مسئولیت ادارات ورزش و جوانان خواهند شد. در ارتباط با ناکافی بودن آگاهی مدیران و  کننده و موجب

)، 2010( 2)، سینگ و سورجلال1393)، کاشف و بنیان (1396ورزش نتایج پژوهش میرصفیان ( مسئولان درحیطه
 29-32حد مناسبی نیست ( ) نشان دادند که آگاهی آنها از مسائل حقوق ورزش در2011( 3و استار فسکی و ویت

) نشان می دهد که بین 1394در ارتباط با ایمنی اماکن ورزشی نیز نتایج پژوهش غلامی ترکسلویه و همکاران ( ).
 هاي ورزشی با ایمنی تاسیسات و ساخت و ساز اماکن ورزشی و ایمنی تجهیزات و لوازم ورزشی رابطهوقوع آسیب

رادات لوازم ورزشی مهمترین وجه مسئولیت قائل شدن براي مدیران ورزشی ) و ای24معنادار معکوس وجود دارد (
دهد عوامل مداخله گر ) نتایج تحقیقات انجام شده در این زمینه و نتایج حاصل از مصاحبه ها  نشان می10است (

فعالیت به صورت محدود کننده عمل نموده و باعث افزایش مسئولیت ادارات ورزش و جوانان در حوادث ناشی از 
هایی هاي ورزشی باید راهبرداند. بنابراین براي کاهش مسئولیت مدنی ادارات در حوادث ناشی از فعالیتورزشی شده

 در نظر گرفته شود.
ث ورزشی و تبدیل شود کاهش مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان در حوادالبته همانگونه که مشاهده می

اي و مداخله گر، منوط هاثربخش در امر ورزش، علاوه بر توجه به عوامل علی؛ زمیناین ادارات به یک نهاد نظارتی 
ي است. بنابراین به توجه به آموزش؛ اطلاع رسانی؛ شفاف سازي شرح وظایف؛ اقدامات پیشگیرانه و خصوصی ساز

 رسد:توجه به راهبردهاي زیر ضروري به نظر می
ي وظایف به د کنندهظایف هر پست و مقام تعیین کننده و تاییي ادارات ورزش و جوانان شرح ودر اساس نامه

راز شغل و انتظارات صورت دقیق مشخص گردد. چرا که براي استخدام افراد متخصص و شایسته ابتدا باید شرایط اح
تخدام نیروي هاي استراتژیک سازمان اسشغلی، وظایف و مسئولیت ها مشخص شود و سپس با توجه به برنامه

 صورت گیرد.انسانی 
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هاي آموزشی؛ سمینارهاي علمی و مسئولین امور آموزش و پژوهش ادارات ورزش و جوانان با برگزاري دوره
حقوق ورزش و مسئولیت مدنی در ورزش، در جهت آگاهی بخشی به جامعه ورزش اعم از  هایی در زمینههمایش

شود انجام می هاي پژوهشی که در این زمینهو از طرحورزشکاران، مربیان، داوران و مدیران باشگاه ها گام بردارند 
حمایت هاي لازم را به عمل آورند؛ همچنین براي مسئوین حقوقی و بازرسی ادارات ورزش و جوانان میزگردهاي 

 تخصصی با هدف دانش افزایی و تبادل تجربیات برگزار نمایند.
هاي پلاکارد و بیلبوردهاي تبلیغی در محیطمسئولین روابط عمومی ادارات ورزش و جوانان از طریق نصب 

هاي ورزشی، مسئولیت مدنی در ورزش و حوادث ورزشی و نمایش نکات مهم به صورت عکس و پوستر در سالن
 ورزشی را براي استفاده کنندگان از این اماکن تبیین نمایند.

کن ورزشی به بخش خصوصی را مسئولین توسعه امور ورزش ادارات ورزش و جوانان بسترها براي واگذاري اما
فراهم و از باشگاه هاي خصوصی حمایت نمایند. چرا که این بخش ظرفیت بالایی براي تعمیر، تجهیز و بهسازي 
اماکن ورزشی داراست و همین امر تا حدود زیادي باعث کاهش امکان وقوع حوادث ورزشی خواهد شد و هزینه 

زي اماکن ورزشی کاهش خواهد یافت. علاوه بر این در صورت وقوع ي بهساهاي ادارات ورزش و جوانان در زمینه
 حوادث ورزشی، بخش خصوصی تا حدود زیادي داراي مسئولیت مدنی خواهد بود.

مدیران کل ادارات ورزش و جوانان با بهره گیري از مشاوران با تجربه در امر مدیریت ورزش و با تعیین 
ي نادرست از اماکن و تجهیزات ورزشی ر جهت پیشگیري از استفادهها و راهبردهاي منسجم و هماهنگ دسیاست

 گام بردارد.
دهد  تحقق این راهبردها و کاهش مسئولیت مدنی ادارات ورزش و جوانان همانگونه که نتایج پژوهش نشان می

ها و کاهش هزینهتواند پیامدهاي مالی و غیرمالی به همراه داشته باشد. از بعد مالی منجر به در حوادث ورزشی می
سازمان خواهد شد و از بعد غیر مالی فواید بسیاري به همراه خواهد داشت که از مهمترین  صرفه جویی در بودجه

هاي ادارات ورزش و جوانان این فواید بهبود عملکرد و افزایش اثربخشی سازمان، و همچنین کاهش شمار پرونده
 در مراجع قضایی خواهد بود. 
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Abstract 
Objective: This paper aims aimed was to reduceing the tort law of sports and youth 
organizations offices in incidents that occurred during sports activities.  
Methodology: This research is hadconducted as a qualitative approach that was 
carried out by the Grounded Theory. The statistical population includes included 
professors of sports management who were aware knowledgeable about of sports 
law issues, official judicial experts of justice in sports events, as well asand the 
authorities of sports and youth organizations offices in of Isfahan province. To do 
so, theSampling was done  purposefully sampling was implemented by using the 
snowball method. In this matter, the The obtained data were analyzed and then 
investigated using three stages of open, axial, and selective coding.  In the three 
stages of coding stages, the main and sub-categories were identified and 
connectedrelated with  to each other. 
Results: The experimental results showed that in tort law of sports and youth 
organizations offices in sports incidents, causal conditions include (non-compliance 
with standards, and non-compliance with laws and regulations), underlying 
conditions includeing (lack of awareness, negligence in supervision, poor technical 
management, poor human resources management, and lack of liability insurance), 
and interfering intervening conditions include (individual factors, organizational 
factors, legal factors, and environmental factors). Also,  and to reduce the tort law of 
sports and youth organizationsoffices, the strategies include (training, information, 
preventive measures, and privatization,) that and the implementation of these 
strategies would result in many financial (such as cost reductions)consequences 
(such as cost reductions) as well asand non-financial consequences (such as 
improving the performance and organizational effectiveness). consequences. 
Conclusion:  As such, it It is critical necessary that the authorities of sports and 
youth organizations should launch some activities to reduce their tort law related to 
the sports events, by increasing awareness of the rules and regulations of sports law 
and informing it to others, increasing the supervision on of the sports facilities, 
infrastructure standardization, educating, and taking preventive measures.  
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