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و راهکارهاي عملیاتی سند تحول بنیادین آموزش  هاپیش روي برنامه هايچالش
 و پرورش در بخش تربیت بدنی و ورزش مدارس

 
  2*اسماعیل شریفیان ،1پور حرجندياحسان ملکی

 
  چکیده
مسیر اجراي برنامه هاي عملیاتی هر سند راهبردي موانعی وجود دارد. هدف پژوهش حاضر  در: و هدف  مقدمه
پیش روي برنامه ها و راهکارهاي عملیاتی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در بخش تربیت  هايچالشبررسی 

 بود.مدارس بدنی و ورزش 
جامعه آماري این تحقیق شامل  پیمایشی و از نظر هدف کاربردي بود.روش تحقیق حاضر از نوع  روش شناسی:

نفر آموزگاران، دبیران، کارشناسان اداري و سایر دست اندرکاران حوزه تربیت بدنی آموزش و پرورش استان 1400
به  نفر از افراد 302بود. نمونه آماري این تحقیق با استفاده از جدول مورگان   93-94کرمان در سال تحصیلی

براي جمع آوري داده ها پرسشنامه تفکیک زن و مرد با روش نمونه گیري خوشه اي چند مرحله اي انتخاب شدند. 
 عامل و براساس پرسشنامه 5سئوال بر پایه  35اي در دو بخش جمعیت شناختی و سئوالات اصلی تحقیق مشتمل بر 

حاضر حفظ گردید و فقط از نظر صوري گویه ها با ) استفاده شد که ساختار و گویه هاي آن در مطالعه 1392رعیت(
تحقیق حاضر متناسب شد به همین دلیل روایی صوري و محتوایی با استفاده از نظر خبرگان مدیریت ورزشی و 

نفر) مورد بررسی مجدد قرارگرفت و تایید شد همچنین ضریب پایایی آن با روش آلفاي کرونباخ 10آموزش و پرورش(
. براي تجزیه و تحلیل داده ها از آزمون هاي آماري تی تک نمونه اي، آنالیزواریانس مکرر و محاسبه گردید 87/0

 استفاده شد.» اس.پی.اس.اس«آزمون تعقیبی بونفرونی با نرم افزار 
تجهیزات و امکانات عامل تخصص معلمان، انگیزه معلمان،  5تحقیق نشان داد که از بین   هايافتهی ها:یافته

ع مالی و برنامه هاي اجرایی، منابع مالی مهم ترین چالش هاي پیش روي برنامه ها و راهکارهاي ورزشی، مناب
 شناسایی شده بودند عملیاتی
یافته هاي پژوهش، سند تحول بنیادین در مسیر اجراي برنامه ها و راهکارهاي عملیاتی  توجه بهبا گیري: نتیجه

عامل تخصص معلمان، انگیزه معلمان، تجهیزات و  5مرتفع ساختن لازم جهت تعدیل یا  هايبینیازمند پیشین
 امکانات ورزشی، منابع مالی و برنامه هاي اجرایی می باشد.

 
 .تربیت بدنی ، ورزش ، مدارس ، برنامه هاي عملیاتی، معلمان واژگان کلیدي:
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 مقدمه -1
آموزش و پرورش ازجمله سازمان هاي زیربنایی جوامع بشري است که با توجه به نقش محوري آن در فرایند 

منحصر بفردترین و بزرگترین )، شاید 1توسعه به ویژه توسعۀ نیروهاي انسانی از اهمیت ویژه اي برخوردار است(
از ). 2کودکان (متربیان) آن جامعه متصل کند(سازمانی است که می تواند شبکه وسیعی از افراد ماهر(معلمان) را به 

). 3این رهگذر کودکان(متربیان) با آموزش مداوم، شناخت از خود و محیط پیرامونشان(جهان) را افزایش می دهند(
تعلیم و تربیت امروزه رابطه تنگاتنگی با امر پرورش و آموزش انسان دارد و یکی از شاخص هاي اصلی تعیین کننده 

 طریق از تربیت و تعلیم افهدا عظما ). بخش4وسعه و پیشرفت کشورها در جهان لحاظ شده است (در میزان ت
 يها شاخه از یکی انعنو به بدنی تربیت .ستا تحقق قابل حرکتی و شیورز يها فعالیت در زانموآ نشدا شرکت

 شیزموآ يیندافرتربیت بدنی،  نمایدمی  یفاا انگیرافر نیروا و جسمانی شدر یندفرا در مهمی نقش تربیت و تعلیم
رت، آمادگی، مها کسب رمنظو  به زانموآ نشدا به کمک ايبر هیرا انعنو به جسمانی فعالیت از آن در که ستا

 ايجرا ايبر ها فرصت دانش و نگرش مثبت در راستاي رشد مطلوب،کسب سلامت عمومی و به حداکثر رساندن 
دوره نوجوانی و جوانی تربیت بدنی نه تنها به عنوان یک درون داد در ). در 1هاي بدنی استفاده می شود(فعالیت 

سیستم آموزش و پرورش مورد توجه اکثر متخصصین تعلیم و تربیت می باشد بلکه به عنوان یکی از عوامل مهم 
جوان مشارکت ورزشی در کودکان و نو). 5فرآیند عملیاتی در ارتقا سطح کیفی و برون داد هر موسسه آموزشی است (

نیز باعث افزایش فعالیت هاي فیزیکی و آمادگی جسمانی، بهبود عملکرد تحصیلی، سازگاري اجتماعی، سلامت 
از این منظر، اندیشمندان  ).6روانی و همچنین پایین آمدن مصرف مواد مخدر و جلوگیري از جرم و جنایت می شود (

ک به توسعه مطلوب فرد با شکوفا شدن استعدادهایش هدف غایی تربیت بدنی را به حداکثر رساندن نقش افراد و کم
عدم فعالیت بدنی امروزه یکی از علل اصلی مرگ ومیر  ، از طرفی )7در محیط مناسب و در طول عمر می دانند (

درصد از دانش آموزان  8). یک نظرسنجی ملی در چین نشان می دهد که فقط حدود 8در جهان شناخته می شود (
سال بعد از اتمام مدرسه به فعالیت هاي بدنی هدفمند می پردازند از این نظر انجام فعالیت هاي  18تا  6چینی بین 

 ترین يقو از یکی بدنی و ورزش تربیتکه  ییآنجا از) و 9بدنی در مدارس بیش از پیش ضروري به نظر می رسد (
 ورزش و بدنی تربیت يها فعالیت شگستر با انتو می د،شو می بمحسو  ملت ها فرهنگ در ارتأثیرگذ يهادنها
، روحی و قواي عقلانی دانش آموزان را افزایش و تنش هاي روانی و ناراحتی جسمی يها ناییاتو سطح ارس،مد در

 ). 1هاي جسمانی را کاهش داد(
 انیرا سلامیا ريجمهو ازندا چشمبا توجه به این گستردگی و تاثیرگذاري در ابتدا  سندي کلان تحت عنوان 

تدوین شد  که براساس این چشم انداز ایران در تلاش است با گذر از موقعیت کنونی شمسی  يهجر 1404 قفا در
جامعه اي توسعه یافته متکی بر اصول اخلاقی و ارزش هاي اسلامی، ملی و انقلابی برخوردار از دانش پیشرفته، «

مستقل  و مقتدر، برخوردار از سلامت و رفاه و توانا در تولید علم و فناوري،متکی بر سهم برتر منابع انسانی ،امن،
فعال، مسئولیت پذیر، ایثارگر، مومن، رضایت مند، برخوردار از وجدان کاري و انضباط عمومی، متعهد به انقلاب و 



  63 ... ها و راهکارهاي عملیاتی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در بخش تربیت بدنی وهاي پیش روي برنامهچالش

نظام اسلامی و شکوفایی ایران ایجاد کند و با رشدي پر شتاب و مستمر اقتصادي، ارتقاي سطح درآمد سرانه و 
جایگاه اول اقتصادي، علمی و فناوري در سطح آسیاي جنوب غربی(شامل آسیاي میانه، قفقاز، خاورمیانه اشتغال کامل 

) با یک نگاه ویژه به این مطالب می توان نتیجه گرفت که براي داشتن ایران 10و کشورهاي همسایه) دست یابد(
چنین انسان هایی تربیت کند و آن انسان ها با چنین ویِژگی هایی، در ابتدا باید آموزش و پرورشی داشت که بتواند 

بتواند اهداف بلند را تحقق ببخشند از این حیث لزوم برنامه اي مدون که ناظر بر ارزش هاي حاکم بر جامعه ایران 
اسلامی باشد احساس می شد که از این رهگذر سندي راهبردي تحت عنوان سند تحول بنیادین در نظام آموزش و 

این برنامه با الهام از ارزش هاي منبعث از آموزه ان دراز بررسی و پژوهش، به تصویب رسید. پرورش پس از سالی
و اهل بیت (ع) و اسنادبالادستی، شامل قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران  )ص(هاي قرآن و سنت پیامبراکرم 

سند چشم انداز بیست ساله، ره) و مقام معظم رهبري، (رهنمودهاي رهبر کبیر انقلاب اسلامی حضرت امام خمینی
بر این سند مشتمل  .)11نقشه جامع علمی کشور و سیاست هاي کلی تحول نظام آموزشی تهیه وتدوین شده است(

مورد)، فصل سوم؛ بیانیه ماموریت، فصل 30فصل که عبارت از: فصل اول؛کلیات، فصل دوم ؛بیانیه ارزش ها( 8
مورد)، فصل هفتم ؛ 15مورد)، فصل ششم؛ راهبرد هاي کلان( 8(چهارم؛ چشم انداز، فصل پنجم؛ هدف هاي کلان

مورد) فصل هشتم؛چار چوب نهادي و نظام اجرایی تحول بنیادین  131مورد) و راهکار ها(23هدف هاي عملیاتی(
بخش) نگاشته و به مرحله اجرا در آمد در بررسی جامع سند تحول بنیادین آموزش و پرورش از 3آموزش پرورش(

مورد با اهداف و فعالیت هاي درس تربیت بدنی به صورت مستقیم وغیر مستقیم مرتبط بود  18لیاتی هدف عم 23
راهکار در قالب پنج حوزه تخصص معلمان تربیت بدنی، انگیزه معلمان تربیت بدنی،  131راهکار از  30و همچنین 

جراي درس تربیت بدنی و برنامه هاي منابع مالی مورد نیاز اجراي درس تربیت بدنی، منابع تجهیزات و امکانات ا
اجرایی درس تربیت بدنی مورد ارزیابی قرار گرفتند و تحت عنوان چالش هاي پیش روي برنامه ها و راهکارهاي 
عملیاتی سند دسته بندي شدند که این موانع به نحوي فرآیند آموزش را تحت تاثیر قرار می دهد تخصص که در 

انجام کاري خاص می گویند که ممکن است در اثر کسب علم و تجربه و یا اصطلاح، به مهارت خاص شخص در 
) انگیزه را علت و دلیل رفتار می داند. دلیل اینکه چرا 1997( 1هر دو  بدست آمده باشد همچنین انگیزه ،که لفرانسوا

تجهیزات آموزشی می ما بعضی رفتارها را انجام می دهیم و بعضی دیگر را انجام نمی دهیم انگیزه هاي ما هستند. 
تواند یکی دیگر از چالش ها باشد که خود شامل نرم افزار و سخت افزار می باشد. سخت افزار از قبیل: امکانات 
فیزیکی ساختمان ، مساحت و کیفیت محوطه حیاط و راهروها و نرم افزار شامل : برنامه هاي آموزشی، اینترنت و 

 ابع مالی را که می توان یکی از مهمترین چالش هاي کتب راهنماي معلم اشاره نمود همچنین من
پیش روي تمامی برنامه ها دانست  به صورت کلی در آموزش وپرورش و جزیی در مدارس از چند منبع تامین می 
شود سرانه هایی که از طریق وزارت آموزش پرورش به حساب مدارس واریز می گردد، کمک هاي مالی اولیا دانش 

که توسط انجمن اولیا و مربیان جمع آوري می شود، سهم شوراي آموزش و پرورش و درآمد حاصل آموزان و خیرین 

 

1 . Lofrancewa 
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شامل پیش بینی عملیـات براي نیل به اهداف ). همچنین برنامه اجرایی  یا عملیاتی 12از کلاس هاي فوق برنامه(
 راهبردي و بلند مدت  ریـزي محـدودیت ها و خطوط کلی ترسیم شده در برنامـه  معین با توجه بـه امکانـات و

 را در مجموعـه اي از  و راهبردهایی ، اهـداف بلند مدتاست این برنامه اولویت هـاي 
). اما جداي از چالش ها باید به این نکته توجه 13اشاره کرد( دسـتورالعمل هاي کاري روشن و شفاف شکل می دهد

روست که محدودیت نیستند اما می توانند در فرایند داشت که آموزش و پرورش در درون خود با موضوعاتی روب
است که در » دیر بازده«و » زمان بر«تعلیم و تربیت تاثیر گذار باشند. اگر توجه شود فرایند تعلیم وتربیت امري 

فرا » امروز«طولانی مدت به بار می نشیند و مخاطبان نهاد آموزش و پرورش کودکان و نوجوانانی هستند آنچه را 
در افکار و رفتار خویش متجلی می سازند به بیان دیگر برنامه هاي امروز و فردا در فرآیند تعلیم » فردا«یرند می گ

وتربیت به شدت به هم گره خورده است ازسوي دیگر نهاد آموزش و پرورش به عنوان یک نهاد مدرن، در عصر 
غییراتی به جوامع دیگر، از جمله کشور ایران مدرنیسم و در پاسخ به نیازهاي جامعه صنعتی متولد و با کمترین ت

منتقل شد لذا از همان ابتداي ورود با فرهنگ هاي بومی ناسازگار و پیامدها و برون داده هاي آن، در پاسخگویی به 
تاکید بسیاري از علماي تعلیم و تربیت به مسئله تربیت بدنی نیز باعث  ).14نیازهاي جامعه با چالش روبرو بوده است(

ه است که امروزه بیشتر دست اندرکاران تربیت بدنی مدارس معتقدند که درس تربیت بدنی جایگاه اصلی و واقعی شد
)، 1386خود را در مدارس پیدا نکرده و در سطح مطلوب اجرا نمی گردد. در پژوهشی که رمضانی نژاد و همکاران(

و برخوردار بر حسب شیوع  پرداختند عواملی به مقایسه مشکلات کلاس تربیت بدنی در مدارس بین مناطق محروم 
که در مناطق برخوردار بودند شامل: امکانات، معلم، دانش آموزان، عوامل اجتماعی و همکاري و در مناطق غیر 

 ). 15برخوردار شامل: امکانات، معلم، عوامل اجتماعی، دانش آموزان و همکاري به ترتیب اولویت قرار داشتند(
)، افزودند که چالش هاي تربیت بدنی در آموزش و پرورش ایران در حوزه ها و گرایش هاي 1387زندي و فراهانی(

). اما با 16مفهومی، اهداف و استانداردهاي آموزشی، راهبردهاي آموزشی، راهبردهاي ارزشیابی معطوف بوده است (
برنامه هاي عملیاتی آن، بویژه توجه به نو پا بودن سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و همچنین عدم پختگی در 

) در 1392در بخش تربیت بدنی که هنوز کارچندانی صورت نگرفته، در  همین معدود کارهاي انجام شده گودرزي(
بیشتر نگرانی از اهتمام مطالعه مروري در مورد جایگاه تربیت بدنی در سند تحول بنیادین با رویکرد فلسفی افزود که 

ی و دورکردن دانش آموزان از اهداف اصلی تعلیم و تربیت و خطر افتادن به ورطه اندیشه بیش از حد به رقابت ورزش
 هاي سکولاریستی و ماتریالیستی مشاهده شده است و همچنین توجه ویژه به مسابقات ورزشی ممکن است مربیان 

) در کاري پژوهشی به 1392). همچنین پیروانی نیا و همکاران(17تربیت بدنی را از رسالت اصلی خود دور کند(
افزودند با توجه به اینکه در سند تحول بنیادین معلم موثرترین عنصر در آن تحلیل سند تحول بنیادین پرداختند و 

جدید براي معلمین ،کارکنان و مدیران و آموزش  ذکر شده است و تغییرات تعلیم و تربیت، فراگیري مهارت هاي
هاي ضمن خدمت جهت بروز نمودن آگاهی هاي افراد و ایجاد تحول در نظام آموزش وپرورش ضرورتی اجتناب 

) در یک کار پژوهشی به این نکته پرداخت که با توجه به اینکه تحول 1391). همچنین نوید ادهم (18ناپذیر است(
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ویا و پیچیده است لذا نیاز به کار جمعی  و مدیریت هوشمندانه دارد و بدون تحول در مبانی بنیادین یک فرآیند پ
 همچنین  ).14نظري، باورها، رویکردها، رفتارها، روندها و فرایندها، هیچ تغییري اتفاق نخواهد افتاد(

و پرورش جمهوري ) در پژوهشی تحت عنوان هویت ملی در سند تحول بنیادین آموزش 1393رهبري و همکاران(
اسلامی ایران نشان دادند که هویت ملی موجود در سند تحول بنیادین ترکیبی از سه بعد هویت اسلامی، هویت 
ایرانی و هویت متجددانه می باشد که می تواند موجبات همبستگی ملی را در بین دانش آموزان فراهم نماید که در 

) 1392). در یک کار دیگري رعیت  (19ید ویژه اي برخوردار است(این میان لایه هویت اسلامی از برجستگی و تاک
سند تحول بنیادین آموزش پرورش و چالش هاي پیش روي برنامه ها و راهکارهاي پایان نامه خود را به موضوع 

عملیاتی آن از دیدگاه مدیران مدارس ابتدایی استان قزوین اختصاص داد یافته هاي او گویاي این نکته بود که 
نگیزه معلمان، تخصص معلمان، تجهیزات آموزشی و منابع مالی از نظر مدیران مدارس ابتدایی استان قزوین به ا

عنوان یک چالش جدي براي سند تحول بنیادین آموزش و پرورش محسوب  می گردند. همچنین مدیران مدارس 
 .)12سند تحول بنیادین مطابقت دارند( ابتدایی استان قزوین معتقد بودند که برنامه هاي اجرایی مدارس با اهداف

تخصص معلمان، انگیزه معلمان، امکانات و تجهیزات ورزشی، منابع  تحقیق حاضر به بررسی چالش هایی همچون:
مالی و همچنین برنامه اجرایی در بخش تربیت بدنی و ورزش مدارس خواهد پرداخت تا مشخص گردد که هر کدام 

مسیر اجراي  بر نامه ها و راهکارهاي عملیاتی  براي تحقق سند در بخش تربیت  مورد به چه میزان در 5از این 
بدنی مانع ایجاد می کنند. اما همانگونه که بررسی ادبیات تحقیق نشان داد تربیت بدنی و ورزش در آموزش و 

 آموزشی ، پرورش همواره با مشکلاتی از جمله :کمبود فضاي مناسب و ایمن ورزشی،کمبود امکانات و تجهیزات
که سند  91کمبود منابع مالی، عدم وجود معلمان متخصص و نبود برنامه درسی مدون روبرو بوده است اما از سال 

تحول بنیادین آموزش و پرورش به عنوان نقشه راه فراروي تمام فعالیت هاي آموزش و پرورش قرار گرفته است 
نامه ها و راهکارهاي عملیاتی براي تحقق سند تحول این مسئله مطرح می باشد که آیا چالش هاي پیش روي بر

بنیادین آموزش و پرورش در بخش تربیت بدنی و ورزش مدارس از جنس همان مشکلات قبلی می باشد و یا 
ها  چنانچه مواجهه با چالش متفاوت از قبل می باشند . چالش ها اساسا قابل پیشگیري نبوده و اجتناب ناپذیرند.

 ها بر حقیقت، عقلانیت و منطق صورت گیرد، هرگز چالش و چارچوب عملی و رفتاريِ مبتنی براساس مبانی فکري
). براي حرکت در یک مسیر صحیح داشتن یک نقشه راه ضروري 14(به تهدید و بحران تبدیل و تأویل نخواهند شد

چوب قطعا بستري خواهد ). این چار20است، نقشه اي که مسیر عملیاتی و چگونگی پیمودن آن را به ما نشان دهد(
بود براي اینکه برنامه ریزي هاي دقیق تري صورت پذیرد و اهداف تعیین شده در سند تحول بنیادین در بخش 
تربیت بدنی و ورزش مدارس تحقق پذیرد. بنابراین نظر به جایگاه سند تحول بنیادین در جهت دهی و هدایت حوزه 

ش بررسی چالش هاي پیش روي برنامه ها و راهکارهاي عملیاتی تربیت بدنی و ورزش مدارس در آموزش و پرور
سند تحول بنیادین امري ضروري و به عنوان مسئله اصلی تحقیق مورد بررسی قرار گرفت اهمیت این موضوع با 
توجه به خلا پژوهشی در حوزه سند تحول  بنیادین در آموزش و پرورش به طور عام و همچنین نبود تحقیق در 
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تربیت بدنی و ورزش مدارس، سند تحول بنیادین در آموزش و پرورش دو چندان می گردد. لذا با خصوص بخش 
توجه به موارد ذکر شده این پژوهش بر آن است تا در حد امکان  چالش هاي پیش روي برنامه ها و راهکارهاي 

رد تحلیل و بررسی قرار را مو عملیاتی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در بخش تربیت بدنی و ورزش مدارس
 دهد.

 
  روش شناسی

نفر آموزگاران، 1400این پژوهش از نوع پیمایشی و از نظر هدف کاربردي بود جامعه آماري این تحقیق شامل 
رمان در سال دبیران،کارشناسان اداري و سایر دست اندرکاران حوزه تربیت بدنی آموزش و پرورش استان ک

نفر از افراد به تفکیک زن و مرد  302حقیق با استفاده از جدول مورگان تآماري این بود. نمونه   93-94تحصیلی
مونه گیري نکه با توجه به جمعیت آماري مناطق مختلف تحت پوشش آموزش و پرورش  استان کرمان با روش 

یان کار شده فرهنگ ) بود که در جامعه1392خوشه اي چند مرحله اي انتخاب شدند. ابزار تحقیق پرسشنامه رعیت(
حقیق حاضر متناسب تبود و ساختار و گویه هاي آن در مطالعه حاضر حفظ گردید و فقط از نظر صوري گویه ها با 

آموزش و  شد به همین دلیل روایی صوري و محتوایی مجددا با استفاده از نظرخبرگان مدیریت ورزشی و
ر تحقیق در مطالعات مشابه اینکه روایی و پایایی ابزا نفر) مورد بررسی مجدد قرارگرفت و تایید شد(نظر به10پرورش(

یب پایایی آن با روش مورد بررسی و تایید قرار گرفته بود بنابراین تحلیل عامل تاییدي انجام نشد) همچنین ضر
در مورد خصوصیات  محاسبه گردید. این پرسشنامه در دو بخش تنظیم شد: بخش اول اطلاعاتی 87/0آلفاي کرونباخ

 5مشتمل بر  سئوال 35شناختی و در بخش دوم که سئوالات اصلی تحقیق را در بر می گرفت که شامل جمعیت 
گویه و برنامه 4مالی گویه، منابع9گویه، تجهیزات و امکانات ورزشی 7گویه، انگیزه معلمان 7عامل(تخصص معلمان 

بنیادین آموزش و  سندتحول ملیاتیگویه) مرتبط با چالش هاي پیش روي برنامه ها و راهکارهاي ع 8هاي اجرایی 
 پرورش در بخش تربیت بدنی و ورزش مدارس بود که براساس مقیاس لیکرت تنظیم شد.

در این پژوهش براي تجزیه و تحلیل داده ها از دو روش آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد. به منظور سازمان 
زه نمونه، تنظیم جدول توزیع فراوانی از آمار توصیفی دادن، خلاصه کردن و طبقه بندي نمرات خام و توصیف اندا

استفاده شد بررسی توزیع داده ها موید آن بود که توزیع داده ها نرمال می باشد و در بخش آمار استنباطی از آزمون 
و در سطح » 1اس.پی.اس.اس«تحلیل واریانس مکرر و تی تک نمونه اي استفاده شد تحلیل آماري توسط نرم افزار

 1انجام شد. p≥05/0ی داريمعن
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 هایافته
یافته هاي تحقیق در خصوص ویژگی هاي جمعیت شناخی نمونه تحقیق نشان داد که بیشتر نمونه مورد بررسی 

%) بود همچنین میانگین و  5/14%)  و کمترین مقدار مربوط به مدرك کاردانی ( 3/64داراي مدرك کارشناسی (
بود .یافته هاي مربوط به جنسیت،  سال 42/11± 88/7انحراف استاندارد سابقه کار پاسخ دهندگان به سئوالات 

 ارائه شده است. 1سن، مدرك تحصیلی، پست سازمانی سابقه کار در حوزه تربیت بدنی در جدول 
 

آمار توصیفی ویژگی هاي فردي پاسخ دهندگان درمعاونت تربیت بدنی وسلامت سازمان  .1جدول

 آموزش وپرورش استان کرمان 

 معاونت تربیت بدنی آموزش وپرورش
استان کرمان   

-نمونه آماري  
 سازمان

  نوع تعداد درصد

5/62  مرد 188 
 جنسیت

5/37  زن 113 
5/14  کاردانی 43 

3/64 مدرك تحصیلی  کارشناسی 191 
2/21  ارشد و بالاتر 63 
 آموزگار 122 7/42

 دبیر 115 2/40 پست سازمانی
 اداري و... 49 1/17

88/7± 42/11  سابقه خدمت آ.پ* 
(M+SD) 05/7 ± 39/9  تر** 

34/94±6/33  
 

 سن
(M+SD) 

 *سابقه خدمت در آموزش و پرورش ، **سابقه خدمت در حوزه تربیت بدنی مدارس

همچنین میزان آشنایی افراد شرکت کننده در پژوهش با سند تحول بنیادین در آموزش وپرورش براساس 
نحوه آشنایی افراد با سند تحول بنیادین در آموزش و پرورش مقیاس هایر در  حد متوسط بود. شایان ذکر است که 

 آمده است. 1در شکل
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نحوه آشنایی معلمان وکارشناسان حوزه تربیت بدنی آموزش وپرورش استان کرمان با سند  .1شکل

 تحول بنیادین آموزش و پرورش

) به همراه راهکارهاي مرتبط 21پرورش(اهداف عملیاتی و راهکارهاي سند تحول بنیادین آموزش و  2در جدول 
 با بخش تربیت بدنی و ورزش مدارس ارائه شده است.

 
اهداف عملیاتی و راهکارهاي سند تحول بنیادین آ.پ مرتبط با بخش تربیت بدنی و ورزش  .2جدول

 مدارس

 مؤلفه پژوهش راهکار مرتبط راهکارها هاي عملیاتیهدف
)طراحی وتدوین اجراي برنامه درسی ملی(متناسب 1-1( راهکار 7 هاي تربیت یافتگانویژگی.1

سازي حجم و محتواي کتب درسی با ویژگی دانش 
 آموزان)

 ايبرنامه

تعمق تربیت وتقویت التزام به .2
 ارزش ها

)تقویت شایستگی ها و فراهم آوردن سازو کار اجرایی براي 2-3( راهکار 8
برنامه هاي تربیتی وفعالیت هاي مشارکت فعال وموثر معلمان و... در 

 پرورشی

 انگیزشی

تعمیق وترویج فرهنگ حیا وعفاف  .3
 متناسب با ظرفیت تعلیم وتربیت

 ___ ___ راهکار 7

تقویت بنیان خانواده در جهت  .4
  ایفاي نقش تربیتی خانواده

 ___ ___ راهکار 6

تامین بسط عدالت در برخورداري  .5
از فرصت تعلیم وتربیت با توجه به 

 تفاوت جنسیتی

)تعمیم دوره پیش دبستانی بویزه در مناطق محروم ونیازمند در حد 5-1( راهکار 8
امکان با مشارکت بخش غیردولتی با تاکیدبر آموزش هاي قرآنی وتربیت 

 بدنی واجتماعی

 ايبرنامه

یادگیري در  تنوع بخشی به محیط .6
 فرآیند تعلیم وتربیت رسمی عمومی

 )ایجاد شبکه اي از محیط هاي یادگیري مانند:6-6( راهکار 6
برقراري تعامل اثربخش با این  و.... پژوهشسراها،نمایشگاه،ورزشگاهها

 محیط ها

 مالی و تجهیزاتی
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افزایش نقش مدرسه به عنوان  .7
 یکی از کانون هاي پیشرفت محلی

 ___ ___ راهکار 3

افزایش مشارکت نظام تعلیم - .8
وتربیت در رشد وتعالی کشور به 

 عنوان نهاد مولد
 راهکار 9

)ایجاد سازوکار لازم براي تقویت جایگاه ومنزلت فرهنگی 2-8
 واجتماعی معلمان

 انگیزشی

)تقویت شایستگی هاي حرفه اي مدیران ومعلمان وایجاد سازوکار 6-8
 برنامه هاي تربیتی وپرورشیاجرایی براي مشارکت در 

 انگیزشی

)تاکید برمعلم محوري در رابطه با معلم ودانش آموز عرصه تعلیم 7-8(
 وتربیت

 تخصصی، انگیزشی

جلب مشارکت ارگان سهیم و موثر  .9
بخش عمومی و غیردولتی در تعلیم 

 وتربیت رسمی عمومی

مشارکت واقفین و خیرین )ایجاد سازوکار براي حفظ وارتقاي سطح 9-2( راهکار 4
 مدرسه ومشارکت دولت در تامین هزینه هاي این مدارس

 مالی

ارتقاي منزلت اجتماعی و جایگاه  .10
حرفه اي منابع انسانی با تاید بر نقش 

 الگویی معلم

)استقرارنظام سنجش صلاحیت عمومی،تخصصی وحرفه اي و 10-2( راهکار 4
 ارتقاي شغلیتعیین ملاك رتبه بندي وتقویت انگیزه 

 انگیزشی

بازمهندسی سیاست ها وباز  .11
تنظیم اصول حاکم بر برنامه درسی 
تربیت معلم با تاکید بر کارورزي 

وانطباق سطح شایستگی هاي حرفه 
 اي معلمان

) ایجاد سازوکار براي جذب و نگهداشت استعدادهاي برتر با تاکید 11-3( راهکار 12
ي معلمان وایجاد نظام باز آموزي بر تقویت انگیزه هاي معنوي و ماد

 مستمر علمی و تسهیل در ادامه تحصیل با توجه به رتبه بندي معلمان

 انگیزشی، تخصصی

)ایجاد نظام ارزیابی صلاحیت معلمان شامل شایستگی هاي 4-11(
اخلاقی،اعتقادي و...وارزشیابی متناسب با مبانی و اهداف سند تحول 

 راهبردي

 انگیزشی

برقراري الگوي جبران خدمات  .12
وتامین رفاه نیروي انسانی در خور 

 منزلت فرهنگیان

)ایجاد سازوکارهاي قانونی براي افزایش انگیزه معلمان و مربیان 12-3( راهکار 3
با ساماندهی مناسب خدمات و امکانات رفاهی و رفع مشکلات مادي و 

 معیشتی آنان

 انگیزشی

افزایش نقش شوراهاي آ.پ  .13
 استان در تقویت برنامه تربیتی

 __ ___ راهکار 2

ایجاد ومتناسب سازي فضاهاي  .14
تربیتی با نیازهاي دانش آموزان 

 ویژگی ها وشرایط اقلیمی

)طراحی وساخت فضاهاي تربیتی متناسب با اقتضائات برنامه 14-1( راهکار 3
 هاي نوین ساخت وتجهیزات آموزشیدرسی با تکیه بر استفاده از فناوري 

 تجهیزاتی

 خانه، کتابخانه،)اهتمام به طراحی،ساخت وتجهیز مناسب نماز3-14(
آزمایشگاه، فضاي سبز و فضاي ورزشی در تمام مدارس به عنوان محیط 

 تعلیم وتربیت

 تجهیزاتی

اصلاح محتوا،ارتقاي جایگاه  .15
 افزایش کیفیت کارآمدي علوم انسانی

)جذب وتربیت معلمان مستعد ، آگاه ومتعهد براي تدریس در 15-4( راهکار 6
درس هاي علوم انسانی،دانش افزایی مستمر معلمان در حین خدمت 

 وارتقاي شان ومنزلت فرهنگی و اجتماعی آن ها

 تخصصی، انگیزشی

تنوع بخشی در ارائه خدمات  .16
آموزشی وفرصت هاي تربیتی مناسب 

 علائق دانش آموزان

) توجه کافی به شرایط روحی دانش آموزان در سنین بلوغ و ارائه 16-3( راهکار 3
 مشاوره و آموزش هاي دینی واخلاقی متناسب با آنها

 تخصصی

ارتقاي کیفیت فرآیند تعلیم  .17
وتربیت با تکیه بر استفاده هوشمندانه 

 از فناوري هاي نوین

طلاعات و ارتباطات(اینترانت)در )توسعه ضریب نفوذ شبکه ملی ا17-1( راهکار 4
مدارس وایجاد سازوکار مناسب براي بهره برداري هوشمندانه توسط 

 مربیان ودانش آموزان

 تجهیزاتی

)اصلاح و به روز آوري روش هاي تعلیم وتربیت با تاکید بر روش 3-17(
 هاي فعال،گروهی،خلاق با توجه به نقش الگویی مسلمانان

 تجهیزاتی، تخصصی

تغییر و نوآوري در نظام تعلیم و  .18
 تربیت با رویکرد پویا و بالنده

)تامین تسهیلات و امکانات و ایجاد سازوکارهاي کارا و اثربخش 18-2( راهکار 5
در آموزش هاي ضمن خدمت معلمان و تقویت انگیزه و مهارت حرفه 

 اي براي یادگیري مداوم

 تخصصی، انگیزشی

وتضمین استقرار نظام ارزشیابی .19
 کیفیت در تعلیم وتربیت

)طراحی و اجراي نظام ارزشیابی نتیجه محوربراساس 19-2( راهکار 4
د ارزشیابی استانداردهاي ملی براي گذر از دوره هاي تحصیلی ورویکر

 فرایند محور در رتقاي دوره ابتدایی وتلفیقی در سایر پایه هاي تحصیلی
 
 

 ايانگیزشی، برنامه
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تامین وتخصیص وتنوع بخشی  .20
به منابع مالی مدیریت متناسب با 

 نیازهاي کمی وکیفی

 مالی )اولویت بخشی به آموزش ابتدایی در تامین وتخصیص منابع20-3( راهکار 7
)افزایش سهم هزینه هاي غیر پرسنلی در بودجه جاري آموزش 4-20(

 وتربیتو پرورش به میزان مناسب به منظور ارتقاي آموزش 
 مالی

)بهینه سازي بهره برداري از منابع مادي وفیزیکی وتبدیل به 6-20(
احسن کردن آن ها و طراحی استانداردهاي مصرف وتعبیه سازوکارهاي 

 پیشگیري از اسراف وتبذیر

 مالی

بازنگري وبازمهندسی  ساختارها  .21
 و رویه ها وروش ها

دوره هاي آموزشی براساس مصوبه )اصلاح وبازنگري ساختار 21-1( راهکار 10
 شوراي عالی انقلاب فرهنگی

 ايبرنامه

)ساماندهی ساعات کار مربیان براي حضور تمام وقت در مدارس 5-21(
شامل ساعات تدریس وساعات اختصاص یافته به سایر فعالیت هاي 

 ا توجه ضرورت جبران خدمات مناسب ایشانتربیتی مرتبط در مدرسه ب

 انگیزشی

ارتقا بهبود مستمر کیفیت نظام  .22
کارشناسی، مدیریت و راهبري 
آموزشی و تربیتی در نظام تعلیم 

 وتربیت

 __ ___ راهکار 6

توسعه ظرفیت پژوهش و  .23
نوآوري،نظریه پردازي ومستندسازي 

 تجربیات تربیتی بومی

)حمایت هاي مادي ومعنوي از طرح هاي موفق و نوآوري هاي 23-4( راهکار 4
تربیتی بومی،مستندسازي و انتشار یافته هاي پژوهشی در داخل و خارج 

 بانک اطلاعاتی فعال و کارآمداز کشور وایجاد 

 

 

 آمده است. 3یافته هاي توصیفی مربوط به مولفه هاي اصلی پژوهش در جدول 
 

 آمار توصیفی مولفه هاي اصلی پژوهش . 3جدول

 انحراف استاندارد میانگین حد بالا حد پایین فراوانی پژوهش هايعامل
 69/0 25/3 5 29/1 275 تخصص معلمان
 66/0 43/3 5 71/1 273 انگیزه معلمان

 49/0 21/4 5 89/2 273 تجهیزات آموزشی
 65/0 28/4 5 50/1 286 منابع مالی

 67/0 34/3 5 50/1 259 برنامه اجرایی

 

یافته دیگر این تحقیق به بررسی اثرات چالش هاي مورد بررسی از طریق مقایسه میانگین آن ها با نمره ملاك 
استفاده شد. یافته هاي  P ≥05/0پرداخت به همین منظور از آزمون آماري تی تک نمونه اي در سطح معنی داري 3

تحقیق نشان داد که چالش هاي پنج گانه مورد بررسی از دید پاسخ دهندگان به عنوان چالش هاي پیش روي 
و پرورش در بخش تربیت بدنی و ورزش مدارس شناخته  آموزش بنیادین سندتحول برنامه ها و راهکارهاي عملیاتی

 ).4شدند. جدول(
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برنامه ها و  نتایج آزمون تی تک نمونه اي مربوط به چالش هاي پنج گانه پیش روي .4جدول 

 راهکارهاي عملیاتی سندتحول بنیادین آ.پ در بخش تربیت بدنی و ورزش مدارس

پس از بررسی اثر گذاري چالش ها به مقایسه این عوامل از طریق آزمون تحلیل واریانس مکرر پرداخته شد به 
 دار شد معنی ≥05/0Pهمین منظور ابتدا آزمون همگونی کوواریانس ها مورد بررسی قرار گرفت که در سطح 

 ).5جدول(

 ها(ماخلی) . آزمون همگونی واریانس5جدول

 داريسطح معنی درجه آزادي کاي اسکوار آزمون موخ لی تاثیرات درون گروهی

759/0 عامل ها  587/55  9 001/0  

 

که نشان دهنده اختلاف میانگین بین  )≥05/0P( دار شده همان گونه که مشخص است آزمون ماخلی معنی
مولفه هاي مورد بررسی می باشد. بنابراین مطابق دستورالعمل آزمون آنالیز واریانس باید در گزارش نهایی خط 

 ) گزارش گردیده شد.6مربوط به آزمون گرین هوس گیزر گزارش شود، یافته مربوطه در جدول(
 

 خط گرین هوس گیزر)( ها  . نتایج خروجی آزمون همگونی واریانس6جدول

استفاده  )≥05/0P( سپس به منظور مقایسه زوجی چالش ها با یکدیگر از آزمون تعقیبی بونفرونی در سطح
گردید یافته ها نشان داد که بین چالش تخصص معلمان تربیت بدنی با چالش اجرایی و همچنین بین چالش انگیزه 

 ) 7معلمان با چالش برنامه اجرایی تفاوت معنی داري مشاهده نگردید. جدول (

 تحقیق هايعامل

 

نمره  میانگین تعداد

 ملاك

درجه  tمقدار 

 آزادي

 Sigمقدار 

 (سطح معنی داري)

 001/0 274 84/4 3 25/3 275 تخصص معلمان

 001/0 272 74/10 3 43/3 273 انگیزه معلمان

 001/0 272 98/40 3 21/4 273 تجهیزات آموزشی

 001/0 285 01/33 3 28/4 286 منابع مالی

 001/0 258 33/8 3 34/3 259 برنامه اجرایی

 سطح معنی داري درجه آزادي ضریب اف مجذور میانگین آزمون

403/67 گرین هوس گیزر  035/238  579/3  001/0  
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ها و  هاي پیش روي برنامه داري آزمون تعقیبی بونفرونی مربوط به چالش . سطوح معنی7جدول 

 راهکارهاي عملیاتی سند تحول بنیادین آ.پ در بخش تربیت بدنی و ورزش مدارس
 برنامۀ اجرایی منابع مالی امکانات ورزشی انگیزة معلمان علمانمتخصص  هامؤلفه ردیف

 108/0 001/0 001/0 001/0 --------- تخصص معلمان 1
 241/0 001/0 001/0 -------- ---------- انگیزه معلمان 2
 001/0 001/0 ------ -------- ---------- امکانات ورزشی 3
 001/0 ------ ------ --------- ---------- منابع مالی 4
 ------ ------ ------- ---------- ---------- برنامه اجرایی 5

 

 گیرينتیجه بحث و

هستند که نقش بسیار حساسی در تربیت معلمان تربیت بدنی یکی از عوامل انسانی مهم در آموزش و پرورش 
معلم تربیت بدنی موثرترین عنصر انسانی در ارتقاي جایگاه درس تربیت  ).22و سلامت نیروي انسانی جامعه دارند(

بدیهی است که معلم به طور مجرد و مجزا از  .بدنی می باشد؛ زیرا او متولی و مسئول اصلی اجراي این درس است
وثر عمل نمی کند و کیفیت و جایگاه این درس به مجموعه اي از عوامل موثر مربوط می سایر عناصر و عوامل م

نظر دربرنامه هاي تحولی ابتدا باید معلمی متحول تربیت کنیم و سپس دانش آموز متحول و تحول مورد  .)1شود(
یافته هاي تحقیق نشان داد که یکی  .)18را براي تحقق اهداف برنامه هاي تحولی از این معلم انتظارداشته باشیم (

برنامه ها و راهکارهاي عملیاتی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در بخش تربیت از چالش هاي پیش روي 
معلمان تربیت چالش مربوط به تخصص معلمان است  پاسخ دهندگان به این چالش معتقدند بدنی و ورزش مدارس 

ثربخشی مناسبی ندارند و علت آن هم شاید به دلیل کمبود بسیار زیاد بدنی با رشته هاي تحصیلی غیر مرتبط ا
معلمان تربیت بدنی در سالیان نه چندان دور مجموعه آموزش و پرورش بودکمبود خود را از طریق تبدیل وضعیت 

ربیت دیگر معلمان جبران می کرد و از آن طرف نیز برخی از معلمان احساس می کردند با تبدیل وضعیت به معلم ت
بدنی کار کمتري را انجام خواهند داد بنابراین رفته رفته درس تربیت بدنی اثربخشی خود را از دست می داد و شاید 
نظر پاسخ دهندگان ناشی از این نگاه باشد. اکثریت نسبی معتقدند که مدرك تحصیلی معلمان تربیت بدنی پایین 

ی تک نمونه اي و همچنین میانگین مشخص است که تخصص ) نتایج آزمون ت4نیست. البته همانطور که در (جدول
معلمان علی رغم اینکه یکی ازچالش هاي پیش روي برنامه ها و راهکارهاي عملیاتی سند تحول بنیادین در بخش 
تربیت بدنی و ورزش مدارس می باشد اما در بین دیگر عوامل از اهمیت کمتري برخوردار است که البته این نشان 

) مشخص است که تخصص 7ت بودن عامل نیست و همچنین با توجه به آزمون تعقیبی بونفرونی(جدولاز بی اهمی
) انجام 1387معلمان به جز با برنامه اجرایی با دیگر عوامل تفاوت معنی داري دارد. در پژوهش مظفري و همکاران(

ت زیادي مورد تاکید قرار گرفته دادند استفاده از متخصص تربیت بدنی جهت تدریس در مدارس ابتدایی در تحقیقا
) در پژوهشی اعلام کرد که از 1381در ارتباط با میزان دانش و آگاهی وتوانایی معلمین مالکی گندمانی(. )5است(
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دیدگاه معلمان تربیت بدنی، آموزش و مطالعات دبیران از بین سایر عوامل آموزشی باید بیشتر مورد توجه قرار 
هش تطابق دارد اما در مورد مدرك تحصیلی معلمان تربیت بدنی این نکته قابل توجه که ) که با نتایج پژو23گیرد(

کارهاي پژوهشی که تا اوایل دهه هشتاد صورت گرفته از یک چالش تحت عنوان پایین بودن مدرك تحصیلی 
علمان اما شاید بتوان گفت تمهیدات صورت گرفته در سالیان اخیر  در بخش استخدام م. حکایت داشته است

 متخصص توسط وزارت آموزش و پرورش و همچنین افزایش جذب دانشجو در مقاطع مختلف تحصیلی در بخش 
تربیت بدنی، ایجاد منابع علمی متنوع و متعدد، تغییر نگاه مسئولین و جامعه به تربیت بدنی مدارس شرایطی را بوجود 

ح تحصیلی معلمان تربیت بدنی پایین نیست از این آورده که  در حال حاضر  این اعتقاد وجود دارد که دیگر  سط
نظر  کارهاي قبلی با یافته به دست آمده در این مولفه مغایر می باشد. همچنین اکثریتی از  معلمان معتقد بودند 
کلاس هاي درس تربیت بدنی به صورت سنتی اداره می شود که البته کارهاي مهمی در سالیان گذشته در حوزه 

براي یک کلاس پویا و فعال انجام شده اما همچنان به نظر می رسد یک شکاف بین طراحی و اجرا  طراحی برنامه
وجود دارد و آن عدم توجه  طراحان به شرایط ناپایدار درس تربیت بدنی می باشد همه این موارد می تواند ناشی از 

ه زیادي داریم . که البته توسعه متوازن این باشد که تغییرات بسیاري در این حوزه صورت گرفته اما تا تحول فاصل
در چالش دوم که مربوط به انگیزه  در تمام سطوح درس تربیت بدنی شاید مسیر را براي تحول، قدري هموار سازد.

معلمان تربیت بدنی می باشد اکثریت پاسخ دهندگان معتقدند که وضعیت حقوق، معیشت و رفاه معلمان تربیت بدنی 
همچنین  قریب اتفاق معلمان تربیت بدنی اعلام کرده اند که به شغل خود علاقمندند و یا  در جامعه پایین است

عده قابل توجه اي از پاسخ دهندگان تصریح کرده اند که روند ارزشیابی فعلی از معلمان تربیت بدنی ناکارآمد است. 
ست که انگیزه معلمان تربیت ) نتایج آزمون تی تک نمونه اي و همچنین میانگین مشخص ا4با توجه به (جدول

بدنی در بین دیگر عوامل از میزان اهمیت در حد معمول برخوردار است همچنین با توجه به آزمون تعقیبی 
) روشن است که انگیزه معلمان به جز با برنامه اجرایی با دیگر عوامل تفاوت معنی داري دارد. 7بونفرونی(جدول

 معلمان ایجاد انگیزه...دران داد از بین همه عوامل، افزایش حقوق و مزایا،نش در پژوهشی)1380فلاح زاده ابرقویی(
نفر از معلمان تربیت بدنی مرد و زن درمقاطع 100نیز در پژوهش خود که روي )1384آشتیانی(). 24(تاثیر دارد

موارد ذکر شده  که.داراي بیشترین اهمیت هستندو ... روابط، حقوق، دستمزد مختلف تحصیلی نیشابور، نشان داد که 
) انجام داده بود اعلام کرد،که 2014( 1).اما در پژوهشی که کن22با یافته هاي برآمده از پژوهش هماهنگی دارد(

و به نظرمی رسد که معلمان توسط  دستمزد اثر قابل توجهی در نگرش معلمان نسبت به عوامل انگیزشی ندارد،
د و بهتر است معلمان بیشتر تحت تاثیر منابع انگیزش درونی قرار منابع انگیزشی خارجی تحت تاثیر قرار نمی گیرن

) ، که البته با اکثر پژوهش هاي انجام شده در ایران مغایرت دارد  اما با بررسی هاي انجام گرفته قابل 25گیرند(
نظام  ذکر است که همچنان انگیزه در بین معلمان بویژه معلمان تربیت بدنی یکی از چالش هاي اساسی فراروي

آموزش و پرورش است که ظاهرا امروزه دیگر، داراي قدمتی چندین و چند ساله است که این چالش هم شامل منابع 

 

1 . Can 
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) از  شفافیت بیشتري برخوردار است و هم شامل منابع %86بیرونی انگیزش که البته با توجه به نظر پاسخ دهندگان(
تن شان و منزلت کافی می باشد، به نظر می رسد شاید عدم درونی انگیزش از قبیل احترام جامعه و مسئولین، داش

توجه به جایگاه ویژه معلمین بطور عام در سطح کلان، افزایش سطح تحصیلی معلمین که با سطح توقع آن ها 
ارتباط مستقیم داشته و همچنین تبعیض سیستمی که براي آن می توان علل بیشماري را ذکر کرد از علل پایین 

است عدم ارزشیابی صحیح معلمان تربیت بدنی که شاید تا به امروز هیچکدام از ارزشیابی هاي صورت بودن انگیزه 
گرفته ناظر بر عملکرد معلمین تربیت بدنی نبوده و همین موضوع ریشه در حوزه برنامه ریزي درس تربیت بدنی 

مشخص وجود ندارد را نیز می توانیم  دارد و یا در سیستمی که هیچگونه تفاوتی بین معلمین فعال و غیر فعال بطور
از علل بی انگیزگی معلمان تربیت بدنی نام ببریم که  حتی پس از اجراي سند تحول بنیادین آموزش و پرورش 
همچنان یکی از دغدغه هاي اساسی در حوزه تربیت بدنی آموزش و پرورش می باشد. به نظر می رسد براي تغییر 

ت یک نگاه جامع تر و یک تعریف مانع تر از معلم، مسئولیتش و تاثیرش در جامعه وضعیت انگیزشی معلمان لازم اس
 انجام بشود.

چالش بعدي پیش روي برنامه ها و راهکارهاي عملیاتی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در بخش تربیت 
بدنی و ورزش مدارس مورد بررسی قرار می گیرد مربوط به تجهیزات و امکانات ورزشی مدارس است. اکثریت 

هاي دانش اموزان پس از معلمان تربیت بدنی معتقدند که آب گرم و مکان مناسب جهت شستشوي دست ها و پا
انجام کلاس تربیت بدنی در مدارس وجود ندارد و یا عده اي عدم کیفیت و ایمنی سطوح حیاط مدارس را مانعی 
براي اجراي دروس ملی در مدارس می دانند و نیز نبود سالن هاي ورزشی به اندازه کافی جهت اجراي طرح هاي 

 ) نتایج آزمون 4به آن اشاره داشته اند. از بررسی (جدولملی مورد دیگري بود که معلمان تربیت بدنی 
تی تک نمونه اي و همچنین میانگین مشخص است که از نگاه پاسخ دهندگان تجهیزات آموزشی یک از چالش 
هاي بسیار مهم پیش روي برنامه ها و راهکارهاي عملیاتی سند تحول بنیادین در نظام آموزش و پرورش ایران 

) تجهیزات ورزشی با کلیه چالش ها تفاوت معنی داري 7و براساس آزمون تعقیبی بونفرونی(جدولاسلامی می باشد 
سال گذشته در مدارس کشور به عنوان یکی از مشکلات اصلی  30دارد. کمبود امکانات ورزشی در بیشتر تحقیقات 

بود امکانات ورزشی را مهم ) که کم1381مورد تاکید قرار گرفته است. که این موضوع با پژوهش مالکی گندمانی(
). البته بررسی منابع وتحقیقات موجود نشان می 23ترین مشکل اثرگذار بر کلاس تربیت بدنی نام بردندتطابق دارد(

). همچنین 15دهد که مشکل نبود امکانات و فضا هاي ورزشی در بسیاري از کشورهاي جهان برطرف نشده است(
تربیت بدنی را به ترتیب تامین فضاي مناسب، تدریس درس تربیت بدنی معلمین مهم ترین عامل در اجراي درس 

بـا نتـایج بیـشتر هاي این پژوهش  افتـهی). 5توسط معلم متخصص، تامین وسایل و تجهیزات ورزشی اعلام کردند(
یقـه دق از جملهاجراي درس تربیت بدنی در داخل کشور انجـام گرفتـه اسـت عوامل مهم تحقیقاتی که در زمینۀ 

بررسی هاي محقق  .)27،26) در مدارس استان تهران انجام دادند مطابقت دارد(1388و رون ( )1371ي رضـایی ( 
نشان داد پژوهش هایی که در دهه هاي مختلف صورت گرفته در اکثریت آن ها یکی از موانع پیش روي اجراي 
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رس می باشد و به موردي که مخالف این درس تربیت بدنی در مدارس مشکل تجهیزات و امکانات ورزشی در مدا
مورد باشد برخورد نکرد. به نظر می رسد ابتدا امکانات و تجهیزات ورزشی در مدارس بطور کلی چه سنرم افزاري و 
چه سخت افزاري توانایی پاسخگویی به برنامه هاي کلان سند تحول و در ذیل آن برنامه هاي تدوین شده در 

زم است یک بار براي همیشه توقع خود را از تربیت بدنی در مدارس مشخص کنیم تا نیاز سطح پایین تر را ندارد لا
واقعی مدارس مشخص شود هرچند که برخی از این نیازها: از جمله فضاي کافی و سطوح با کیفیت و ایمن نیازهاي 

توقعاتمان امکانات لازم را اولیه هرگونه فعالیت در مدارس می باشد و پس از این است که ما می توانیم متناسب با 
فراهم کنیم. شاید ما روزانه زیاد واژه تربیت بدنی را تکرار می کنیم اما در حقیقت چندان توجهیبه عنوان یک درس 
به آن نداریم و در حوزه برنامه ریزي نیز بیشتر تاکید به ورزش است. یادآوري این نکته لازم است که منابع دولتی 

نیا محدودند.  بنابراین نمی توان از یک مدرسه انتظار داشت که هم به بحث مهم تربیت مدارس در تمام نقاط د
بدنی در مدارس بپردازد و هم بخواهد دانش آموزانی داشته باشند که در اکثر رشته هاي ورزشی بتوانند با امکانات 

 ورزشی و درخور فعالیت بنمایند.

برنامه ها و راهکارهاي عملیاتی از میان چالش هاي پنج گانه، منابع مالی یکی دیگر از چالش هاي پیش روي 
اکثریت معلمان معتقدند که سرانه هاي ورزش  سند تحول بنیادین در بخش تربیت بدنی و ورزش مدارس می باشد.

عدم به موقع واریز سرانه هاي  دانش آموزي پاسخگوي اجراي سرفصل دروس تربیت بدنی نمی باشد همچنین
دانش آموزي براي اجراي دروس تربیت بدنی و مشارکت ناچیز اولیا دانش آموزان در حوزه تربیت بدنی مدارس از 

) نتایج آزمون تی تک نمونه اي 4دیگر موضوعات مورد اشاره معلمان تربیت بدنی بوده است. اما آنچه که در (جدول
مهم ترین چالش پیش روي برنامه ها و راهکارهاي عملیاتی سندتحول بنیادین و همچنین میانگین مشخص است 

آموزش و پرورش در بخش تربیت بدنی و ورزش مدارس از نگاه پاسخ دهندگان منابع مالی است و همچنین با توجه 
دقیقه   .) مشخص است که منابع مالی با دیگر عوامل تفاوت معنی داري دارد7به آزمون تعقیبی بونفرونی (جدول

درصد مدیران طبق اعلام نظر خودشان بودجه سالانه ورزش را  23/91)در پژوهشی اعلام کرد که1371رضایی(
درصد) به تخصیص بیشتر بودجه تمایل 70) اکثر مدیران (1388). رون(26صرف خرید امکانات ورزشی می کنند(

ه ورزش بانوان انجام دادند از میان کلیه عوامل ) در حوز1390)، یا در پژوهشی دیگر که منظمی و همکاران(27دارند(
ورزش بانوان  تأثیرگذاري بر توسعۀ تربیت بدنی وبیشترین مجموعه عوامل مالی و امکاناتی از دیدگاه مدیران زن، 

) در پژوهشی در حوزه جذب منابع مالی از اولیا دانش آموزان اعلام 1384). همچنین شیخ زاده (28را داشتند(کشور 
هاي اولیا و مربیان و شوراهاي آموزش و پـرورش نقـش اصلی در جذب کمکهاي مالی و فکري  که انجمنکرد  

بهره گیـري هـر چـه بیشـتر از روحیـه تعاون اولیاي دانش آموزان و دیگر افراد  .مردم در آموزش و پرورش دارند
درسه نظیر کارگاه، آزمایشگاه، کتابخانه، در جهت تهیه، تدارك و تکمیل امکانات آموزش و پرورش م قمندخیر و علا

نمازخانه، فضاي ورزشی و توسعه ساختمان و حیاط مدرسه به عنوان مهمترین اهداف انجمن اولیا و مربیان بوده 
) بودجه یکی از موانع پیش 1390هاي تحقیقش مطابقت دارد. اما در بررسی رضوي و همکاران( )که با یافته29(
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) به نظر می رسد همانطور که برخی زیر 30بیت بدنی بود که در اولویت قرار نداشت(روي کیفیت بخشی درس تر
ساخت ها در طی سالیان دراز در آموزش وپرورش حل شده همچنان موارد زیرساختی زیادي وجود دارد که به آن 

ن یک حوزه تربیت ها پرداخته نشده یا کم توجهی شده که این خود ریشه فرهنگی دارد ما تا زمانی که ضرورت داشت
بدنی فعال که می تواند زمینه ساز شعار پیشگیري بهتر از درمان است را احساس نکرده و یا همچنان عده اي به 
این نکته نرسیده اند که اکثریت استعدادهاي ورزشی ما امکان شناسایشان در مدارس بسیار سهل الوصول تر و دقیق 

رنامه مدون و پیش رو را طراحی کنیم و البته مشکل سرانه ها که در تر از هر جاي دیگري است نمی توانیم یک ب
مدارس ریشه دار است با توجه به عدم کفایت بودجه آموزش و پرورش، بالطبع سرانه هر دانش آموز در مدارس نیز 

یک بار براي  پایین می آید و البته شاید لازم باشد که درس تربیت بدنی را قبل از آن که با دانش آموزان مرور کنیم
متولیان امر تشریح کنیم تا شاید اندکی از ذهنیت نادرست در مورد تربیت بدنی که در سالیان نه چندان دور شکل 
گرفته فاصله بگیرند.شایان ذکر است اکثریت مدیران مدارس علاوه بر سرانه بسیار ناچیز ورزشی، مبالغی بیش از 

 هند که نشان از همکاري و همراهی آنان دارد.آن را به تربیت بدنی در مدرسه اختصاص می د

سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در برنامه ها و راهکارهاي عملیاتی آخرین چالش از موانع پیش روي 
اکثریت پاسخ دهندگان معتقدند که بخش تربیت بدنی و ورزش مدارس مربوط به برنامه هاي اجرایی می باشد 

هدایت دانش آموزان به تحقیق و پژوهش در طرح جابر با رویکرد تربیت بدنی و ورزش صورت نگرفته است و اعتقاد 
عده اي بر آن است که برنامه هاي دروس ملی تربیت بدنی با اهداف سند تحول تا حدودي مطابقت نداشته و توجه 

پرورش به سند تحول بنیادین در سطوح مختلف نسبت به سال هاي قبل کمتر شده  مسئولین تربیت بدنی آموزش و
) نتایج آزمون تی تک نمونه اي و همچنین میانگین مشخص است که از نظر پاسخ 4است. با توجه به (جدول

دین دهندگان برنامه هاي اجرایی تربیت بدنی مدارس علی رغم اینکه یکی از چالش هاي پیش روي سند تحول بنیا
در بخش تربیت بدنی می باشد اما در بین دیگر عوامل از اهمیت نسبتا کمی برخوردار است و همچنین با توجه به 

) که برنامه اجرایی به جز با تخصص و انگیزه معلمان با دیگر عوامل 7آزمون تعقیبی بونفرونی مشخص است(جدول
آورد که عدم اجراي یک برنامه جامع ازدلایل اجراي )در نتایج پژوهش خود 1379دهقانی(تفاوت معنی داري دارد. 

). یافته هاي تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات دیگر گویاي این نکته 31نامناسب درس تربیت بدنی در مدارس است(
که با اجراي سند تحول و همچنین اجراي برنامه هاي دروس ملی، تربیت بدنی پس از سال ها از سردرگمی کلی 

) بیان داشتندکه برنامه 1390که از این حیث با نظر پاسخ دهندگان مطابقت دارد رضوي و همکاران(نجات پیدا کرد 
آموزشی درکیفیت بخشی درس تربیت بدنی بسیار موثر است و توجه به ویژگی ها، نیازها و علایق دانش آموزان در 

اما یافته هاي  .)30می باشد(تدوین برنامه هاي آموزشی عامل مهمی درکیفیت بخشی درس تربیت بدنی مدارس 
دیگر تحقق نشان می دهد که در حوزه حیات پویا به تربیت بدنی در مدارس توجه کمی شده است که شاید این 
ناشی از ابتدایی بودن طرح دارد و با گذشت زمان به پختگی لازم خواهد رسید. و از طرفی همچنان نگاه ویژه به 
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دنی را در حاشیه قرار داده به نحوي که تمامی برنامه هاي اجرایی درس مسابقات ورزشی  مدارس، درس تربیت ب
 تربیت بدنی تحت الشعاع مسابقات ورزشی هستند.

شاید بتوان گفت که سند تحول بنیادین در مقام یک سند بالادستی قابل دفاع باشد اما قطعا در حوزه تبدیل به 
امید است یافته هاي این تحقیق بتواند گامی ر روبروست یک برنامه با چالش هاي ویژه اي از جمله موارد مذکو

ذکر شده از طریق فراهم نمودن اطلاعات پژوهشی مورد مشکلات  هرچند کوتاه در برطرف شدن یا تعدیل شدن
 نیاز مسئولان ذیربط  بردارد.

ن و  همچنین در پایان لازم است از همکاري صمیمانه اداره تربیت بدنی و سلامت آموزش وپرورش استان کرما
کلیه کارشناسان نواحی مختلف آموزش وپرورش استان کرمان که در جمع آوري اطلاعات زحماتی را متحمل شدند 

 قدردانی بعمل آوریم.
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The Challenges Facing the Programs and Operational Guidelines 

of Fundamental Reform Document of Education in Schools’ 
Physical Education and Sport 
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Abstract 
Background & Purpose: The purpose of this study was to investigate the challenges 
facing the programs and operational guidelines of fundamental reform document of 
Education in schools’ physical education and  sport. 
Methodology: This research was a survey study and its statistical population 
included 1,400 teachers, administrative experts, and other professionals in the field 
of physical education of Kerman province in the academic year of 2014-2015. The 
sampling method was multistage cluster with a proportional distribution. The sample 
size was considered based on the Kerjsy-Morgan table, with 302 subjects of men and 
women as samples. To collect the data, a questionnaire with two sections of 
demographic and main questions, consisting of 35 items based on 5 factors was used. 
This questionnaire was based on Raeit’s (1392) questionnaire, whose structures were 
retained in the present study. The face and content validities of the used 
questionnaire was estimated and confirmed by experts of sport management and 
education (n = 10). Its reliability was also calculated using Cronbach's alpha 
coefficient (0.87). For analyzing the collected data,  One Sample T-test, ANOVA, 
and Bonferroni test were used by spss20 software. 
Results: The results showed that of the five factors of teachers' specialization, 
teachers’ motivation, equipment and sports facilities, financial resources, and 
executive programs, the financial resources factor was identified as the most 
important challenge facing the plans and operational guidelines of fundamental 
reform document of Education in schools’ physical education and sport. 
Conclusion: Based on the results of this study, the fundamental reform document in 
the implementation of programs and operational guidelines requires the necessary 
modifications to adjust the five factors of the teachers’ specialization, teachers' 
motivation, equipment and facilities, financial resources, and executive programs. 
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