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  چکیده

 یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران یمیپارادا یالگو یهدف پژوهش طراحاست.  و اعتبار تیکسب مشروعهای ورزشی نیازمند ی سازمانحکمران :هدف

  است. رانیا

( 1331)ن یاشتراس و کورب کردیبا رو ادیداده بن یسازهیبه روش نظر یاتوسعه -یبا هدف کاربرد یو اکتشاف یفیپژوهش از نظر راهبرد، کشناسی: روش

( ی)قضاوت یبه روش نظر یریگبا نمونه رانیا یهمگان یهاورزش ونیفدراس رانیمد ی وورزش تیریمد یکنندگان در تحقیق: خبرگان دانشگاهاست. مشارکت
 یهابهاسناد و مصاح یو انتخاب یباز، محور یهایها با کدگذارداده لیو تحل هیحاصل گشت. تجز یاشباع نظر ستمیر بنظبمصاحبه با صاح یبودند که ط

ردها و گر، راهبمداخله ،یانهیزم ،یعلّ طیشرا ،یمرکز دۀیپد یهامقوله ییجهت شناسا یبه اجماع نظر دنیپنج دور مصاحبه تا رس یدر ط افتهیساختارمهین
آن  ییایپا وشد  دییتأ پژوهشگروه  یآن توسط اعضا ییساخته بودند که رواطبق دستورالعمل محقق یکدگذار یهاصورت گرفت. ابزار پژوهش برگه امدهایپ

  محاسبه شد. 35/4کدگذاران(  نیتوافق ب بی)ضر اسکاتیپ اریبا معنیز 

(، هیگو 15مفهوم و  14مقوله،  7)ی علّ طیصورت شرابه یمیپارادا سازۀ الگوی  1در دل  هیگو 190ی و کد مفهوم 111 ،مقوله 99در قالب  یفیک جینتاها: یافته

 55مقوله،  5)ی انهیزم طی(، شراهیگو 54مفهوم و  54مقوله،  1) اهبردها(، رهیگو 15مفهوم و  7مقوله،  0) یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران یاصل دهیپد
  گرفتند. ی( جاهیگو 54مفهوم و  54مقوله،  1) امدهای( و پهیگو 51مفهوم و  55مقوله،  5)ی انجیم ایگر مداخله طیشرا(، هیگو 55مفهوم و 

ی و رونیب و درونی – یفرد جینتا ،اعتبار شیافزای، فرامل جینتاکسب  ی،اجتماع رشیپذ ی،ورزش همگاندر  یاشبکه یحکمران جهت تحقق گیری:نتیجه

 .است یاو حرفه یتیریمد ،یساختار اجرای اصلاحات و راهبردهای نیازمند یورزش همگان در تیعقلان تیحاکم

  

 .یورزش همگانحکمرانی در ورزش،  ی،اشبکه یتوسعه ورزش، حکمران های کلیدی:واژه
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 مقدمه

دارد. امروزه ورزش با جذب  رابطۀ متقابل و نزدیکی هاآن قدرت و اقتدار با کشورها در ورزش پیشرفت و توسعه جامع نگاه یک در  
 امعه،ج گفتگوی سازوکارهای و ساختارها تسهیل اجتماعی، انسجام افزایش منابع، و دانش محلی، هایمهارت ایجاد در مخاطبان زیاد

لامت سدر چند سال اخیر با توجه به . است اثرگذار و مؤثر مدنی، بسیار مشارکت به تشویق و رهبری، مشروعیت حکمرانی توسعه
لی، الملورزشکاران کشور در میادین ورزشی بینجامعه، ورزش همگانی به عنوان پایۀ ورزش قهرمانی و عملکرد  نامطلوب جسمی

مدیریت در ورزش، فقدان  پستکلان ورزش کشور و عدم تعریف شرایط احراز برای کسب ورود مدیران سیاسی در عرصه مدیریت 
های ورزشی خصولتی، شکایت مربیان و بازیکنان خارجی فوتبال از فدراسیون ها و تیمپاسخگویی مدیران از عملکرد خود در فدراسیون

یری گوختگان مدیریت ورزش در مدیریت اجرایی و تصمیمآمالمللی ورزش، عدم استفاده از دانشهای ورزشی در محاکم بینو تیم
های های کارشناسی و برنامههای ورزش در قالب بحثدر سازمان1ورزش کشور، همواره انتقادات زیادی به مدیریت ورزش و حمکرانی

 تعامل وهبه نح حکمرانیکه ازشبکۀ ورزش مطرح شده است. چرا « جایگاه ویژه»تلویزیونی  ۀها به ویژه برنامگفتگو محور در رسانه
 است ندیفرای و دارد پیچیده اشاره هایتصمیم اتخاذ و شهروندان با آنها ارتباط شیوه یکدیگر، با اجتماعی هایسازمان سایر و هادولت
 و دشو درگیر فرایند این در کسی که چه کنندمی مشخص و گیرندمی را خود مهم هایتصمیم جوامع، و هاسازمان آن طریق از که

 (.5رساند ) انجام به را خود وظیفه چگونه
 
دویست سال اخیر، رویکردهای مختلفی همچون اداره عمومی سنتی، مدیریت دولتی نوین، نهضت خدمات عمومی، مدیریت ارزش    

به عنوان  یابکهامروزه حکمرانی ش نی؛ همچن(9) و حکمرانی عمومی نوین پا به عرصه وجود گذاشته اند یاعمومی، حکمرانی شبکه
(. 0) ودشگیری از ابزارهای عمومی شناخته میها، با بهرهچارچوبی برای درك مدیریت از سوی دیگر، انقلاب ارتباطات و ظهور شبکه

به  یاحکمرانی شبکه( بیان داشتند 5417) 0و همکاران فاوکت( و 5417) 9پالوموناوارو و ناویوماکرو(، 5411) 5سورنسن و تورفینگ
گیری در رابطه با حل مسائل و مشکلات عمومی، ایجاد ای از بازیگران دولتی و غیردولتی اشاره دارد که به منظور تصمیممجموعه

، به گذاری دانشارزش عمومی و ارائه خدمات عمومی با یکدیگر به طور رسمی یا غیررسمی تعامل و مشارکت دارند یا با به اشتراك
به مثابه شکل مطلوب اداره امور به کار  یاشبکه یحکمران(. 7، 1، 5) پردازندهای مشترك میحلارائه راهها و فعالیت گیهماهن

 یاشبکه یاز حکمران( 5419) 5لستر و رکهو . پژوهششودیمشارکت، برقرار م نهیو فراهم بودن زم یریپذانعطاف جهیکه در نت رودیم
گسترده  اریاصطلاح بس کی یورزش یحکمران(. 1) باشدمی هاو بهبود تعاملات سازمان رییتغ یکرده که در پ ادیحل به عنوان راه

به عنوان  یاسیفلسفه س را یک یورزش یحکمران (5417) 1کرفت ویل(. 3) آن، اعمال قدرت در ورزش است ترعیدر گستره وس ؛است
تئوری  جادی( در رابطه با ا5411) 7لبورییش و لیاوبو همچنین(. 14نمود ) فیها تعرنو سازما یقدرت در جوامع انسان عیتوز یبررس

وامل مؤثر و ع ستیبایم یرانتفاعیدر حوزه ورزش غ یمشارکت یحکمران ستمیس رییداشتند: در زمان بکارگ انیب یورزش یحکمران
ا که ب یدرك افراد را نسبت به عوامل مؤثر و موانع دیبا نیمشخص کرد، همچن دیرا با ینوع حکمران نیو اجرای ا میموانع تعم

به عقیدۀ  .(11) دیبهبود بخش یمشارکت یارتباط با حکمران لیآنها را جهت تحل ییو توانا شیروبرو هستند افزا یتیساختارهای حاکم
ظام ن نیورزش و تدو انگریهمه باز ییشناسا ها،تینقش و مسئول فیخوب در ورزش علاوه بر تعر یحکمران یبرا (1933) کشاورز

 ،یدموکراس ،یورزرش یهاو کارکنان سازمان رانیتعداد مد ،یریپذتیساختار، مسئول ران،یبه نقش مد دیاست و با یضرور یکار یابیارز
توجه  هاقهیه سلهم ییو شناسا یهمبستگ مات،یدر تصم یو بازنگر یریگمیتصم اطات،و ارتب تینحوه انتخابات و انتصابات، شفاف

در  ییگراایحرفه و سازیتجاری شیافزا لیبه دل یورزش یحکمران های مختلفگیری مدل( نیز به شکل5410)1(. لیانگ 15) شود
در نشان دادند  (1931) و همکاران یملاجعفر(. 19اشاره داشت )و اقتصادی آن کشورها  یفرهنگ ،یخیتار نهیزم ورزش بر خلاف

و فناوری  قاتیمسلح و آموزش و پرورش و وزارت علوم تحق روهاینی سازمان و کشور هایسازمان شهرداری ،یتوسعه ورزش همگان
 

1. Sports management and Governance 

2. Sørensen & Torfing 

3. Palomo-Navarro & Navío-Marco 

4. Fawcett & et al. 

5. Lester & Reckhow 

6. Lev Kreft 

7. O'Boyle & Shilbury 

8. Liang 



 03... یرانا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران یمیپارادا یالگو

با . نقش دارند یو وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک مایو سازمان صدا و س یورزش هایونیو وزارت ورزش و جوانان و فدراس
 یهستند اما مشارکت جامعه در ورزش همگان یورزش همگان تیبود وضعخواستار به یورزش همگان یمتول یوجود آنکه همه نهادها

عوامل  و یعنوان عوامل علّبه یتیحما یهاجنبه ،یمسائل فرد ی:کل ( پنج عامل1044و همکاران ) شبانکارهرهیتیکرم(. 10) کم است
 را رانیداده محور در ورزش ا یمؤثر بر توسعه حکمران معلولی عنوان عواملبه یتیو مسائل امن یقانون یهاجنبه ی،فن یهارساختیز

 کشور منتخب 11و  رانیدر ا یورزش یحکمران تیوضع یقیمطالعه تطببا  (1933همچنین فراهانی و همکاران ) (.15نمودند )مشخص 
ر د یهای ورزشباشگاه گاهیجا، های فعال ساختار ورزشبخش ،ساختار رییگجهت ،ورزش ینهاد متول تیماه ،ساختار بخش: 10در 

های ارتباط مؤلفه، های توسعه ورزشلفهؤمی، های ورزشرشته ینهادهای متول تیماه ،رییگمیساختار تصم ،نقش دولت ،ساختار ورزش
توسعه  هایاستیتمرکز سی و تیریهای مدو نظام نیقوان ی،انواع باشگاه ورزش ،ورزش ینهاد متول یواحدهای تخصص ،توسعه ورزش

در  یحکمران یهاچالش (1933) کشاورز(. 13ارائه دادند ) رانیا یورزش یحکمران الگوی نیجهت تدو ییشنهادهایپ ،از منظر مخاطب
در سطح کشور، عدم  یورزش همگان فیساختار ضع ،یاو حرفه یبه ورزش قهرمان رانیاز حد مد شیتوجه ب را: رانیا یورزش همگان
 نیب یعدم هماهنگ ،یبا ورزش همگان یاو حرفه یاعتبارات ورزش قهرمان نیعدم تعادل ب ،یاز ورزش همگانها رسانه یاستقبال کاف

انحراف  ،یدر ورزش همگان یکار مل میمختلف، عدم تقس ینهادها نیب یمواز یهاتیانجام فعال ،یفعال در ورزش همگان ینهادها
ب مناس یحکمران ینبود الگو ،یو مفهوم ورزش همگان فیدر تعر تیشفافعدم  ،یفعال در ورزش همگان ینهاد یبرخ تیمورأدر م

ورزش  تیریمجموعه مد ریدر ز یفعال در بخش ورزش قهرمان یورزش یهانجمنها و اونیفدراس یو وجود برخ یدر ورزش همگان
(. 15دانست ) رانیدر ا یورزش همگان یعامل مؤثر در مدل حکمران نیاول، معرفی نمود و دولت را وزارت ورزش و جوانان یهمگان

 ورزش ، سازمان7 یتوسعه ورزش همگان یکشور برا یهایشهردار ورزش که سازمان ندنشان داد (1931غفوری و همکاران )
، 7 یورزش یهاونی، وزارت ورزش و جوانان و فدراس19 یو فناور قاتی، وزارت علوم، تحق1، آموزش و پرورش 1مسلح  یروهاین

( 1931) و همکاران یملاجعفر .(54) بر عهده دارد یاصل فهیوظ 1 یو وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک 11 مایدا و سسازمان ص
برنامۀ توسعه به صورت  5اظهار داشتند که در طول  ،1939تا  1957های سال یط یورزش همگان تیریتحولات مد ریس لیتحلبا 

 ورزش کارکنان و برگزاری ۀتوسع ی؛سازی در ورزش همگانورزش محلات و ساختاری نظیر ها و اقداماتبرنامه ها،رییگجهتبر  مقطعی
در  یانداز و راهبرد در ورزش همگـانچشم نیها در ورزش و تدونقش رسانه ،یتوسعه ورزش روستائ ی؛های ورزش همگانشیهما
منتخب  یدمات ورزشارائه خ در یاشبکه تیمدل حاکمدر مطالعۀ ( 5451) 1همکارانو  گائو (.10، پرداخته شده است )1040 افق

ها، دارای نشان دادند که به دلیل توزیع سنی نسبتا جوان آزمودنیها و ساکنان منطقه مورد مطالعه ها، انجمنها، شرکتدولت، دانشگاه
ی و خدمات ورزش یدر نقش رهبر ییبسزا ریها تأثانجمنها و . دولت، دانشگاه(51) بودند یاز خدمات ورزشدرك و پذیرش بالاتری 

ات ها و خدمبنگاه یخدمات ورزش استفاده از ساکنان و در ورزش یاجامعه نقش واسطه طیافراد دارند. مح نیب یموانع ارتباط کاهش
( 5411)5نجیک میشائیل مارکدکتر  .داشته باشد لفبه مشارکت افراد مخت یشتریتوجه ب دیبا یاشبکه تی. حاکمکندیم فایا یورزش

 یشتریب یارهایو مع دینما دایتوسعه پ شتریب دیبا حکمرانی در ورزش لیو تحل هیتجز نیهمچن ،یچارچوب حکمرانبیان نمود که 
موجود در ورزش  دهیو مشکلات عد هایازمندیبا توجه به ن(. 55) قرار دهد یاعتبار را مورد بررس ای تیهمچون استقلال، مشروع

 ییایافوسعت جغر ،یو سازمانده یگذارهدف ،یزیربرنامه ،یمنابع انسان نیتأم ،یمنابع مال نیتأم ها،رساختیز نیاعم از تأم یهمگان
 یورزش همگان ی(، راهبرردگییافراد جامعه از کودك تا کهنسال را در بر م ی)که تمامی مخاطبان ورزش همگان یکشور و پراکندگ

به  ازیاست و ن دهگردی هاو تداخل نقش سبب تلف شدن منابع سازمان ی. عدم هماهنگ(59) است دهیدگر لیبغرنج تبد ایبه مسأله
رشد  فیتوص یبرا یابه عنوان استعاره یاشبکه ی. حکمرانگرددیاحساس م کپارچه،ی ستمیس جادیو ا یدهجهت ،گذاریاستیس

 ییایبه پو گذاراناستیس یاز سو یبه کار رفته و پاسخ یبخش یعبور از مرزها یبرا یجامعه و پل ندهیمجزا شدن فزا ده،یچیپ لئمسا
 نیدولت تدو لهیتنها بوس گرید یعموم یهااستیاست که س رفتهیپذ ایشبکه یاست. چارچوب حکمران افتهی رییتغ طیتعاملات مح

فشار و  هایهگرو ،یخصوص هایشرکت ها،بوروکرات استمداران،یمختلف مانند س گرانیباز انیاز ارتباطات م یابلکه شبکه شود،ینم
 هاییهماهنگ یبرقرار یبرا یاشبکه یاز مفهوم حکمران تیریپژوهشگران رشته مد(. 50) کننده آنها هستند نییشهروندان تع

پژوهش (. در نتیجه این 55) کنندیاستفاده م یرسم یو روابط قرارداد یسلسله مراتب یساختارها یبه جا یرسم مهین ای یررسمیغ
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 نماید. انیب یچارچوب نظر کیاستفاده از آن به عنوان  یایمزا ،ی کشورورزش همگان در یاشبکه یحکمران طراحیاست تا با  درصدد
  کشور است. یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران یالگو ییپژوهش حاضر شناسا یهدف اصل نیبنابرا

بحران  کیبه ( 13-گیری ویروس کرونا )کوویدۀ ما پس از دورۀ قرنطینۀ خانگی ناشی از همهدر جامع یتحرککمبا توجه به اینکه 
 هایستگاهدپردازند منظم روزانه می یبدن تیفعالبه از مردم  یدرصد کم، از سوی دیگر به دلیل مشکلات اقتصادی مبدل شده است

 ییگراهم ازمندین ی. توسعه ورزش همگانابندیاند به اهداف خود دست نتوانسته ی در جامعههمگان هایورزش ۀدر توسع نیآفرنقش
ر د تواندیم یهمگان یهاورزش ونینگاه جامع است و فدراس ازمندین یورزش همگان نیاست؛ همچن یورزش همگان یمتول ینهادها
 نیأماعم از ت یموجود در ورزش همگان دهیلات عدو مشک هایازمندی. با توجه به ندینما ینیآفرنقش هاتیظرف یریو بکارگ یراهبر

 یندگکشور و پراک ییایوسعت جغراف ،یو سازمانده یگذارهدف ،یزیربرنامه ،یمنابع انسان نیتأم ،یمنابع مال نیتأم ها،رساختیز
و اثرگذاران ورزش  انیمتول ی(، حضور تمامردگییافراد جامعه از کودك تا کهنسال را در بر م ی)که تمامی مخاطبان ورزش همگان

از این رو نیازمند نقشه راه و الگوی پارادایمی توسعۀ حکمرانی  است. تیپر اهم یاشبکه یامکانات به شکل حکمران جیو بس یهمگان
 تلف شدن که موجبها و تداخل نقش یعدم هماهنگای در ورزش همگانی جهت پیشبرد اهداف ترسیم شده و جلوگیری از شبکه

ر دتعاملات  ییایآورد تا ضمن پویامکان را فراهم م نیا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمرانباشیم. می اند،دهگردی یمنابع سازمان
پرداختن  شیفزااتا سبب  فراهم گردد اصلی ورزش همگانی در کشور گرانیباز انیارتباط م یبرقرار یبرا یچارچوب افته،ی رییتغ طیمح

 گردد داریبا نشاط پد یاجامعه و سبک زندکی سالم و پویا و یبه زندگ دیامافزایش  ،مهیو ب یدرمان یهانهیهز، کاهش مردم به ورزش
 هایاز سوی فدراسیون ورزشتر و ارائه خدمات مطلوب یکاریها، عدم موازسازماننیروی انسانی  یوربهرهو به دنبال آن افزایش 
 . همگانی کشور شود

در حکمرانی موجود  فرهنگی -ی ورزشی و اجتماعیهاو فرصت ی انسانیهاتیظرفبه مطالب مطرح شده و اهمیت  عنایتبا   
ها و راهبردهای لازم در این حوزه، ای ورزش همگانی، وجود تحقیقات و نتایج مرتبط با  این حوزه و نیز عدم وجود سیاستشبکه
گردد بنیان این پرسش مطرح میانی و مهمتر از همه نبود الگوی بومی و دانشگیری از موازی کاری نهادهای متولی ورزش همگپیش

و مؤثر  یدیکل یهامقوله ا،یقضا جهیدر نت چگونه است؟ رانیا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمرانتوسعۀ  یمطلوب براکه الگوی 
( چگونه 1331) اشتراسو  نیکورب کردیبا رو ادیداده بن یسازهیبه روش نظر کشور یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران ۀبر توسع
 ؟است

 

 روش شناسی 
 نیتراوس و کوربشا مندنظام با رویکرد ادیبنسازی داده است که از روش نظریه کیفی نظر استراتژی )راهبرد(از  هشوپژ ماهیت   
ر ورزش د یاشبکه یحکمرانسعۀ تو یمیپارادا یالگو نیتدوو طرح پژوهش اکتشافی به روش استقرایی به شناسایی و  (1331)

اسناد و مطالعات پیشین و  1های باز، محوری و انتخابیپرداخته شد. کدگذاریکشور با انجام مطالعات اسنادی و مصاحبه  یهمگان
 رانیا یهمگان یهاورزش ونیفدراس رانیو مد یورزش تیریمد یخبرگان دانشگاهساختارمند با مشارکت: های عمیق و نیمهمصاحبه

 رانیورزش ا ۀتوسعسازۀ اصلی  1های ها و مقولهگویه ییشناساو اجماع نظری جهت  5به روش استقرایی تا رسیدن به اشباع نظری
ها از طریق کدگذاری باز، محوری بر استفاده از مراحل تحلیل داده 9مندنظامطرح تحقیق انجام شد.  متمرکزدور مصاحبه نیمه  5در 

 طی پردازد. درمنطقی یا تصویر تجسمی از نظریه در حال تکوین می 0کید دارد و همچنین به عرضه پارادایمو کدگذاری انتخابی تأ
 حاصل شد. 5هاکدها و داده ها،  مفاهیم،مقوله دل از هاهینظر، 1طبق شکل  ها،داده کدگذاری با و مرحله سه این

                                                              

 
 محورروند تبدیل داده به نظریه در نظریه زمینه -1شکل 

 

1. Open Coding, Axial Coding, Selective Coding 

2. Theoretical Saturation 

3. Systematic 

4. Paradigm 

5. Theories, Categories, Concepts, Codes, Data 

 داده

 

 مفاهیم کدها
 اه¬

 هامقوله             هینظر



 01... یرانا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران یمیپارادا یالگو

 قیو عم افتهیساختار مهین یهامصاحبه قیاز طر یبه اشباع نظر دنینفر تا رس 54نظر در این حوزه صاحب کنندگانمشارکت تعداد  
رفت، اما نظر بیست و پنجم هم انجام گها تا صاحبها تکراری شد و برای اطمینان بیشتر مصاحبه. یعنی از نفر بیست و یکم، دادهبود

 1ی(، به طور نظری )قضاوت)به شرح جدول زیر( نظرانخبرگان و صاحببرای انتخاب  یریگنمونهکد باز )گویۀ( جدیدی اضافه نشد. 
افراد بر اساس داوری و قضاوت گروه پژوهشی بر اساس سابقۀ مدیریت و تدریس و پژوهش در حوزۀ  ینانتخاب ا انجام شد، زیرا

 رارق موقعیت بهترین در مورد نیاز اطلاعات ارائه به نظر گروه پژوهش برای که شدند انتخاب هایینمونه مذکور صورت گرفت و
بر اساس  یکدگذار یهابرگه و ساختارمندمهیو ن قیعم یهاپرسشاستفاده از شامل  قیتحق یهاابزار گردآوری داده .داشتند

ه نظران گروصاحببا  مصاحبهای و برای مطالعات کتابخانه یو انتخاب یباز، محور یهایساخته جهت کدگذارمحققدستورالعمل 
. با دبندی شدنل و سرانجام دستهتجزیه و تحلی مند اشتراوس و کوربینبخش الگوی نظام 1در  فکریدور رایزنی و هم 5پژوهش در 

نظرات  آراء و یو مشاوره و بررس هانامهانیکتب، مقالات و پا نه،یشیپ اتینظری و ادب یتوجه به مطالعه سوابق و مستندات، مبان

ی در پژوهش یهاپرسش نیو تدو اسناد پژوهشی ایمطالعات کتابخانه :1گام گرفت: انجام یفیگام به صورت ک سهمتخصصان در 

 نانیجهت اطم ی و اجماع.فیک یهاداده لیو تحل هیتجزپس از اشباع نظری، : 3گامو  با مصاحبه هاداده یگردآور :2گاممصاحبه؛ 

استفاده گردید و در  5گراییروش ممیزی، مشارکتی بودن پژوهش و کثرت توسط اعضاء قیتطباز  ،های پژوهشداده یی)راستی(از روا
)معیار پی  ،کدگذاران نیتوافق ب بیضر مصاحبه، با یمدون برا یچارچوب یرکارگیو به هیته قیاز طر آنیی)درستی( ایپاتعیین 
به دو ساخته های کدگذاری محققبر اساس دستورالعمل برگهمصاحبه  14 یکدگذار یبه طور تصادف یعنی( کنترل شد. 9اسکات

 35/4 ایشان توافق بیضر انیو در پا داده شد)دانشجوی مقطع دکتری مدیریت ورزشی و آشنا به ورزش همگانی(  کدگذار مجرب
 درصد گروه پژوهش همراه بود. 74و کدگذاری باز ، محوری و انتخابی با توافق بیش از  محاسبه شد

 

 هامصاحبهکننده در بندی و تعداد افراد مطلع کلیدی  مشارکتگروه -1جدول شمارۀ 

 شناختیویژگی جمعیت

 جنسیت

نظران و خبرگان صاحب

 ورزشی تیریمد یدانشگاه

های مدیران فدراسیون ورزش

 های همسوایران و سازمان همگانی

 مجموع

 زن مرد زن مرد

 

 سطح تحصیلات

 4 5 5 4 4 کارشناسی
 5 5 9 4 . کارشناسی ارشد

 11 5 5 5 5 دکتری
 22 19 (5)* 7 (5)* مجموع فراوانی نمونه

 144 % 44/15 % 44/95 % درصد مشارکت نمونه
 منظور اطمینان از اشباع نظری انجام شده است.هایی اشاره دارد که بهرسانیارقام داخل پرانتز به اطلاع*

 

 هایافته
آمده است.  5پژوهش( پس از اجماع و اشباع نظری در جدول شمارۀ گروه  دییمورد تأ یهاپاسخ ندیبرآ) هاتجمیع و خلاصه مصاحبه 

گفت که ابتدا با  دیبا ،یباز و محور ی( در مورد انجام کدگذار5441) ارائه شـــده توســـط کوربین و اشـــتراوس یبا توجه به راهنما
 ها( در قالب دستورالعمل)گویه ازب کدهای تا شـد  تلاش هاپاراگراف ایدر داخل خطوط  امیپ یمتن مصـاحبه به عناصـر دارا   کیتفک
و مفاهیم به  میمفاهبه  هاگویه . یعنی ابتدااسـتخرا  شوند  یاصـل  هایمقوله )جزء به کل(0به روش اسـتقرایی   های کدگذاری،برگه
ــو -5ها(، )بـازدارنـده   موانع-1هـا در چهـار محور   مقولـه  ــهو  هارانشیپها )دهندهسـ ها و محرك) انگیزاننده-9(، هاکنندهلیتسـ
 1 لبقا در هاسپس مقوله قرار گرفتند، کشور یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران ۀ( توسـع )ملزومات ذابیتج-0(، هادهندهزشیانگ

 تیهادر ن. شدند یبنددسته امدهایو پ یامداخله طیشرا ،اینهیزم شرایط راهبردها، پدیده مرکزی، ،یعلّ طشرای بزرگ: خوشه )سازه(

 

1. Theoretical sampling or Judgmental sampling 

2. Member Check, Auditing, Participatory & Triangulation 

3. Scott’s pi 

4. Inductive approaches 
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ها آمد. به دلیل گستردگی کدهای باز تن فراهم هاهینظر ی ومیپارادا الگوی ،مقولات آشـکار  نیروابط ب ینش ـیگز یحله کدگذاردر مر
 .است اشاره شده  5شماره به مفاهیم و تعداد کدهای باز آن و کدهای محوری و انتخابی در جدول 

 
 «یرانا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران ۀتوسع یالگو» اجماع نظرات در -2 ۀجدول شمار

 مرکزیو  یاصل دۀیپد یهامقوله (گویه 12 و مفهوم 7مقوله،  4) یمرکزو  یاصل دۀیپدهای مفاهیم و تعدادگویه ردیف

1 
 9مفهوم،   5، )مطلوب ریتصو . ایجاد تمایز و5، توسعهمشخص چارچوب  و ایجادنظرات  قیتلف .1

 گویه(.
 یچارچوب مشخص توسعه ورزش همگان

 رانیا

 یمشارکت همه ارکان مرتبط با ورزش همگان گویه(. 9مفهوم،  1ورزش همگانی ) توسعهۀ اقشار و نهادها در مشارکت هم .1 2

3 
ا ب ی مادی و غیرمادیهاتیظرف ۀتوسع. 5، عادلانه بودجه ورزش صیتخص ، توزیع وجذب .1

 گویه(. 9مفهوم،  9) از اتلاف منابع یریشگیپ. 9ی، طلبتیحما
 عوامل توسعه یطلبتیحما

 یحکمران یهاشبکه یدرون یساز و کارها گویه(. 9مفهوم،  1ی. )حکمران یهاشبکه یدرون یساز و کارهاباز تعریف و هماهنگی عناصر در  .1 4

 یعلّ طیشراهای مقوله (گویه 15 و مفهوم 12مقوله،  7)ی؛ علّ طیشرای هاهیو تعدادگو میمفاه

 ادیمخاطبان ز گویه( 5مفهوم،  1) .مختلف یهاو رده نیدر سن یورزش همگان ادیمخاطبان ز. 1 1

 ونیفدراس یناتوان گویه( 5مفهوم، 1) در رفع موانع. ونیفدراس یناتوان. 1 2

 یتیریعوامل مد گویه( 5مفهوم، 1یی )تمرکززدای و اشبکه تیریمد. 1 3

 یآورو فن یرساختیموانع ز گویه( 1مفهوم،  1ی )حکمران یهارساختیز. 1 4

 یعوامل فرد (هیگو  5 ،مفهوم 5) یارتباطات مجاز. 5ی، فرد تیترب. 1 5

 مسائل یدگیچیپ (هیگو 9 ،مفهوم 1مسائل. ) یدگیچیعوامل مؤثر در پ. 1 6

 شهروندان یمدن یکنشگر .(هیگو 9 ،مفهوم 9)ی ریپذتشکل بیضر. 9و  هاسمن. 5، مشارکت یعیطب لیم. 1 7

 یانهیزم طیشرا هایهمقول (گویه 25 و مفهوم 22مقوله،  5: )یانهیزم طیشرای هاهیو تعدادگو میمفاه

 یتیحما یهارساختیز (.هیگو 9 ،مفهوم 9)اجتماعی.  تعامل. 9ی، و روان یجسم سلامت. 5، و دخالت خانواده تیحما. 1 1

 شایستگی فردی (هیگو 0 ،مفهوم 5) های نرم و ارتباطی.مهارت. 5عمومی و تخصصی،  دانش. 1 2

 یتیریتخصصی مدهایمؤلفه (هیگو0 ،مفهوم 0) .ارتباطی الگوی. 0،  یبوم یالگو فقدان. 9، قدرت منایع. 5ی، تیریمد طیشرا. 1 3

4 
فرهنگی  هایمؤلفه. 5، هاپژوهش. 0ی، دانشگاه لیپتانس. 9ی، اجتماع باور. 5ی، ریپذمسئولیت. 1

 (هیگو 5مفهوم و  5)و اجتماعی. 
 یدرون یاجتماع -یعوامل فرهنگ

5 
 سرعت. 5، دوطرفه ارتباط. 0ی، انسان یرویبا ن مشارکت. 9، روابط جادیا. 5، شبکه مشارکت. 1
 ضیتفو. 1ی، با مراکز دانشگاه ارتباط. 7، ها  و انحصار رسانهدو پهلو رسانه کارکرد. 1ی، آورفن
 (هیگو 3، مفهوم 1) .هابه سمن اریاخت

 یسازشبکه

 گرمداخله طیشرا هایمقوله (گویه 22و  مفهوم 25مقوله،  6)؛ گرمداخله طیشرای هاهیگو و تعداد میمفاه

 یملاحظات قانون گویه( 5مفهوم،  0ی، )و انحصار یاسیس موانع. 0ی، ادار یبروکراس. 9، گرمداخله مسائل. 5ی، دولت نیقوان. 1 1

 یعوامل اقتصاد گویه( 5مفهوم،  5. )وجود رانت در دولت. 5، ختهیگس اقتصاد لجام. 1 2

3 
 راتییتغ. 1، هابحران. 5ی، مالتیحما. 0ی، دولت دخالت. 9، فیضع میت. 5ی، بانک اطلاعات. 1
. 11ی، اسیس طیشرا. 14، تیحاکم تیحما. 3ی، اجتماع عوامل. 1ی، اجتماع یهاتیمز. 7ی، طیمح

 گویه( 11مفهوم،  11در سطح حاکمیت. ) نفعانیذی توان گفتگو
 طیمح طیعوامل و شرا

 یالمللنیعوامل ب گویه( 9مفهوم،  9ی. )اسیس تنش. 9ی، گذارهیسرما. 5، تجربه موفق. 1 4

 یطیمح یو اجتماع یعوامل فرهنگ گویه( 0مفهوم و  5ی. )مدن یبلوغ نهادها عدم. 5ی، و فرهنگ یاجتماع راتییتغ. 1 5

 ینظام حکمران گویه(9مفهوم و  9ی. )نید یها ی دئولوژیا. 9، بحران گفتگو. 5، تمرکز قدرت و دخالت در ورزش. 1 6

 هاراهبردی هامقوله (گویه 34 و مفهوم 32مقوله، 5)ای؛شبکهحکمرانی یراهبردهای هاهیگو و تعداد میمفاه

 یاعتمادساز یراهبردها گویه( 0مفهوم،  0) راهبردها یاجرا ضمانت. 0ی، مل نظارت. 9، برند یتداع. 5، ارزش و اعتبار .1 1



 04... یرانا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران یمیپارادا یالگو

2 
. 5، تیهو نییتب. 0ی، اجتماع تیمز. 9، هابروز برنامه یطراح. 5ی، گذاراستیدر س زیتما .1

 گویه( 5مفهوم،  5. )رانش و کشش یاستراتژ
 تیجذاب جادیا یراهبردها

3 
 یهایاستراتژ. 0ی، اشبکه یطرح حکمران نیتدو. 9، انداز مشتركچشم خلق. 5یی، افزاهم .1

. 7، هاپژوهش تیارتباط با دانشگاه و هدا یطراح باز. 1ی، ساختار نظام اطلاعات اصلاح. 5ی، محل
 گویه( 7مفهوم،  7. )استانداردها نیتدو

چارچوب استاندارد  نییتع یراهبردها
 عملکرد

4 
. 0، شیهما یبرگزار. 9، ها و ارتباطاتاستفاده از رسانه مدل. 5ی، مجاز یهاشبکه تیظرف. 1

ی، قو یعموم روابط. 7ی، محتواساز یراهنما. 1، مطلوب یرسازیتصو. 5، مؤثر دوطرفه ارتباطات
 گویه( 14مفهوم،  1یی. )و پاسخگو یسامانه ارتباط نیتدو. 1

و  یگروه یهااستفاده از رسانه یراهبردها
 یاجتماع

5 
 یازسنجین. 0، ونینقش فدراس رییتغ. 9، متخصص رانیمد ورود. 5ی، افق ای یعمود ۀتوسع. 1

 1)، ارتباط با مخاطبان رهیزنج. 1، رشد راهبرد. 7، منظم حضور. 1، قیو تحق مطالعه. 5، مستمر
 (هیگو 1مفهوم، 

 یو فن یکیتکن یراهبردها

 های پیامدهامقوله (گویه 22 و مفهوم 22مقوله،  6)ی؛ اشبکه یحکمرانی امدهایپی هاهیگو و تعداد میمفاه

 یورزش همگان ۀتوسع گویه(5مفهوم،  5ی، . )وربهره یارتقا خدمات و تیفیک شیافزا. 5بیشتر،  جذب مخاطب .1 1

2 
 و یاجتماع یریپذتیمسئول. 9ی، اجتماع تیمقبولو  یاعتمادساز. 5ی، سلامت عموم نیتأم .1
 گویه( 1مفهوم، 0،  )ایسالم و پو جامعهدو طرفه و تعامل. 0، درك مخاطبان شیافزا

 یاجتماع رشیپذ

 یفرامل  جینتا گویه( 9مفهوم،  9. )تیساوب. 9، تالیجید یدر فضا  حضور. 5، ریارتقاء تصو .1 3

 اعتبار شیافزا گویه( 9مفهوم،  9.  )تفاهم جادیا. 9، مخاطبان یوفادار. 5، اعتبار و تعهد شیافزا .1 4

5 
مفهوم، 0، )زیتما تیتقو. 0ی، نیآفرسلامت. 9ی، و روان یجسمان یکارآمد خود. 5، بالا زشیانگ. 1
 گویه( 0

 یرونیو ب یدرون – یفرد جینتا

 تیعقلان تیحاکم گویه( 0مفهوم، 0ی، )سازتیظرف. 0، هاخواسته اقامه. 9، نفعانیمنافع ذ حفظ. 5یی، گراتخصص. 1 6

های اجماع گروه مصاحبۀ نیمه متمرکز داده ،نظراندیگر صاحبو دانشگاهی  دیو مشورت با اسات اریبس هاییبعد از بررس تیدر نها  
به صورت  یمیگانه مدل پارادا 1مشخص شد و در دل ابعاد  )گویه( کد باز 190مفهوم و  111مقوله،  99محور،  0 قالب مذکور در
 (؛ راهبردهاهیگو 15مفهوم و  7مقوله،  0 محور، 0)کزی و مر یاصل پدیده(؛ هیگو 15مفهوم و  14مقوله،  7محور،  0)ی موجبات علّ

 5محور،  0)گر مداخله طیشرا(؛ هیگو 55مفهوم و  55مقوله،  5محور،  0)ای نهیزم طی(؛ شراهیگو 90مفهوم و  95مقوله،  5 محور، 9)
در  و گرفتند یجا (هیگو 54مفهوم و  54مقوله،  1محور،  9) راهبردها یحاصل از اجرا یامدهای( و پهیگو 51مفهوم و  55مقوله، 
 اند. شده مشخص 5شماره شکل 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 «رانیا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران» مند اشتراوس و کوربینی نظاممیپارادا یالگو: 2شکل 

موانع . »4 ،«یتیریعوامل مد. »3 ، «در رفع موانع ونیفدراس یناتوان. »2 ،«ادیمخاطبان ز. »1:شرایط علّی

 ،«شهروندان یمدن یکنشگر. »7 و« مسائل یدگیچیپ. »6 ،«یعوامل فرد. »5 ،یآورو فن یرساختیز

.  3، «یمشارکت همه ارکان مرتبط با ورزش همگان» .2، «چارچوب مشخص توسعه. »1 :پدیده مرکزی

 «یحکمران یهاشبکه یدرون یساز و کارها. »4 و« عوامل توسعه یطلبتیحما

 
راهبردهای تعیین چارچوب . »3، «راهبردهای ایجاد جذابیت. »2، «راهبردهای اعتمادسازی» .1 :راهبردها

راهبردهای تکنیکی و . »5و « های گروهی و اجتماعیراهبردهای استفاده از رسانه. »4، «استاندارد عملکرد

 ،«فنی

 

.  5،  «افزایش اعتبار. »4، «نتایج  فراملی. » 3، «پذیرش اجتماعی. »2، «توسعۀ ورزش همگانی. »1 :پیامدها

 «حاکمیت عقلانیت. »6و « درونی و بیرونی –نتایج فردی »

 

 :گر مداخلهشرایط

   ،«یملاحظات قانون». 1

   ،«یعوامل اقتصاد. »2

 طیعوامل و شرا. »3

   ،«طیمح

  ،«یالمللنیعوامل ب. »4

و  یعوامل فرهنگ. »5

  «یطیمح یاجتماع

 ،«ینظام حکمران. »6

   ای:شرایط زمینه

های  زیرساخت. »1

 ، «حمایتی

، «شایستگی فردی. »2

تخصصی  هایمؤلفه.»3

عوامل . »4« مدیریتی

اجتماعی  -فرهنگی

و « درونی

 ،«سازیشبکه.»5
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 به اهگزاره این. است شده اقدام پژوهش قضایای یا حکمی هایجهت تدوین گزاره یاین بخش بر اساس فرآیند کدگذاری محور در
 دارند: اشاره هامقوله بین روابط

و  «عوامل توسعه یطلبتیحما» ،«یمشارکت همه ارکان مرتبط با ورزش همگان»، «چارچوب مشخص توسعه»عوامل  قضیه اول:
 «رانیا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران»در  یو مرکز یبه عنوان عوامل اصل «یحکمران یهاشبکه یدرون یساز و کارها»

 .شوندیشناخته م
عوامل » ،«یآورو فن یرساختیموانع ز» ،«یتیریعوامل مد»، «در رفع موانع ونیفدراس یناتوان» ،«ادیمخاطبان ز»عوامل  قضیه دوم:

در ورزش  یاشبکه یحکمران»، به عنوان عوامل موجده )علّی( در «شهروندان یمدن یکنشگر»و « مسائل یدگیچیپ» ،«یفرد
 .کنندیم فاینقش ا «رانیا یهمگان

چارچوب استاندارد  نییتع یراهبردها» ،«تیجذاب جادیا یراهبردها» ،«یاعتمادساز یراهبردها» یتیریمد یراهبردها وم:سقضیه 
 ۀتحقق توسع یبرا ییهاکنش ،«یو فن یکیتکن یراهبردها»و  «یو اجتماع یگروه یهااستفاده از رسانه یراهبردها»، «عملکرد

 .ندهست  «رانیا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران»
 شامل ران،یا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران ۀدر توسع یانهیزم طی( به عنوان شرای)داخل یدرون طیمح :چهارمقضیه  
و  «یدرون یاجتماع -یعوامل فرهنگ» ،«یتیریتخصصی مدهایمؤلفه»، «شایستگی فردی» ،«یتیحما یهارساختیز»
 . آورندفراهم می  «رانیا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران»در  یتیریمد یبستری خاص برای راهبردها ،«یسازشبکه»

 ران،یا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران ۀ( در توسعیانجیگر )ممداخله طی(، به عنوان شرای)خارج یرونیب طیمح :پنجمقضیه 
 یو اجتماع یعوامل فرهنگ» ،«یالمللنیعوامل ب» ،«طیمح طیعوامل و شرا» ،«یعوامل اقتصاد» ،«یملاحظات قانون»شامل: 

فراهم   «رانیا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران»در  یتیریمد یاراهبرده یبستری عام برا ،«ینظام حکمران»و  «یطیمح
 آورند.می

 ،«یورزش همگان ۀتوسع» یامدهایپ ،«رانیا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران»مذکور در  یتیریمد یراهبردها :ششمقضیه 
 ۀتوسع را در «تیعقلان تیحاکم»و  «یرونیو ب درونی –یفرد جینتا»،  «اعتبار شیافزا» ،«یفرامل  جینتا»  ،«یاجتماع رشیپذ»

 خواهند داشت. یکشور در پ یورزش همگان

 گیریبحث و نتیجه
 یاشبکه یحکمران ۀتوسع کزیو مر یاصل در پدیده در شرایط علّی، پژوهش: یمصاحبهها ای ومطالعات کتابخانه اریکدگذ نتایج   

ا در ارتباط ب امدهایپ گر و مداخله طیشرای، انهیزم طیشرا ، درو کلان یانیم ،عملیاتیراهبردها در سطوح  ،رانیا یدر ورزش همگان
شناسایی و معرفی شد. از این رو مدیران  5به شرح جدول رانیا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران ۀتوسع یمیپاراداالگوی 

وی های هر بخش الگمفاهیم مستقل و گویه ها )ابعاد(،توانند از مقولهی میورزش همگانگذاران فدراسیون ورزش همگانی و سیاست
استفاده نمایند. نتایج پژوهش با توجه به رویکرد اکتشافی  یدر ورزش همگان یاشبکه یتوسعۀ حکمران پارادایمی پیشنهادی جهت

وامل نظیر عفرد هستند، اما نتایج حاصل در برخی به  منحصر یدر ورزش همگان یاشبکه یتوسعه حکمران هایمقوله ییشناساجهت 
 ی؛قانون یهاجنبهی و مسائل فرد ( در1044)و همکاران  شبانکارهرهیتیکرمگر، همسو با نتایج ای، مداخلهزمینه های شرایط علّی،مقوله
انجام  و فعال ینهادها نیب یعدم هماهنگدر ( 1933) کشاورزی؛ تیریهای مدو نظام نیقوان ،ساختاردر ( 1933) و همکاران یفراهان
ی و همکاران غفور ورزش همگانی؛و مفهوم  فیدر تعر تیعدم شفافی، مختلف در ورزش همگان ینهادها نیب یمواز یهاتیفعال
 (1931) و همکاران یملاجعفری؛ جمع یهارسانه( در 1931( در شناسایی نهادهای همکار و همسو در ورزش همکانی؛ زرسینه )1931)

ها؛ و سازمانافراد  نیب ی( در موانع ارتباط5451) گائو و همکاران ی؛ورزش همگان تیریتحولات مد در برخی راهبردهای سیر
 بود. راستا، همسو و همدر ورزش یحکمران اعتبار ای تیاستقلال، مشروعدر توسعۀ ( 5411) کیمارکنج

داف و نهادهای همسو با اه مختلفی و مخاطبان خود در سنین انسان هیسرمابنابراین مدیران فدراسیون ورزش همگانی با توجه به    
و  همبستگی زبستر لازم جهت تیشفافافزایش  سازنده و تعاملتوانند با می( 1931) و همکاران یغفورو وظایف خود طبق پژوهش 

 نه واست  نظریه تولید برای روشی ،گراندد تئوری یشناسروش(. از آنجا که 9ای در ورزش همگانی را فراهم نمایند )حکمرانی شبکه
در ورزش  یاشبکه یحکمران ۀتوسع یمیپارادا یالگو معتبرترین معنی به (5، بنابراین الگوی پژوهش )شکل و جدول شمارهآن آزمون



 04... یرانا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران یمیپارادا یالگو

 زیو مصاحبه با خبرگان و ن یامطالعات کتابخانه از انپژوهش پژوهشگر تلقی و برداشت صحت میزان بلکه؛ نیست رانیا یهمگان
آزمون برازش مدل از نظرسنجی و توان با نها است که میآ بین روابط برقراری و( ی)کدگذاردستهبندی  در ایشان تیو خلاق ابتکار

مذکور  یفیک یپژوهش یهاافتهتا زمانی که ی اما .گیرد قرار جدی قضاوت معرضهای همگانی کشور، در ورزشنفعان مدیران و ذی
سازی شوند، های همگانی و نهادهای همسو با آن( اجرا و پیادهدراسیون ورزشدر بوتۀ آزمون و اجرا قرار گیرند و در سازمان مذکور )ف

 یاشبکه یرانحکم ۀتوسعی الگوی مسألۀ پژوهش نیا زمانی و مکانی یهاتیبنابر محدوده و محدود توان به یقین گفت که مفیدند.می
 گردند.  تکمیلاصلاح و  ،ییاجرا نیبذره ریز ها،افتهی نیممکن است ا ی،در ورزش همگان

ارچوب چگردد: که ابتدا ی در کشور پیشنهاد میهمگانگذاران ورزش اصلی و مرکزی الگوی پژوهش به مدیران و سیاستدر پدیدۀ    
 یطبق ساز و کارهای را مرتبط با ورزش همگان)افراد و نهادهای همسو(  مشارکت همه ارکانرا با  یمشخص توسعه ورزش همگان

در  های عملیاتی ورزش همگانیی بازتعریف نمایند و جهت پیشگیری از موازی کاری و تداخل برای برنامهکمرانح یهاشبکه یدرون
ه افزایی نیروهای خود در ورزش همگانی، بیشترین استفاده را نمایند. زیرا به عقیدکشور ضمانت اجرایی و نظارتی تبیین نمایند تا با هم

 ،«یمشارکت همه ارکان مرتبط با ورزش همگان»، «چارچوب مشخص توسعه» هایمقوله کننده مشارکت در پژوهش،نظرانصاحب
 اند.های مورد توجه در این حوزهاز مهمترین مقوله« یحکمران یهاشبکه یدرون یساز و کارها»و « عوامل توسعه یطلبتیحما»
 یو مخاطبان بالا یجامعه آمار با توجه به: دشویم توصیهکشور  یورزش ورزش همگان رانیپژوهش به مد یالگو یعلّ طیدر شرا   

 یهارساختیز، مخاطب یهاو تفاوت در گروه ادیتنوع ز های سنی مختلف مشترك بین مردان و زنان، همچنینرده در یورزش همگان
 ینشگرکدر این حوزه با تقویت  هدیچیمسائل پی، را جهت حل ورزش همگان ونیدر فدراس یاشبکه یمناسب بسط و گسترش حکمران

؛ تا با ی دنبال نماینداتخاذ یک مشی ثابت و مشترك در توسعه ورزش همگان پذیری را باها و تشکلاز طریق سمنشهروندان  یمدن
 زشدر ور یاشبکه یحکمرانها، موجبات تحقق با افراد و سازمان هیو دو سو یرابطه تعامل، بر مخاطب و جامعهحاکم  یهاچالشحل 
 «ع موانعدر رف ونیفدراس یناتوان» ،«ادیمخاطبان ز» های مورد توافق خبرگان:ی را ایجاد و تقویت کنند. زیرا با توجه به مقولههمگان

 یمدن یکنشگر»و « مسائل یدگیچیپ» ،«یعوامل فرد» ،«یآورو فن یرساختیموانع ز» ،«یتیریعوامل مد»، هاکاریبه دلیل موازی
ای چهل تکه توسط نهادهای مختلف در حال ز عدم ساختارمندی ورزش همگانی کشور است که همچون قالیچهناشی ا ،«شهروندان

 بافته شدن، بدون نقشۀ یکپارچه و مسیر مشخص است.
 نیدوو ت یطراح ،یگذاراستی: سگرددیم شنهادیپ ربطذی رانیمد به یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران ۀتوسع راهبردهایدر    

اه انداز مشترك و نقشه رو خلق چشم تیانداز، مأمورچشم نییتع و همگانیورزش ای در توسعۀ حکمرانی شبکه یمل یسند راهبرد
و  یگسترش همکارنظام ورزش کشور، موجب در  )عملیاتی( خردو  یانیسه سطح کلان، م ی درورزش همگان ۀبر توسع یمبتن
ی ازتوانو ب یدر حوزه سلامت و تندرست کیدانش، مهارت، تجربه و علوم آکادم یگذارها در استفاده و به اشتراكبا دانشگاه ییافزاهم

، «چارچوب استاندارد عملکرد نییتع» ،«تیجذاب جادیا» ،«یاعتمادساز» یتیریمد مخاطبان ورزش همگانی گردند. چرا که راهبردهای
در  یاهشبک یحکمران» ۀتحقق توسع یبرا ییهاکنش ،«یو فن یکیتکن یراهبردها»و  «یو اجتماع یگروه یهااستفاده از رسانه»

 رانیدم کسانی هینگرش و وحدت روتوانند: . همچنین مدیران میهستندنظران و خبرگان به زعم نظر صاحب  «رانیا یورزش همگان
 یبر فناور یمبتن دیجد یهاو رسانه یمجاز یهاشبکهی، جمع یهارسانه یهاتیاز ظرف یو استفاده حداکثر ییهمسو یبرا ورزش

وسعه ت یاعملکرد دوره یابینظارت و ارزش ،یابینظام ارز یطراحو  یورزش همگان یاشبکه یاطلاعات و ارتباطات در ساختار حکمران
نوع اعم از اماکن، تجهیزات، مدیران، ی متورزش یاطلاعات هایبانک جادیاو  یارسانه یهاتیکارکردها و ظرف قیاز طر همگانیورزش 

ام نظ نیتدو، هارسانه نیمشترك ب نامهتفاهم الگو و نیتدوهای ورزشی همگانی در کشور، رشته مربیان، داوران و ورزشکاران
ط با توسعه مرتب شنهاداتیانتقادات و پ ات،یو پاسخ به شکا افتیدرو سامانۀ بر خط  جهت درك و شناخت مشکلات یادوره ینظرسنج
، همگانیورزش  یریپذمتخصص در جامعه رانیورود مد لیتسههمگانی و  ورزش  یتوسعه علمی و مال انیجذب حامهمگانی، ورزش 
 یارتباط رهیجزن یطراحیی و اینفوذ جغراف شیافزا گی، و خانواد مختلف سنی، جنسیتیدر سطح  ی همگانیورزش یادهایالمپ برگزاری

 ی را اجرایی نمایند.همگان یورزش یهابا مخاطبان رشته
به : دشویممذکور توصیه  رانیبه مد یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران ۀتوسع یمؤثر بر وقوع راهبردها یانهیزم طیدر شرا   
، ایجاد انگیزه در نیروی انسانی در  عمومی و تخصصی شایستگی فردیها در ورزش همگانی، ی نهادها و خانوادهتیحما یهارساختیز

 یکیو نزد یدسترسو  ارتباطیموانع ی، مسائل مالی در حل تیریتخصصی مد هایمؤلفه و هاشاخص یاستانداردسازو عوامل تبیین 
. نظیر ای نمایندی توجه ویژهسازشبکهگسترش  ی، از طریقدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران ۀتوسع یع قدرت در راستاببه منا
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 یمتول یورزش یهادر سازمان رانیمد یریپذتیمسئول .هابه سمن اریاخت ضیتفو ی،مراکز دانشگاه ،هاارتباط موثر با رسانه ریبرقرا
مداری، مشارکت اجتماعی، میزان کسب هنجارهای اجتماعی )قانونو باور دهی به و شکل محوله فیر قبال وظاهمگانی دورزش 

، تحکیم متنوع یورزش یهاشتهررا در  یدرون یاجتماع -یعوامل فرهنگورزش همگانی با توجه به  در انجام منظم اعتماد عمومی(
عوامل » ،«یتیریتخصصی مدهایمؤلفه»، «شایستگی فردی» ،«یتیحما یهارساختیز» هایبخشند. زیرا از دیدگاه خبرگان مقوله

 ی مذکور هستند.تیریمد یراهبردها ی تحققبستری خاص برا ،«یسازشبکه»و  «یدرون یاجتماع -یفرهنگ
 قیاز طر یاشبکه یدر حکمران کپارچهیارتباطات  توانندی میملاحظات قانونگر نیز مدیران مذکور با توجه به مداخله طیدر شرا   

 طیگر در محمداخله یو مل یقانون ،یشرع ،یاخلاقی در تبیین و حل مسائل همگان یهالازم در ورزش یو استانداردها نیوضع قوان
انحصارات و رانت  در رفع ،یمقررات ادار ها،هیو رو نیقوان یاصلاح و بروزرسانی به ادار یبروکراسو کاهش  یهمگان یهاورزش
 یکشورها در حکمران یتجربه موفق برخ اقدام نمایند. ی در ورزش همگانیو دولت یعمومی از منابع سازمان یبرداردر بهره یدولت
 ورزش تیریدر مد یاسیدخالت مقامات س و کشور ی ورزشتمرکز قدرت در نظام حکمرانکاهش  تواند بهی میورزش همگان یاشبکه

 ،یمخاطبان ورزش همگان ادیو تعداد زتنوع  ۀبه واسط تیدر سطح حاکم نفعانیذ یگفتگوگیری و افزایش توان همگانی و شکل
نظران ی، کاهش استفادۀ ابزاری از ورزش منجر گردد. زیرا به عقیده صاحبمدن یبلوغ نهادها ی،طیمح یو فرهنگ یاجتماع راتییتغ

م نظا»و  «یطیمح یو اجتماع یفرهنگ» ،«یالمللنیب» ،«طیمح طیعوامل و شرا» ،«یاقتصاد»  ،«یملاحظات قانون» هایمقوله
 ی پژوهش هستند.تیریمد یراهبردهای اجرا و دستیابی به بستری عام برا ،«یحکمران

 شیاافزاز طریق  یورزش همگان ۀتوسعی عبارتند از: در ورزش همگان یاشبکه یحکمران ۀتوسع یالگو یریکارگبه یامدهایپ   
لامت و کنترل س دیجذب مخاطبان جد ،مستمر مخاطبان یازسنجیهمگام با ن یورزش همگان ونیخدمات فدراس یو بروزرسان تیفیک

 یزندگ افراد و سبک یزندگ تیفیبهبود کی، ورزش همگان ونیسلامت محور فدراس یجامعه، شناخته شدن کارکردها یو روان یجسمان
 یو روان یانجسم یخودکارآمد تیتقوی: مل یامدهایپی فدراسیون ورزش همگانی؛ المللنیب تیکسب مشروع ی بافرامل، پیامد سالم
 شیافزا: تیعقلان تیحاکم یامدهایپی؛ مل یهامیت یبرا یسازپشتوانه، خود یو کار یتخصص یهادر انجام مهارت ی افرادعموم

و حفظ  یافراد در ورزش همگان یبرا یو روان یعاطف تیحما نیتأمی، ورزش همگان ونیدر فدراس تیعقلان تیو حاکم ییگراتخصص
 یمندبهره هایتیظرف یارتقای، در نهایت و روح یو سلامت جسم یشغل تیرضا شیافزای، حقو  شهروند یفایو ا نفعانیمنافع ذ

 ورزش همگانی در کشور. از منابع و امکانات موجود
 111مقوله،  99محور،  0سازه،  1ی در قالب، در ورزش همگان یاشبکه یحکمران ۀتوسع با توجه به الگوی پژوهش در تبیین الگوی   

و عمال که با ا گرددیم هادنشیورزش کشور پ رانیمدبه  ته است،که برای نخستین بار در کشور صورت گرف (هی)گو 190مفهوم و 
 را جهت حفظ و تقویتدر ورزش  یاشبکه یحکمرانمتناسب با نیازها و ساختار مخاطبان ورزش همگانی،  های هر سازهتعدیل مقوله

 ی و بکارگیریریدرگ شیدر افزا یسع ران،یمد نیهمچنرا سر لوحۀ خویش قرار دهند.  وری، سلامت جسمانی، ذهنی و روانیبهره
جهت روا  خلاقیت  ،گیری، اجرا، نظارت و ارائه بازخورد(ورزش همگانی )از طراحی، تصمیمدر  کرده و خلا نیروهای جوان تحصیل

ن با اشود که مدیرپیشنهاد می زی. در پایان ننمایند یعلم یمحتوا در توسعۀ ورزش همگانی با یبوم یهاحلارائه راهو نوآوری و 
شرایط ای ای و مداخلهزمینه ،یعلّشرایط ها و ابعاد و نظارت دقیق بر اجرا و بکارگیری گویهها بندی بر اساس ساختار، اولویتاولویت

همگانی و رسیدن به پیامدهای مطلوب آن آماده نمایند. همچنین با عنایت در ورزش  یاشبکه یحکمرانرا برای اجرای راهبردهای 
ای زمانی و مکانی پژوهش نظیر عدم پاسخگویی، همکاری و دسترسی به تمام خبرگان ستادی ورزش همگانی به سایر هبه محدویت

 گردد:های زیر پیشنهاد میپژوهشگران علاقمند در این حوزه پژوهش
 ی؛اتیو ارائه برنامه عمل (SWOT)لیبا تحل رانیا یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمران کیاستراتژ تیموقع ۀمطالع

 ؛کشورها ریسا با رانیاهای ورزشی همگانی یا سایر رشتهدر ورزش  یاشبکه یحکمرانمقایسۀ  
 در ورزش همگانی.بر کنترل فساد  یدر ورزش همگان یاشبکه یحکمرانمطالعۀ اثر 
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