
 

 

 

 1 -28صص:                                23/04/1400تصویب:                          1399 /05/ 25 دریافت:

 های محیطی بر ساختار وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران نظامتأثیر خرده 

 3، رحیم رمضانی نژاد 2*، مینا ملائی1مریم بشارتی مقدم 

 

 چکیده

هستند؛ به ویژه این موضوع در محیط    بیرونی   طیتعامل با مح  در  به عنوان یک سیستم باز  سازمان ها  هدف:

باشد. از این رو، هدف مطالعه حاضر، بررسی تأثیر کارکردهای بسیار مشهود میهای ورزشی  پویا و متغیر سازمان

چهار خرده نظام محیط بیرونی )محیط اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی( بر ساختار وزارت ورزش و جوانان  

 بود.  

-تحلیلی بود و جامعه آماری آن را همه مدیران ارشد و تصمیم-روش پژوهش، توصیفی  شناسی:روش

شمار درتحقیق  تمام    نفر( تشکیل می دادند که به عنوان نمونه  47گیرندگان اصلی وزارت ورزش و جوانان )

 شد. تفاده داده ها اس  یآورجمعی  ساخته برااستاندارد و یک پرسشنامه محقق    پرسشنامة یک    ازشرکت کردند.  

ها بااستفاده  . داده دیرس   یشناسجامعه و    تیریمد  ،مدیریت ورزشی  ده نفر از متخصصان  د ییپرسشنامه به تأ  ییروا

 نسخه دوم آنالیز شدند.    PLSو  20اس نسخه اس پیافزارهای اس از نرم

،   =  66/0)داد از دیدگاه مدیران وزارت ورزش و جوانان خرده نظام محیط فرهنگی  ها نشانیافته   ها:یافته

B  ،58/2=  t  و محیط اقتصادی )(32/0  =  B  ،97/1=  tمهم ) های محیطی تأثیرگذار بر ساختار نظامترین خرده

 داری نیز داشتند. وزارت ورزش و جوانان است که اثر مستقیم و معنی

توان ساختار ادهوکراسی را که یک ساختار  نظام فرهنگی، میز کارکردهای خرده با استفاده ا  گیری:نتیجه

حرفه ای است برای تعامل بیشتر با محیط بیرونی تقویت کرد تا وزارت ورزش و جوانان بتواند پویایی خود را بالا 

 ببرد. 

 جوانان. های محیطی، وزارت ورزش و ساختار سازمانی، خرده نظام  های کلیدی:واژه 
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 مقدمه

( که  2،  1وجود دارد )مهم اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی     هایخرده نظامدر درون هر نظام اجتماعی،  

شود و سازمان را از رسیدن به مرحله  سازمان با محیط کلان بیرونی می  و بقا  ها سبب تعادل  شناخت این خرده نظام

در ساختار خود ی محیط بیرونی باید  هاها با توجه به نیاز چنین سازمان . هم(1بازخواهدداشت )رکود و یکنواختی  

طبق  بر  (.3مناسبی برقرارنمایند )  تعاملهای درون سازمان و محیط خارجی  کنند تا بتوانند بین فعالیتتجدید نظر  

 عامل این(و 4است )به یک نگرانی اصلی شده سازمان تبدیل تر ساختار ها، طرح سازمانی یا به عبارت ساده گزارش

،  5باشد) سازمانی  منابع سایر  بکارگیری  در  کننده  تعیین عاملی و  های رقابتیمزیت کسب  برای منبعی تواندمی حیاتی

مطالعه ساختار سازمان به دلیل روابطی است که بین ابعاد مختلف ساختار و سایر   اهمیت(، 1988) 1رابینز از نظر  (.6

  ( و 1982)  3  (، هال1976)  2  وندیمتغیرهای سازمانی مانند توزیع قدرت، محیط و شرایط اقتضایی وجود دارد. ون

درگ   و  بیان1986)  4میلر  سازمانمی(،  ساختار  باید  ابتدا  سازمانی  هر  در  که  داد  نمایند  قرار  توجه  مورد  (. 7)  را 

داند که یکی از  ( نیز هفت عامل اساسی و عمده را در موفقیت یک سازمان ورزشی حیاتی می2000)  5گیلبرتسون

نوعی از پیشرفت در  پیشرفت در ورزش به  ( 2012) 6براوو  و مکینتاش لی،(. به اعتقاد 8باشد )این عوامل، ساختار می

های غیر ورزشی در معرض تغییر  های ورزشی مانند سازمان(، چون سازمان9کند ) عبور میساختار سازمانی ورزش  

(. بنابراین، باید بتوانند از نظر ساختاری تناسب لازم 10ای مواجه اند )و تحولات محیطی قرار دارند و با مسائل ویژه 

ای، نخبه یا عالی و قهرمانی و حرفه   ها و اهداف سطوح ورزش همگانی و تفریحی، تربیتی یا پرورشی،را با سیاست

اکثر سازمان  البته ؛  باشددیگر متغیرهای محیطی داشته  ارتقا و توسعه ورزش است اهداف ساختاری  های ورزشی، 

(11 .) 

نظام اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی قراردارد ( هر سازمان، چهار خرده 1961)7پارسونز  بر اساس دیدگاه    

ها های کارکردی هر یک از این خرده نظامشرطنیاز اصلی یا پیشچهار پیش  باید  که برای بقا، حفظ، توسعه و رشد  

انطباق   ،هااین پیش شرط  از  یکی   با کارکردهای درون هر سازمان متناظرباشند.    شود یادر درون سازمان ها برآورده 

انطباق   .دمی شو  محیط با نیازهای سازمان تأکید  و سازگاری سازمان با محیط بردر آن    است که   (A)8و سازگاری

شود. وجه اصلی  هایی است که صرف تولید و توزیع کالاها و خدمات مصرفی میو سازگاری شامل مجموعه فعالیت
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6. Li, MacIntosh & Bravo 
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8. Adaptation 
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دهد. اش ادامه آن به زندگی  مند شود و در درونکوشد از آن بهره است که می  اط این نوع نظام با محیط پیرامونارتب

دهند. تشکیل می  را  1های فرعی اقتصاد شود که اقتصاد یا نظامهایی میسازگاری شامل کنشنیز    در چارچوب جامعه 

را در بر به اهداف    نیلتعیین اهداف و بسیج منابع و انرژی لازم جهت    است که   (G)2یابی به هدفدست  دوم،

به هدف دست  می گیرد. برای جوی هدفوبا جست  یابی  منابع جامعه  اجتماعی و  های جمعی و بسیج کنشگران 

 ( I)4انسجام یکپارچگی و  کارکرد    نامد. سوم،می  3آن را سیاستها متناظر است که پارسونز  رسیدن به این هدف

در شود یا  می  ها( تأکید)وضع محدودیت  فعالیتایجاد اتحاد و وفاداری و تعیین حدود مجاز    می باشد که در ان  بر

اختلاف و    تشدیدهای لازم را ایجاد؛ و با تقویت همبستگی و صمیمیت میان اعضا، از  سازمان ارتباطات و هماهنگی

کردن اجزا در درون کردن و هماهنگعبارت دیگر، مسئولیت نظام اجتماعی، یگانه نماید. به  ها جلوگیری میکجروی

چهارم،  .بخشدرا تحقق می  5گیرد که وظایف خرده نظام اجتماعیست و اصل رضایت و وفاداری را دربرمیاسازمان

را دربرمی گیرد.    هاایدئولوژیهنجارها و  ها،  ایجاد و حفظ فرهنگ، ارزش  است که   (L)6حفظ الگوهای فرهنگی

پذیری اعضای جامعه یا سازمان است که به وسیله  حفظ الگوهای فرهنگی، شامل مجموعه شبکه فرآیندهای جامعه 

 (.  12، 1یابد )میانتقال 7آن، فرهنگ 

-د نشاناز آن الگوبرداری ش  (1383ایران )   طرح جامع ورزش کشور  در که  (  2005)  8مدل مول و همکاران      

  .مثلا   مذکور نیز می باشدنظام های    سطوح مشارکت و ساختارهای مورد نیاز هر سطح بود که متاثر از خرده هنده  د

بیشتر تاکید می و تقویت ارتباطات و همبستگی میان افراد  در ورزش همگانی بر اهداف و نیازهای اجتماعی افراد  

هدف بر    نیز  ایر سطوح ورزش قهرمانی و حرفه شود. دمیدنبال  (13)تماعی  حفظ مسئولیت اجبا هدف    شود که 

های ها و ارگانورزش از نظر اقتصادی، مورد توجه بیشتر سازمان( و  14)است    وری بیشتر اقتصادی از ورزشبهره 

قرار دولتی  )میمختلف  ،  .  (16،  15گیرد  اساس  این  دولتبر  نقش  و  ورزش هر کشور  مداخله  در  و  ها  فلسفه  به 

(. 17گیرد )شکل می، ساختارها و اهداف سازمان های ورزشی  های کلی دولت وابسته است که بر طبق آنارزش

های سه کشور کانادا، استرالیا و انگلستان نشان دادند  ( با بررسی روند تاریخی سیاست2005) 9گرین و هولیهان  مثلا

 
1 . Economic 

2. Goal attainment 

3 . Political 

4. Integration 

5 . Social 

6. Latency 

7 . Cultural 

8. Mull et al . 
9. Green & Houlihan   
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الملل و تبلیغات هداف اقتصادی، سیاسی و روابط اجتماعی بینای برای تحقق اکه سطوح ورزش قهرمانی و حرفه 

اساس پیش فرض تحقیق حاضر، هر    (. بر18است )های اخیر مورد توجه دولت بوده میان فرهنگی بوده که در دهه 

های اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی نظام  توانند تحقق بخش اهداف خرده یک از سطوح مشارکت ورزشی می

در کشور ما نیز . شودها طراحی  نظاماثرات این خرده  متناسب با    باید  ساختار مدیریت ورزش در هر کشورباشند که  

براساس برنامه های اول تا ششم توسعه،ساختار و اهداف سازمان های ورزشی به طور کلی و عمومی بر توسعه  

هرمانی متمرکز شده اند.از این رو، ساختار سازمان های ورزشی باید با پوویایی و تعامل  همزمان ورزش همگانی و ق

 محیطی بتوانند به تحقق این اهداف کمک کنند. 

 مورد توجه قرار گرفته است.مثلا های داخلی  پژوهشبرخی  در  بررسی ابعاد محیطی سازمان های ورزشی         

( همکاران  و  اقتصادی،1395امیدی  عوامل  کارآفرینی    (  بر  مؤثر  محیطی  موانع  را  فرهنگی  و  اجتماعی  سیاسی، 

( عوامل اقتصادی، 1395پرست و همکاران )مجیدیو  ؛  (19)   را بررسی کردند  سازمانی در وزارت ورزش و جوانان

درنظر  فوتبال ایران   ایحرفه  های باشگاه  در مشتری  با  ارتباط مدیریت بر مؤثرمحیط  اجتماعی، فرهنگی و سیاسی را  

 سازمان  ینوآور  پویایی وی بر طیمح  نانیعدم اطم  نیز نشان دادند که(1392(. حسنی توابع و همکاران )20)گرفتند  

 ی را درطیمحاطمینان    یداریپا(، میزان  2019)  1های خارجی، اسمال، راشر و پاوولا . در پژوهش(21)  اثرگذار است

نمودندها  شرکت همکاران.  (22)  بررسی  و  برند 2005)  2ویلنی  و  لی  ایوانز2005)  3(؛  و  کوی  مک  (  2002)  4(؛ 

تأثیرگذاری محیط کار و عوامل فیزیکی و زیباشناسی را بر کنترل فضای کاری و تقویت خلاقیت بررسی نمودند 

چنین تأثیر عوامل همو  ؛  پویایی و عدم اطمینان محیطی    های داخلی بیشتر تاثیر، پژوهش به طور کلی(.  25،  24،  23)

. بررسی کرده اند  بر عواملی مانند کارآفرینی و مدیریت ارتباط با مشتریرا  اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی  

؛ اما است  های محیط بیرونی  های خارجی بیشتر توجه بر محیط فیزیکی کار در کنار توجه به پویاییدر پژوهش

رمضانی نژاد و همکاران،  و تحقیقات متعدد )  (1983  )رابینز، وری سازمانپیش فرض تحقیق حاضر بر اساس مبانی تئ

  و با محیط سازمان سازگار    این است که محیط بیرونی بر ساختار سازمان اثرگذار است و یا ساختار پویا باید  (1399

  مطالعه حاضر برپایه    .تحقیق به خوبی مورد توجه قرار گرفته استاین  د انطباق و سازگاری  منطبق باشد که در بع

تعامل مفهوم محیط  –  ساختار  )مانند تعامل ساختار- فرآیند(   قرار دارد، چون  ساختار  سازمان مهمترین متغیر  درونی  

و محیطی و  کلیدی  ترین منغیر بیرونی در  موفقیت سازمان است؛ این موضوع در سازمانهای ورزشی بزرگ مانند  

 وزارت ورزش وجوانان ایران بسیار مهم است. 

 
1. Small, Russell & Paavola 

2. Vilnai-Yavetz et al. 

3. Lee & Brand 

4. McCoy & Evans 
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جمله  )از  نیروی انسانی متنوع  های خاصی دارند مانند وجود ذینفعان متعدد،های ورزشی ویژگیسازمان       

زنان(، و  رسانه   داوطلبان  و  سیاستمدان  سازمان  ها،توجه  نفوذ  غیررسمی،  بر فرآیندهای  المللی  بین  ورزشی  های 

و به ویژه گستردگی رویدادهای ورزشی بزرگ و کوچک و فضای هیجانی حاکم بر   (؛26)  های ورزشی ملیسازمان

رسد دیگر ساختار بورکراسی به نظر می پویا و انعطاف پذیر را اجتناب ناپذیر کرده است. آن، وجود ساختارهای مدرن،

لی به واکنش سریع و  تواند وزارت ورزش را در عرصه بین المللی و مای نمیماشینی و هر نوع ساختار غیر حرفه 

های ل محیطی هر کشور بر سازمانثیر عوامأاولین گام برای طراحی چنین ساختاری نیز بررسی ت متناسب هدایت کند.

عامل محیط بیرونی مهم شامل  تعامل چهار  با      سازمان  ساختار  ،در این پژوهش  هاست.رزشی و نحوه تعامل با آنو

چگونه بر ساختار آید که  حال این سوال پیش می  بررسی شده است.اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی    محیط

خرده عامل یا  این چهار    ،مدل تحلیلی وی  وبر طبق دیدگاه پارسونز  گذارند؟  ازمان ورزش و جوانان کشور اثر می س

درون هر    و انسجام و حفظ الگوهای فرهنگیانطباق و سازگاری، دستیابی به هدف، یکپارچگی  ر چهار کارکردنظام ب

از طریق ایجاد و داشتن یک   2  و اثربخشی  1یابی به کارآیی  سازمان، دستدر هر  که    از آنجا  (.1سازمان متناظرند )

های ورزشی نیز برای رسیدن به کارآیی و اثربخشی، نیاز (. سازمان27)  گرددر میساختار بهینه و مطلوب امکان پذی

ایجاد و داشتن یک ساختار بهینه و مطلوب دارد   ایران به عنوان   .به  وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی 

خانه، پرورش نیروی جسمانی هدف این وزارت  ارتقای ورزش کشور نقش اساسی دارد.در  کشور    بالاترین نهاد ورزشی

بدنی و تفریحات سالم، های تربیتتقویت روحیه سالم در افراد، توسعه و تعمیم ورزش، هماهنگ ساختن فعالیتو  

ایجاد و اداره امور مراکز ورزش و توسعه ورزش کشور در بخش قهرمانی و همگانی و نیز سلامت عمومی جامعه  

اعی، سیاسی، فرهنگی و اقتصادی برای در تحقق اهداف اجتم  و جوانان  ورزش  وزارتاهمیت  (، با وجود  28است )

 تواند، میضمناً الگوی پارسونز.  این وزارت ضروری استبر ساختار    ی های محیطخرده نظام  اثر این  بررسی،  کشور

این مطالعه با   (.2)  باشد  خانه وزارت  در این  های محیطی مؤثر مفیدی برای شناخت کارکردهای این خرده نظام  ابزار

سه عامل پیچیدگی، رسمیت و تمرکز   را بر   محیطی  هایکارکردهای خرده نظام  ثیرأت،  الگوی پارسونزاستفاده از  

 مفهوم سازی و فرضیه بندی شده است.   در شکل یک،  که  است بررسی کرده 

 

 

 
1. Efficiency 
2. Effectiveness 
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ساخته()محقق مدل مفهومی پژوهش .1شکل   

 روش شناسی پژوهش

با توجه به هدف پژوهش، لازم بود تمام مدیران  است.  گرفته میدانی انجامتحلیل و به شکل  به روش  این پژوهش  

ورزش وزارت  عالی  ک  سطوح  ایران  اسلامی  جوانان جمهوری  تصمیماتو  در  اساسی  نقش  برنامه   ه  این   ریزیو 

خانه داشتند، در پژوهش حاضر شرکت کنند. بنابراین جامعه آماری شامل مدیران سطوح عالی )مدیران کل(  وزارت

است، طبق اطلاعات در اختیار بوده   جمهوری اسلامی ایرانو مدیران میانی )معاونین( در وزارت ورزش و جوانان  

جمهوری اسلامی ایران و  ورزش و جوانان  شده از مرکز فنآوری اطلاعات، ارتباطات و تحول اداری وزارت  گذاشته 

دید  گردد که برطبق صلاح بندی میسطح طبقه   10، سطوح مدیریت به  وزارتتعریف نمودار سازمانی این  براساس  

فناوری اطلاعات، دو سطح مدیریتی ذی اداره حراست  رئیس مرکز  امور مالی و  اجازه در حساب و  دلیل عدم  به 

سطح تقلیل یافت. در نتیجه تعداد جامعه    8ف شد و در نهایت سطوح مدیریت به  از جامعه آماری حذگویی  پاسخ

ند که  بود  مدیران کل دارای دو معاون  ضمنا، برخیاست.  نفر بوده   23شامل    )معاون وزیر(  آماری برای مدیران کل

شد. در اری درنظرگرفته نفر رسید. بنابراین نمونه آماری برابر با جامعه آم  53در نهایت جامعه آماری این پژوهش به  

های آزمون  ، به دلیل نقص، ازنمودند که از این تعداد پنج پرسشنامه ( در این پژوهش شرکت11/98نفر )  52نهایت  

 ( درصد از جامعه آماری مورد تجزیه و تحلیل قرارگرفت. 68/88پرسشنامه ) 47 در نهایت،شد. آماری کنارگذاشته 

 

 

 

 



      7ران یا  یاسلام یبر ساختار وزارت ورزش و جوانان جمهور  یطیمح های خرده نظام ری تأث

 

 
 

 معاونتی وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایرانهای حوزه .1جدول 

 اهم وظایف حوزه  سطوح مدیریت  حوزه معاونتی 

 

معاونت امور حقوقی، مجلس 

 ها و استان

برنامه سالانه  - مدیر کل دفتر امور مجلس  تهیه خط مشی و 

 در حوزه حقوقی 

انتصاب - پیشنهاد  و  بررسی 

مدیران و معاونین ادارات کل ورزش و 

 ها جوانان استان 

و  - پیگیری  و  ثبتی  امور  انجام 

 تعقیب دعاوی در مراجع قضایی 

 مدیر کل امور حقوقی

مدیر کل دفتر هماهنگی امور 

ها استان  

 

توسعه  و  فرهنگی  معاونت 

 ورزش همگانی 

مدیرکل دفتر توسعه ورزش 

 مناطق روستایی و عشایری 

-ریزی و نظارت بر برنامهبرنامه -

توسعه و ترویج فرهنگ و اخلاق های  

 ورزشی 

ملی،  - دینی،  باورهای  شناخت 

منظور  منطقه  به  قومی  و  محلی  ای، 

تعیین خط و مشی و رعایت آن در امر 

 ازدواج 

 مدیرکل دفتر امور فرهنگی 

مدیر کل دفترتوسعه ورزش 

 همگانی 

 

ورزش   توسعه  معاونت 

 بانوان 

گذاری و مدیرکل دفتر سیاست

ورزش بانوان توسعه   

سیاست- تدوین  و  و تبیین  ها 

حوزهبرنامه  راهبردی کلان  های  های 

ورزش بانوان، همگانی و روستایی در  

 ابعاد مختلف 

مدیرکل دفتر هماهنگی و نظارت 

 ورزش بانوان 

 

 

 

ورزش   توسعه  معاونت 

 ای قهرمانی و حرفه

های  مدیر کل دفتر توسعه آموزش 

استعدادیابی پایه و   

برنامه - تدوین  و  های  تبیین 

حوزه کلان  ورزش  راهبردی  های 

 ای قهرمانی و حرفه

حسن - بر  نظارت  و  هماهنگی 

 های ورزشی انتخابات فدراسیون

مدیر کل امور مشترک 

ها فدراسیون   

ریزی و  مدیر کل دفتر برنامه 

 نظارت ورزش قهرمانی
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مدیرکل دفتر توسعه ورزش 

ها ای و امور باشگاهحرفه  

سایر - با  هماهنگی  و  ارتباطات 

و   ورزش  وزارت  پوشش  تحت  مراکز 

جوانان و سایر نهادهای دولتی و غیر  

 دولتی 

 

 

 

 معاونت امور جوانان 

های اجتماعی و مدیرکل مشارکت

های داوطلبانه جوانان فعالیت   

سیاست- تدوین  و  و تبیین  ها 

 جوانان های راهبردی در امور برنامه 

مدیریت - دفتر  با  همکاری 

پاسخ و  در عملکرد  شکایات  به  گویی 

شاخص عملکرد  تدوین  ارزیابی  های 

 خانه وزارت

سیاستبرنامه - و ریزی،  گذاری 

تشکل با  ارتباط   بر  های نظارت 

 ها خانهمشاورین جوان سایر وزرات

مدیر کل دفتر هماهنگی و نظارت 

 بر امور جوانان 

های ملی و فراگیر مدیر کل طرح

 جوانان 

ریزی و  مدیرکل دفتر برنامه

 توسعه اجتماعی جوانان 

 

 

و  مدیریت  توسعه  معاونت 

 منابع 

حساب و مدیرکل امور مالی ذی مدیریت منابع مالی و جذب منابع  - 

 مدیر کل دفتر برنامه و بودجه و حامیان مالی 

 مدیرکل توسعه منابع انسانی 

پشتیبانی و امور رفاهی مدیر کل   

پژوهش و  مطالعات  -مرکز 

 های راهبردی 

-رئیس مرکز مطالعات و پژوهش

ای راهبردی ه   

بستری  - ایجاد  و  توسعه  و  رشد 

ارتباط   برقراری  جهت  مناسب 

خانع با  واحدهای تحت پوشش وزارت

بین  علمیمراکز  تخصصی  - المللی 

 ورزشی  

و   عمومی  روابط  کل  اداره 

 رسانی اطلاع

-مدیر کل روابط عمومی و اطلاع

سانی ر  

الملل مدیرکل دفتر امور بین المللدفتر امور بین  

     

و پرسشنامه  (  1991)سازمانی رابینز   ساختار شناختی، پرسشنامه سنجش ابعادسؤال جمعیت  8 شامل ،ابزار پژوهش

 سازمانی ساختار سنجش ابعاد . برای(1)جدول    بود(  1961)فاکتورهای محیطی الگوی پارسونز  سنجش  محقق ساخته  

سوال در سه بعد پیچیدگی، رسمیت و تمرکز   12( حاوی  1991رابینز ) پرسشنامه استاندارد سنجش ابعاد ساختاری از

هار بعد انطباق و سازگاری، سوال در چ  34فاکتورهای محیطی الگوی پارسونز حاوی  پرسشنامه سنجش  استفاده شد.  

 ارزشی   مقیاس هفت دارای حفظ الگوهای فرهنگی بود. هر دو پرسشنامه   یابی به هدف، یکپارچگی و انسجام ودست



      9ران یا  یاسلام یبر ساختار وزارت ورزش و جوانان جمهور  یطیمح های خرده نظام ری تأث

 

 
 

کارشناس خبره نیز مورد تایید قرارگرفت.   10توسط  و روایی آن    ند( بود7( تا خیلی زیاد )1لیکرت، از خیلی کم )

)پایایی   ساختاری  ابعاد  سنجش  (  α=93/0پرسشنامه  پرسشنامه  پارسونزعوامل  و  الگوی  با  (  α=97/0)  محیطی 

تایید شد. جهت تحلیل فرضیه  آلفای کرونباخ  از ضریب همبستگی  از مدلاستفاده  سازی معادلات  های پژوهش، 

 استفاده گردید. Smart  PLSافزار و نسخه دوم نرم (PLS)قل مربعات جزئی ، روش حدا(SEM)ساختاری 

 منابع پرسشنامه محقق ساخته پارسونز .2جدول 

مفاهیم الگوی  

 پارسونز 

 منبع 

  4(، واترمن و همکاران  1998) 3کورتر و هسکت (، 2002)  2دنیسون(، 2002) 1لین  انطباق و سازگاری 

پور  (، حاجی1392(، الوداری )1392پناه )یزدان (، 1961(، پارسونز )1967) 5پرو  (، 1980)

  (1388(، اسدی و همکاران )1389و مردای )

چیان  (، کوزه1391(، عیدی و همکاران )1983) 6کوئین و رورباخ  (، 1990رابینز ) دستیابی به هدف 

(1389 ) 

کیس و همکاران (، 2010) 9هیدمن  (، 2011) 8لنارد و همکاران (، 2011) 7بلادگت   یکپارچگی و انسجام 
 (1394زاده )(، ترک1395(، وجدانی )2007) 10

نظری و (، 1961پارسونز ) (،1985)  12شاین  (، 1998) 11دفت (، 2000)دنیسون  حفظ الگوهای فرهنگی

 ( 1378(، کاظمی )1391(، صفری آبکسری )1395همکاران )

 
1. Lane 

2. Denison 

3. Korter    &  Heskett 

4. Waterman 

5. Perrow 

6. Queen & Rorbach 

7. Blodgett 

8. Lenard 

9. Heidemann 

10. Keys' 

11. Daft 

12. Schein 
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 نتایج    

درصد  (  9/26نفر )  14،  ر یمد  47  انیاز م   دادکنندگان پژوهش نشانشناختی شرکتهای جمعیتبررسی ویژگی

( سال  و میانگین سابقه کاری  7/45±50/6. میانگین سنی این افراد نیز )( درصد مرد بودند73/ 1نفر )  38زن و  

(  07/23)  ارشد و حدودی کارشناس  لاتیتحص  یدارا  رانیمد  درصد(  6/57)  اغلب  .( سال بود05/20مرتبط مدیران )

درصد از مدیران،    8/35درصد از مدیران متولد استان تهران و    9/51چنین  داشتند. هم  یدکتر  لاتیتحص  یدارا   درصد

استان سایر  بوده متولد  میها  که  نشاناند  مشارکتتواند  بودن  کم  قومیتدهنده  دیگر  فرهنگی  به  های  نسبت  ها 

 خانه باشد.این وزرات پایتخت، در

و در بخش دوم به آزمون   یساختار سازمان ن ییبخش اول تعدر  است که دو بخش  فشاملپژوهش  نیانتایج   

جدول  بر اساس جوانان وزارت ورزش و یساختار سازمان نییبخش تع درپرداخته می شود. پژوهش  هایه یفرض

و نیز تعداد سؤالات  "خیلی کم تا خیلی زیاد"( 7تا  1با توجه به استفاده از مقیاس امتیازدهی لیکرت از ) شماره دو،

( و در مجموع هر سه بعد  28 - 4مربوط به هر کدام از ابعاد، دامنه امتیازات پیچیدگی، رسمیت و تمرکز به ترتیب )

 دهد. رزیابی هر بعد را نشان میاست. بر این اساس جدول شماره دو، معیار ا( بوده 84 – 12)

 توصیف ابعاد ساختار سازمانی وزارت ورزش و جوانان   .3جدول 

تعداد   متغیر 

 سوال 

دامنه  

 امتیازات 

تعریف 

 عملیاتی 

دامنه  

 امتیازات 

تعریف 

 عملیاتی 

 پیچیدگی زیاد  28-17 پیچیدگی کم  16-4 4 پیچیدگی 

 رسمیت زیاد  28-17 رسمیت کم 16-4 4 رسمیت 

 تمرکز زیاد  28-17 تمرکز کم 16-4 4 تمرکز 

ساختار   48-12 12 ساختار 

 ارگانیک 

ساختار   49-84

 مکانیکی 

  

 کمتر 03/14 رتبه  کسب  با  رسمیت نسبتاً زیاد، میزان  87/16رتبه   کسب خانه باپیچیدگی ساختار این وزارت میزان

های این  (. در نتیجه یافته   3است )شکل متوسط نزدیک به حد   در 31/15 رتبه  کسب با تمرکز میزان و حد متوسط از

میانگین  داد ساختار  پژوهش نشان با کسب رتبه  ایران  بازه    21/46وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی  در 

 .     (2 یعنی طرح ساختاری ارگانیک است )شکلاز دیدگاه مدیران ارشد ، ( 48-30ساختار نوع سوم )
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ارزیابی ابعاد ساختاری .2شکل   

و روش حداقل مربعات جزئی    (SEM)سازی معادلات ساختاری  جهت تحلیل فرضیه های پژوهش، از مدل   

(PLS  ) افزار  ها و برازش مدل استفاده گردید که نتایج حاصل از نسخه دوم نرمو جهت تحلیل دادهSmart  PLS  

است.   2  یمدل ساختار  و  1  یریگمدل اندازه   دو بخشدارای  ،  PLS  الگوریتماستفاده از    با  لیتحلبررسی شده است.  

 استفاده  5، روایی واگرا  4، روایی همگرا3پایایی شاخص  شاخص  سه ی، از  ریگاندازه ی  هاجهت سنجش برازش مدل

بر این اساس ، تمامی متغیرها دارای مقدار   و  استمتغیرهای اصلی پژوهش توصیف شده کلیه    ،3در جدول  .  دگردی

،  همچنیناند که بیانگر مناسب بودن پایایی مدل اندازه گیری است. بوده  7/0آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بالای  

است(. جهت بیشتر بوده   5/0کلیه متغیرها از    AVEباشد. )می  (AVE)  نتایج نمایانگر مناسب بودن معیار روایی همگرا

های . در این جدول خانهاست( استفاده شده 1981)  6لارکر  -گیری، از معیار فورنل ی روایی واگرای مدل اندازه بررس

برطبق    باشد.مربوط به هر سازه می  AVEها و جذر مقادیر  این ماتریس حاوی مقادیر ضرایب همبستگی بین سازه 

 
1. Measurement model 

2. Structural Model 

3. Item Reiability 

4. Convergent Validity 

5. Discriminant Validity 
6. Fornell-Larcker 

48
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توان روایی واگرای مدل را است، میشده ، واقع3که بر روی قطر جدول    AVEها و جذر  نتایج حاصله از همبستگی

 گیری کرد. لاکر نتیجه -در سطح سازه از نظر معیار فورنل

  متقاطع و شاخص افزونگی توصیف مقدار آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی  .4جدول

 متغیرهای پژوهش

AVE = p < .05, Cr>0/7,CR>AVE. 

 

 

 

 

 

انحراف   میانگین 

 استاندارد

AVE  آلفای

 کرونباخ 

پایایی 

 ترکیبی

شاخص 

 روایی متقاطع 

CvCom 

شاخص 

 افزونگی 

CvRed 

انطباق و 

 سازگاری 

02/3  77/0  51/0  94/0  87/0  28/0  28/0  

یابی دست

 به هدف

29/3  0007/1  66/0  94/0  92/0  50/0  50/0  

یکپارچگی 

 و انسجام 

13/3  93/0  53/0  90/0  85/0  30/0  29/0  

حفظ 

الگوهای 

 فرهنگی

31/3  95/0  63/0  96/0  94/0  53/0  53/0  

22/4 پیچیدگی  73/0  55/0  83/0  75/0  01/0  008/0  

51/3 رسمیت  19/1  68/0  87/0  89/0  46/0  23/0  

86/3 ساختار  09/0  7/0  706/0  79/0  21/0  12/0  

83/3 تمرکز  84/0  60/0  87/0  80/0  18/0  11/0  
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 توصیف مقدار روایی واگرای متغیرهای پژوهش .5جدول

 

ار قر  یمورد بررس  رهایمتغ   نیروابط ب  قیاز طر  یمدل ساختار  ،یریگمدل اندازه   ییایپاو    ییاز سنجش روا  بعد

آمده 3گرفت، که در شکل     ن یب  تأثیرات  نجشس  یبرا  اریمع   تریناساسیو    نیاولاست.  ، مدل ساختاری پژوهش 

،  باشد  شتریب  96/1اعداد از    نیمقدار ا  که ی. درصورتتاس  t-values  یدار ی  معن  اد، اعدیختارا در مدل س  هازه اس

با توجه    ست.ا  %95  نانیاطم  پژوهش در سطح  یهاه یفرض  دییتأ  جه ینت  ها و درسازه   نیب  تأثیرگذاریصحت    بیانگر

 لذاباشد،  دار نمییابی به هدف و یکپارچگی و انسجام بر ساختاری سازمان معنی، مسیر کارکرد دست3به شکل  

 کارکردها سایر تاثیرگذاری ،دیگر بیانی به  نیست و رگذارسازمان اثبر ساختار   کارکردها این که  کرد بیان چنین توانمی

 د. دار بالاتری اهمیت ساختار سازمانی وزارت ورزش و جوانان بر

انطباق و   

 سازگاری

یابی  دست

 به هدف 

یکپارچگی و  

 انسجام 

حفظ الگوهای  

 فرهنگی 

 تمرکز ساختار رسمیت  پیچیدگی 

    78/0 انطباق و سازگاری 
    

   88/0 66/0 یابی به هدف دست
    

یکپارچگی و  

 انسجام 

76/0 73/0 82/0  
    

الگوهای  حفظ 

 فرهنگی 

70/0 87/0 75/0 80/0 
    

    74/0 38/0 12/0 30/0 22/0 پیچیدگی 

   95/0 22/0 58/0 59/0 50/0 60/0 رسمیت

  83/0 88/0 40/0 70/0 60/0 61/0 62/0 ساختار 

 76/0 77/0 48/0 21/0 60/0 45/0 60/0 43/0 تمرکز 
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 پژوهش ساختاری مدل .3شکل

دوم،   برا  که   است  R(R Squares)2یا    ن ییتع  بیضرمعیار  وابسته( متغیر  )  مدلی  زادرون  یهاسازه   یتنها 

مستقل    یرهایمتغ  له یوابسته مدل است که به وس  یرهایاز متغ  کیهر    راتییتغ  زان یم  انگریبو    گرددیمحاسبه م

 ی هازه ا. در مورد سگذاردیم  زادرون   ریمتغ  کیبر    زابرون  ریمتغ  کیدارد که    یرینشان از تأث  چنین، هم شودیم  ن ییتب

از    اننش  د،باش  شتریمدل ب  کی یزادرون  یها  زه اربوط به سم  R2. هر چه مقدار  تاس  فرص  اریمع  نیزا مقدار ابرون

  ف، ی عض  ریمقاد  یمقدار ملاک برا  عنوانبه   را  67/0و    33/0،  19/0مقدار    ه س  ،(1998)  1  نیچ  .تبرازش بهتر مدل اس

ی زادرون  یرهایمتغ  د،شداده اننش  شماره شش  جدول   که در  R2  ری. با توجه به مقادکندیم  ی معرف  R2  یو قو  طمتوس

 بیاز ضرزیر عامل پیچیدگی  و  اند  قرارگرفته ابعاد ساختاری و زیر عامل رسمیت و تمرکز در بازه ضریب تعیین قوی  

نهایت،    است.  برخوردار  ضعیف  نییتع آزمون فرض  پیشدر   ای  یمدل درون  تیفیک  تا بهتر است  ی پژوهش  هاه یاز 

آ   یبه معنا  یمدل ساختار  تیفید. کنمو  یاب یارزرا    یساختار   ی نیبشیپ  ییتوانا  ،مستقل  یرهایمتغ  ایآن است که 

 .گردد ی( استفاده مسریگا- استون  بیضر)  Q2تحت عنوان    یار یمنظور از مع  نی به ا  .ریخ  ایوابسته را دارند    یرهایمتغ

زا را مشخص  درون   یهامدل در سازه   ینیب شیقدرت پاست که  ه شد  ی( معرف1975)  2  سریاستون و گ  توسط  اریمع  نیا

 ریمقادی نماید.  نیبشیرا پ  یانعکاس  یزامکنون درون  یرهایمتغ  ینشانگرها  دی مدل با  ،ملاک  نی اطبق  . بر  کندیم

 
1. Chin 
2. Stone   & Geysers 
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Q2   ی نیبشی پ  ییو مدل توانا  بینی بودهدهنده این است که متغیرهای مستقل دارای ارتباط پیشنشانصفر    یالا ب

مقدار   ه ( س2009)  1هنسلر و همکاران  ،  زادرونی  هادر مورد مؤلفه   مدلی  نیبشیقدرت پ  دتش   خصوصدر  .دارد 

 کی ر مورد  د  Q2اند. اگر مقدار  نموده   نیی تع  یکم، متوسط و قو  ینیبشیرا به عنوان قدرت پ  35/0  و   15/0،  02/0

 دارد.   آن مؤلفه  یهادر قبال شاخص یفیضعی نیبشیمدل قدرت پ د،باش 02/0به  کیزا در محدوده نزددرون مؤلفه 

توان نتیجه  هستند. بنابراین می   2Q>15/0، تمامی مقادیر بالاتر از   در جدول شماره شش  به دست آمدهطبق نتایج  

 گردد. و برازش مدل ساختاری پژوهش نیز تأیید می بینی خوبی برخوردار استگرفت مدل از قدرت پیش

 ساختاری مدل برازش ارزیابی هایشاخص به مربوط مقادیر .6 جدول

 R2 Q2 متغیر

 312/0 - انطباق و سازگاری 

 512/0 - دستیابی به هدف 

 288/0 - یکپارچگی و انسجام

 510/0 - حفظ الگوهای فرهنگی

 258/0 54/0 سازمان ابعاد ساختار

 30/0 16/0 پیچیدگی

 46/0 84/0 رسمیت

 46/0 60/0 تمرکز

 

،  01/0(، سه مقدار  2009)  3وتزلس و همکاران    شد کهاستفاده    2GOFجهت بررسی برازش کلی مدل از معیار  

طور که در اند. همانمعرفی کرده   GOFرا به ترتیب به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای    36/0و    25/0

 
1. Henseler et al. 
2. Goodness Of Fit 
3 . Wetzels et al . 
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توان گفت برازش مدل  است. بنابراین می  36/0و بزرگتر از    543/0برابر با    GOFشود مقدار  مشاهده می،  7جدول  

 باشد. می "قوی"کلی این پژوهش 

 

𝑮𝑶𝑭=  √⎺ Communalities ∗ ⎺ R2  = √0/5556 ∗ 0/5317 = 0/54   

 

 ی برازش مدل کل .7 جدول

 

و   ی ها، به بررسداشتن برازش مناسب مدل  وی  و مدل ساختار  یریگاندازه ی  هابرازش مدل  ی از بررس  بعد    

 ب یضر  ها، ه یاز فرض  کی هر    یبرا  یداری  معن   بیحاصل از ضرا  ج ینتا  بنابراین.  شدپژوهش پرداخته   یهاه یآزمون فرض

رابطه    plsسازی  با استفاده از مدل  ه،یفرض  یبررس  جیو نتا  هاه یاز فرض  کیمربوط به هر    یرهایمس  استانداردشده 

  .استشده ، گزارش8علی و معلولی بین متغیرهای ساختاری با فاکتورهای محیطی، در جدول  

 

 

 

انط  ها سازه

باق و 

سازگار 

 ی

دس 

تیابی به  

 هدف

یکپار 

چگی و  

 انسجام 

حف 

ظ 

الگوها 

ی 

 فرهنگی

ابعا 

د 

ساختار 

 ی

پیچید 

 گی

رسم

 یت

تمر

 کز

Communal

ities 
46

5 /0 

655/

0 

495/0 63

2 /0 

38

6 /0 

553/

0 

681

 /0 

57

8 /0 

R Squares     53

8 /0 

158/

0 

836

 /0 

59

5 /0 

GOF 5435 /0 برازش قوی 
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 های تحقیق هیفرضآزمون   جینتا .8جدول 

ی مقدار معن ها مسیر فرضیه

 (tداری )

ضریب 

 مسیر 

 نتیجه 

مسیر کارکرد انطباق و سازگاری به سمت ساختار  

 سازمان 

 رد  329/0 978/1

مسیر کارکرد دستیابی به هدف به سمت ساختار 

 سازمان 

 تأیید - 129/0 406/0

مسیر کارکرد یکپارچگی و انسجام به سمت ساختار  

 سازمان 

 تأیید - 091/0 312/0

الگوهای فرهنگی به سمت ساختار مسیر کارکرد حفظ 

 سازمان 

 رد  656/0 255/2

، دو کارکرد حفظ الگوهای فرهنگی و انطباق و سازگاری بر ابعاد ساختاری ی مطالعه حاضرها با توجه به یافته 

را بر است. بدین معنا که کارکردهای خرده دار داشته تأثیر مثبت و معنی تأثیر  اقتصادی و فرهنگی بیشترین  نظام 

است   دارکم و غیر معنی  ، کارکردهای خرده نظام سیاسی و اجتماعی  اثرات  ساختار وزارت ورزش و جوانان دارند؛ و  

بینی ساختار گرفت در تعیین و پیشتوان نتیجه باتوجه به این توضیحات، میبنابراین  در مراتب بعدی قراردارند.    و

های فرهنگی و  ای اصلی و مهم از آن است، نظامهای ورزشی دولتی که وزارت ورزش و جوانان نماینده سازمان

را در اولویت   هاکنند، در نتیجه باید شناخت و نیازهای کارکردهای این خرده نظاماقتصادی نقش اساسی را ایفا می

 د. قراردا

 گیریبحث و نتیجه

د بر  شول مییتحمبر سازمان ها  اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی    محیطاز طریق  فشارهای بسیاری که    

وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی   های تحقیق، ساختاربراساس یافته گذارد.  تاثیر مینیز  ها  طراحی ساختار آن 

هر چند شاید دیدگاه کارکنان و   ساختاری ادهوکراسی است.ارگانیک و متمایل به طرح    ،دیدگاه مدیرانایران از  

( نشان داد  1388)صابونچی و همکاران  مثلا تحقیق    مشتریان سازمان ممکن است متفاوت باشد.  یا  انارباب رجوع

بر اساس   ضمناً  .(29ساختار سازمان تربیت بدنی سابق، از دیدگاه کارکنان، دارای طرح ساختاری مکانیکی است )  که 
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توان پاسخ و واکنش سریع به تغییرات را می  ادهوکراسی  ساختارفایده    ترین ، مهمیساختار سازمانطراحی    هایمدل

به    ،از طرف دیگر   ای نام برد.های پروژه های مختلف در فعالیتچنین افزایش خلاقیت به دلیل وجود تخصصهم

مقررات رسمی و مدون در این ساختار، محیط  عدم شفافیت  دلیل عدم وجود خطوط و مرز روشن در اختیارات یا  

ی متمایل می گردد که از ضعف های روابط سیاس  سیاسی نامشهود یا    ها بیشتر به ساختارسازماناین نوع  درونی  

. بنابراین ممکن است، مدیران و کارکنان، اهداف شخصی خویش را جایگزین اهداف سازمانی و  اصلی آن می باشد 

یا وجود روابط غیر رسمی فراوان  یا ذینفعات ه به دلیل ماهیت اجتماعی و تعامل انسانی زیاد  ک  ایندهای آن نمرسالت

ماهیت سیاسی ادهوکراسی، پتانسیل تعارض را افزایش   گردد.های ورزشی ، این چالش دوچندان میدر سازمانمتعدد  

  ؛ مندندو به ثبات در شغل علاقهدهند  شود که تغییرات سریع را ترجیح نمیو سبب استرس کارکنانی می  می دهد

 1(. با توجه به دیدگاه مینتزبرگ13، 30، 72د )یاب میسازمان نیز افزایش پذیری بیشتر ها با انعطافاین نوع استرس

های توان چنین بیان نمود که سازمان( در خصوص دو بخش نامشهود سازمانی )ایدئولوژی و سیاست(، می1984)

ها شکل سیاسی به خود اما زمانی که سازمان  ؛نماینداز ساختارهای ادهوکراسی استفاده می  محور، گاهیایدئولوژی  

د غالب می شوسازمان  برنفعان  خواسته ذیو    طالباتم  براساس برآوردنای مورد استفاده  بگیرد، الگوی سازماندهی

های سیاسی، (. بنابراین توجه به تقویت عامل فرهنگ و ایدئولوژی، برای جلوگیری از منفعت طلبی و کجروی32)

 شود. احساس میبیش از پیش 

ساختاری وزارت ورزش ابعاد    بر انطباق و سازگاری  متغیر داری، بیانگر معنینتایج حاصل از بررسی فرضیه پژوهش

بود. مدیران می  و جوانان  که  این صورت  که   توانندبه  با محیط  نیازهای سازگاری  رفع  نظام  همانبا  های خرده 

.این  ایدساختار خود را متناسب با شرایط نم  می کند تا  تسهیلازگاری با محیط را  س  ،   و ارتباط با آن  است  اقتصادی

(،  2009)  4(، دیویس و همکاران  2013)  3(، ویلدن و همکاران  2018)  2آل بین و آرنا   هایبا نتایج پژوهش  یافته

(. بنابراین به نظر 73،  63،  53،  43،  33خوانی دارد )هم(  2004)  6و مون و همکاران (2005)  5رویکار و همکاران 

  .از این رو، باشد  داشته   ییبالا  کارآییتواند  یباشد، ساختار م  ی نیبشیقابل پ  یطیمحنیازهای سازگاری  اگر  رسد  می

. آورندستبد  بیشتری  یداریپاو  تعادل  از طریق سازگاری و انطباق با محیط بیرونی،  توانند  یم  ی ورزشیهاسازمان

قابل  ی ، هنگامنیچنهم اندازه  با محیطسازگاری    یهاتیکه  ارشد    ت یری، مدباشدشته دا  وجوددر سازمان    یکاف  به 

ارگانیم  قیتشو تا ساختار  تغییرات  مقابله   برایرا    کی شود  در حق  جادیا  محیطی  با  ، عدم وجود ساختار قتیکند. 

سبب کاهش است    نشود و ممکیم  وری مطلوب از منابع خارجیو بهره   ایپو  یهاتیمثبت قابل  ریمانع از تأث  کیارگان

 
1 . Mintzberg 
2. Uhl-Bien & Arena 
3. Wilden 
4. Davis 

5. Ruikar et al . 

6. Moon et al . 
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چنین با توجه به این که ساختار وزارت ورزش و جوانان تمایل به  هم.  گردد های ورزشی میمنافع اقتصادی سازمان

ساختار ادهوکراسی دارد، به دلیل این که این نوع ساختارها با توجه به اقتضائات محیطی شکل گرفته و هربار امکان 

تأثیرگذاری این    دهند، همین عامل سبب دارد تغییرات را از محیط بپذیرند و مقاومتی در برابر تغییر از خود نشان نمی 

ها براساس نظام بیرونی تغییر  شود. به این صورت که جذب منابع و پاداشخرده نظام اقتصادی حاکم بر سازمان می

کند   میمی  را  تغییر  این  راحتی  به  ساختار  این  اپذیرد.  و  سازمان   کی رو،    نیاز   ی برا  مبنایی  کیارگان  یساختار 

که این مهم با توجه به ماهیت   کند یفراهم م  رمتمرکز یغ  یریگمیصمت  ق یاز طر  یخارج  یهاآوردن فرصتدستبه 

 طلبد.های ورزشی توجه بیشتری را میمحیط متغیر و پویا در سازمان

ابعاد ساختاری وزارت   بریا خرده نظام سیاسی     یابی به هدفدست متغیر داد تأثیرنتایج دیگر پژوهش نشان   

  (، 2010)  1ژنگ و همکاران  (، 1389چیان و همکاران )هکوز  نتایج تحقیق دار نیست که با  ورزش و جوانان، معنی

  ، احتمالاً دلیل این مغایرت (، 14، 40، 93، 83سو نبود )هم  (2000) 3(، چانگ و هارینگتون2003) 2لندرز و همکاران

  چون   . باشد  و پژوهش های پیشین(  سطوح عالی مدیریتافراد  ناشی از تفاوت موجود در جامعه آماری این پژوهش )

 های سازمان   یابی به هدفو در نهایت دست  یو اثربخش  آییسنجش کاری  هاشاخص  ازکسب مدال و رکورد  روزی،یپ

دستیابی به این هدف تاثیری بر ساختار  ،دیدگاه مدیرانبه نظر می رسد از    ؛ از این رو،شوندیممحسوب    یورزش

به ویژه خرده نظام سیاسی میکه  در صورتی   ندارد؛ به  اهداف مختلف یک سازمان ورزشی و  و  بر ساختار  تواند 

وزارت ورزش و جوانان یک نهاد    رد چون که باید اذعان  تالب  دهای سازمان ورزشی اثرگذار باشد.خصوص بر فرآین

  دولتی و وابسته به دولت است، تأثیرگذاری کارکرد خرده نظام سیاسی )دستیابی به هدف( در درون آن نهادینه گشته

به راحتی و بدون حساسیت در حال انجام است و مدیران،  در این سطح از مدیریت  سیاسی    وجود جو،  احتمالا  و  است

 اثرلیل اهمیت و  تواند به داین عدم تأثیرگذاری میبه علاوه،  نمایند.  ه اهداف استفاده میاز آن به منظور دستیابی ب

اثرات   که   بیشتر کاکردهای انطباق و سازگاری و حفظ الگوهای فرهنگی بر ساختار وزارت ورزش و جوانان باشد

 . استکمتر کرده بر ساختار  را یابی به هدف دست

ابعاد ساختاری وزارت ورزش و جوانان،    بر یکپارچگی و انسجام متغیر تأثیر  دادنتایج دیگر پژوهش نیز نشانضمناً  

و مک   کانزیر   (،2009)   4جی جانسن و همکاران    (، 1394)  یف عبدشری   و  زاده ترککه این یافته با نتایج    دار نبودمعنی

 
1. Zheng 

2. Leenders et al . 

3. Chang & Harrington 
4. J. Jansen 
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ترین  به عنوان مهم  و یکپارچگیانسجام  (.  54،  44،  34،  24سو نبود )هم(،  2001)  2یو اورل  نگزی(، کام 2003)  1ی لیاو

کنترل و    دهنده اهمیت ارتباطات بین فردی و ارتباطات بین سازمانیعامل اجتماعی در وزارت ورزش و جوانان، نشان

ها، انسجام و هماهنگی خانه است. زیرا به وسیله ارتباطات و کنترل سازماناین وزارت در، مانند نظارت یرسم یها

خانه هر با توجه ارگانیک بودن ساختار این وزارت  به نظر می رسد   یکپارچگی،  تفسیر عدم تأثیر   در  گردد.میایجاد  

های گوناگون و متضاد  چه یکپارچگی و انسجام در یک سازمان بیشتر شود، فرصت بیان نظرات، سلایق و دیدگاه

باتوجه به این که در این مطالعه، ارزیابی از طریق نظرات   ،ی دیگر . از سویابدو خلاقیت کاهش می  می شودکمتر  

( بیان نمود مدیران سطوح عالی 1988توان بر طبق دیدگاه رابینز )است، میخانه انجام گرفته مدیران عالی این وزارت

های ه تا از شکل گیری گرو  باشد  تمایل دارند به خصوص در سطوح پایین تر، انسجام غیر رسمی کمتری وجود داشته 

 های نامطلوب جلوگیری کند.      کاری غیر رسمی و تعارض

که  ابعاد ساختاری سازمان بود    بر حفظ الگوهای فرهنگی متغیر داریبیانگر معنینتایج دیگر پژوهش،  در نهایت  

 3وی و همکاران(،  1391آبکسری و همکاران )(، صفری1395نظری و همکاران ) هایاین یافته با نتایج پژوهش

، 64سو است )(، هم2007)  5(، کوفتروس و همکاران2010)  4(، ایندجی و ژنگ  2010(، ژنگ و همکاران )2011)

 یتیاین قالب شخص  و   هستند   هاییتیشخص  دارای  افراد  مثل  درست  های ورزشیسازمان  (.50،  49،  39،  48،  47

را مشترک    یهااز اعتقادات، باورها و ارزش  ایه مجموع  شود که اطلاق می  شانیفرهنگالگوهای    ورزشی،  سازمان

. دلیل اثرگذاری متغیر حفظ الگوهای فرهنگی گذاردیاثر م  ورزشی،  که بر اندیشه و رفتار یک سازمانشود  شامل می

  ی هاارزشکه    است  به این معنیهای ورزشی  سازمانای کلان از  بر ساختار وزارت ورزش و جوانان به عنوان نماینده 

 انسجام   و   قوت  از  سازمان  فرهنگ  چه  هر   ،از طرفی  و گذاشته    ریتأث  های ورزشیسازمان  تارشده بر ساخ  تیحما

 اثر   کارآیی،  موجب  موضوع  این  گردد که می  بیشتر   سازمانی  و  فردی  انطباق معیارهای  میزان   باشد،  برخوردار  بیشتری

 تقابل مشاهده اس  سازمان،قدرت در    ی اعمال بازجایی که  چنین از آنهم  خواهدشد.  وری ساختاربهره   و  بخشی

که این نتایج تاثیرات فرهنگ و هنجارها بر سلسله    است  یاحتمال  یهاو مجازات  نی، قواننجارهاه  ریاقدامات تحت تأث

 مدیران حاضر، پژوهش  و پیشین هایپژوهش نتایج به  توجه  با بنابراین  .دهدرا نشان می  ورزشی  مراتب و نوع سازمان

های اصیل موجود در  با رفع نیازهای نظام فرهنگی و تثبیت الگوی مثبت و ارزش توانندمی  وزارت ورزش و جوانان

های مطلوب دیگر به آن، ساختار سازمانی خود را قوت بخشیده و فرهنگ قوی سازمانی سازمان و افزودن رسالت

 وری بیشتر گردد.  سبب ایجاد الگوهای ارتباطی سالم، روابط شفاف و بدون ابهام و در نهایت بهره 
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ین عامل مؤثر بر ساختار این نهاد تردرصد، مهم  66در این مطالعه، کارکرد خرده نظام فرهنگی با ضریب تأثیر    

یبرنتیکی، دارای بالاترین درجه اهمیت و ا جایی که خرده نظام فرهنگ در سلسله مراتب سآنورزشی دولتی بود؛ از  

ها ها است نقصان در فرهنگ سبب ضعف و از هم پاشیدگی سازماناطلاعات بوده و کنترل کننده دیگر خرده نظام

ها بیشترین تأثیر ها و انگیزه ها، هنجارها، رسالتاین خرده نظام بیانگر آن است که ارزش  شود.و در نهایت جامعه می

برای پوشش   های پژوهش حاضربا توجه به یافته   گذارند. بنابراینرا بر چارچوب سازمانی وزارت ورزش و جوانان می

در ابتدا بستری د  گرد معایب ساختاری این نوع طرح سازمانی با استفاده از کارکرد خرده نظام فرهنگی؛ پیشنهاد می

برای همکاری کارکنان همانند اعضای یک تیم فراهم نمود تا بدین وسیله با حضور مدیران همانند همکار در کنار 

چنین لازم هم  .فته و رضایت و تعهد عاطفی و هنجاری حاصل گرددکارمندانشان، تنش و استرس کارکنان کاهش یا

باشند و اهداف و اطلاعات  است تا مدیران بر تمام اجزای وزارت خانه )مالی و انسانی( نظارت مناسب و اثربخش داشته 

در نهایت   داری شود تا به وظایف کارکنان جهت داده وسازی شده و رسالت و مأموریت به روشنی ایجاد و نگه شفاف

ایفای درست نقش خود در این وزارت از   شودپیشنهاد می  خانه اطمینان حاصل نمایند. در نهایتهر عضو بتواند 

داری  ای باشد که انگیزه لازم مدیران برای نگهخانه به گونه ها در این وزارت ریزی و سازماندهی کار و فعالیتبرنامه 

ها، مصون بماند تا با تثبیت و قوت این الگوها و حمایت متناوب از ارزشخانه حفظ و  ها و هنجارهای وزارتارزش

در این صورت است که با  زا، ایجاد گردد.  پذیری بدون مرز، نگران کننده و استرس ساختار منعطف اما دور از انعطاف

فرهنگی و    هایقوت بخشیدن کارکرد حفظ الگوهای فرهنگی، وزارت ورزش و جوانان به وسیله افزایش مشارکت

از جریان نژادی برای رفع تمرکز قدرت در داخل محیط خود  های سیاسی مضر و غیر هدفمند، جلوگیری اقلیت 

بر این اساس نقاط ضعف و منفی ساختار ادهوکراسی را رفع نموده و از نقاط مثبت آن به عنوان عوامل    کند.می

های محیطی، کل سازمان نیز  ری مطلوب نسبت به موقعیتنموده تا در نتیجه با ساختاکننده ساختار استفاده تقویت

به سمت اهداف متعالی خویش حرکت کند، که در این صورت اهداف سطوح ورزش پرورشی، همگانی، قهرمانی، 

حرفه ای تحقق خواهد یافت و چهره ورزش در دولت ها، به نهادی برای ارتقای سطح اقتصاد، روابط اجتماعی و 

 بین المللی تبدیل خواهدشد.   سیاست و فرهنگ ملی و

سازمانهمان پیرامون  مفهوم محیط  که  است  اندکی  مطالعات  جمله  از  حاضر  مطالعه  بیان شد،  که  های طور 

این    است.ورزشی از دیدگاه اجزایش، یعنی همان خرده نظام اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی در نظر گرفته 

های محیط کلان را است تا بدین وسیله مطالعات آینده همه جنبه  پژوهش حیطه توجه به محیط را گسترش داده 

بر است، به همین دلیل برای ریزان بسیار دشوار و زماندر نظر بگیرند. چون تغییر در ساختار برای مدیران و برنامه 
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ا، ساختار را تقویت ها و از بین بردن نقاط ضعف آن باید با استفاده از مؤثرترین کارکردهتقویت ساختار کنونی سازمان

ابعاد ساختاری از دیدگاه مدیران عالی وزارت   –های محیطی  نظاممطالعه ارزیابی خرده   در این  جایی که نمود و از آن

های آتی، این ارزیابی از دیدگاه کارکنان گردد در پژوهش است. پیشنهاد میورزش و جوانان مورد مطالعه قرار گرفته 

چنین اولویت نیازهای های ساختارگزینی هممورد توجه قرارگیرد، تا بتوان بدین وسیله دیدگاه و مدیران عملیاتی نیز  

های ورزشی با هم مقایسه نمود، تا تعدیلی هم از سطوح بالا و هم  های پیرامونی ، این دو گروه را در سازماننظام

مندان را در بر خواهد داشت که در این  از سطوح پایین صورت گرفته که در نتیجه ساختار سازمانی، رضایت کل کار

 صورت مشارکت و مسئولیت پذیری نیز افزایش خواهد یافت. 
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Abstract 

Purpose: Organizations interact with the external environment as an open system; 

This issue is especially evident in the dynamic and changing environment of sports 

organizations. Therefore, the aim of the present study was to investigate the effect of 

the functions of four sub-systems of the external environment (economic, political, 

social and cultural environment) on the structure of the Ministry of Sports and Youth. 

 Methodology: The research method was descriptive-analytical and its statistical 

population consisted of all senior managers and main decision makers of the Ministry 

of Sports and Youth (47 people) who participated in the research as samples. A 

standard questionnaire and a researcher-made questionnaire were used to collect data. 

The validity of the questionnaire was confirmed by ten experts in sports management, 

management and sociology. The data were analyzed using SPS version 20 and PLS 

version 2 softwares.  

Findings: The findings showed that from the point of view of the managers of the 

Ministry of Sports and Youth, the cultural environment subsystem (B = 0.66, t = 2.58) 

and the economic environment (B = 0.32, t = 1.97 ) are the most important 

environmental subsystems influencing the structure of the Ministry of Sports and 

Youth, which had direct and significant effects. Conclusion: By using the functions of the 

cultural sub-system, the adhocracy structure, which is a professional structure, can be 

strengthened to interact more with the external environment so that the Ministry of 

Sports and Youth can increase its dynamics. 

Keywords: Organizational Structure, Environmental Subsystems, Ministry of Sports 

and Youth 
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