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 چکیده:

انجام  رانیادر  یخاموش ورزش یهااز بروز استعداد یریشگیپ یراهکارها ییپژوهش حاضر با هدف شناساهدف : 

 مضمون لیتحل یستراتژو از نظر ا یفیک کردیاز نظر رو ،یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد:  شناسیروش .ه استشد

 یهاابیاستعداد و یورزش انیربم ،اساتید فعال علوم ورزشی در حوزه استعدادیابیپژوهش،  ی. جامعه آمارباشدیم

نفر به عنوان نمونه  18 ی ازبه اشباع نظر دنیهدفمند تا رس یریگونهروش نم قیباشند که از طریم یورزش یهاونیفدراس

بود و به  ساختاریافتهنیمه ی عمیقو مصاحبه ها یدانیاطلاعات شامل مطالعات م ی. ابزار گردآوراستفاده گردیدپژوهش 

پژوهش از  پایایی دییبه منظور تا و دیاده گرداستف (2006ای براون و کلارک )شش مرحلهها از روش داده تحلیلمنظور 

و  ییشناسایا عامل د باز ک 97انجام شده، مجموعا  یهامصاحبه یکدگذار ندیدر فرا:  هایافته .شداستفاده  ثیروش تثل

در  یمقوله اصل 7ن داد که پژوهش نشا جینتا:  گیرینتیجه شدند. یبنددسته یمقوله اصل 7 تایو نها مفهوم 17در قالب 

عوامل  ،یتیریوامل مدع ،یشامل عوامل فن بیبه ترتنقش دارند که  رانیدر ا یخاموش ورزش یاز بروز استعدادها یریشگیپ

ل موثر بر عملکرد توجه به عوام .شوندمی یو عوامل فرهنگ یعوامل دولت ،یعوامل اقتصاد ،یطیمح ،یروانشناخت

چنین هم .مایدبه کاهش چالش مورد نظر کمک ن تواندیم هیمختلف و عدم حذف در مراحل اول نیورزشکاران در سن

شود در طراحی الگو ها و تواند نتایج عکس به همراه داشته باشد. لذا پیشنهاد میسازی در مراحل اولیه میتخصصی

 های پژوهش حاضر توجه شود.های استعدادیابی، به یافتهبرنامه

 

 عدادیابیمدیریت ورزشی، تمرینات است: استعداد خاموش، عوامل روانشناختی، های کلیدیواژه
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 مقدمه

به حداکثر  یمهم برا یداشته و به عنوان راه یاریرشد بس استعدادیابیی هابرنامه تیمحبوب ر،یاخ یهادر سال

 میان در علاقه ایجاد بر علاوه. (2, 1) تاسدر نظر گرفته شده تیبه موفق یابیدست یورزشکاران برا لیرساندن پتانس

 ورزش به جهانی شدید علاقه، استثنایی در ورزشهای موفقیت کنندهبینیپیش درک عوامل علمی برای یجامعه

 برای بیشتری انگیزه (3)ای( های مربوط به سطح حرفهورزش مورد در، مثال عنوان به) درآمد منبع عنوان به

 ورزش" مدل مثال، عنوان به)است بوجود آورده 1استعدادها شناسایی و ورزشکاران توسعه زمینه در ملیهای سیاست

ه ارتقاء جایگاه ورزشی یک کشور در تواند منجر ب. علاوه بر این، توسعه ورزشکاران می(4)کانادا(  "2زندگی برای

 مسابقات در موفق کشورهای برای، مثال عنوان به)تلقی گردد  سیاسی المللی گردد و به عنوان سرمایهسطح بین

میلیون پوند در سال برای شناسایی  100. به عنوان مثال وزارت ورزش انگلستان سالانه (5)المپیک(  مانند المللی بین

های استعدادیابی برای شناسایی ورزشکاران نوجوان با . این برنامه(6)کند های ورزشی هزینه میو توسعه استعداد

ن از چند منظر تعریف توا. استعداد را می(7)وند شمنظور کسب موفقیت در آینده طراحی و اجرا میپتانسیل بالا به

 و مهارت به که دانست خاص حوزه دریک برتری برای فرد ظرفیت یا توان استعداد را پتانسیلکرد؛ برای مثال می

 واقعی رشد در موجود عوامل همه توسط کهاست شرایطی  فرد . برخی معتقدند پتانسیل(8) دارد نیاز خاص آموزش

 تعریف بالفعل یا آشکار پتانسیل عنوان به را فرد هوش توانچنین می. هم(9)است شده مشخص حوزه خاص، یک

 بالا توانایی محدوده با معمول طور به بالفعل استعدادهای اما، باشد متغیر بسیار زیاد تا کم بسیار از تواندمی این. کرد

های . با این اوصاف، استعداد فرد به صورت مستقیم قابل رویت نیست اما موفقیت و دستاورد(10)دارد  مطابقت

باشد که قابل اندازه گیری می عملکردی یک فرد، همانند قهرمانی در مسابقات ورزشی، از جمله موارد تصادفی

بندی . عواملی که در موفقیت یک ورزشکار تاثیرگذار هستند، به دو دسته کلی ژنتیک و محیط تقسیم(11)باشد می

ز عوامل ژنتیک یا محیط بر عملکرد ورزشکاران تاثیر بیشتری دارد، به سختی شوند ولی تعیین اینکه کدام یک امی

ورزشکار  کیموجب توسعه استعداد  توانندیاز عوامل م یادهیچیپ بیکه تعامل و ترک قتیحق نیااست. پذیرامکان

 و فردی مختلف توان متغیرهایهمچنین می. (12) قرار گرفته است رشیحوزه مورد پذ نینظران اصاحب نیب ،شود

توان . می(14, 13)کرد  ردیابی و مشخص زمان طول در را هستند مهم( جوانان) ورزشکاران رشد برای که محیطی

 بعدی چند(، تولد هنگام در موجود بیولوژیکی عناصر از منبعی یعنی) عوامل ذاتیوجهی از استعداد را مفهومی چند

 شامل یعنی) کنندهظهور(، شناختیروان و فیزیکی، شناختیهای مقوله از وسیعی طیف از یهایظرفیت شامل یعنی)

 محیط با تعامل دلیل به رشد، زمان طول در یعنی) پویا(، شوندمی ترکیب چندگانه صورت به که عواملی بین تعامل

                                                           
1Talents Identification 

2 Sport for Life 
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 را فرد استعداد نهایی ارزش اجتماعی و فرهنگی عوامل یعنی) زیستیهم و( تصادفی تغییر خواهد کرد ژن بیان و

عوامل  نیا. (15)های یک ساعت با یکدیگر در تعامل هستند دانست که این عوامل همانند چرخ دنده (کندمی تعیین

  قرار داد. کیو ژنت طیدر قالب دو بخش مح تریکل یبند میتقس کیدر  توانیم زیرا ن

 جمله از. کرد جستجو 1گالتون فرانسیس و در پژوهش 1800 دهه اواخر در توانمی را مستعد علمی افراد مطالعه

 استعداد شدهشناخته مطالعه اولین این که بودند قایقرانان و گیرانکشتی گرفت نظر در خود کار در او که یهاینمونه

دانند، تاثیر عامل ژنتیک تر از پرورش می. گالتون همانند بسیاری از دانشمندان که وراثت را مهم(16)بود  ورزش در

، خانواده مثال عنوان به)عوامل محیطی  2کاندولولی برخی مانند دی (12)دانست را بر عوامل دیگر ارجح می

دانند و برتری در ورزش می تعالی ظهور کننده توجیه اصلی عوامل را در کنار عوامل ژنتیک، از (امکانات و تحصیلات

مهمترین  4، فیزیولوژیست ورزشی و رئیس دستگاه اجرایی ال جی ای3. برخی از اساتید همانند دکتر جیم لوهر(17)

. این مساله از ابتدا تا کنون بسیار مورد (18)داند درونی می عامل پیشگویی کننده موفقیت ورزشی استثنایی را انگیزه

 (19) استشده  بسیار رایج ژنتیک با مرتبط مطالعات گذشته سال ده در است تا جایی که،بحث و بررسی قرار گرفته 

موفقیت های ژنتیک، دارند در سنین کم با انجام آزمایشهای ورزشی سعیو تعدادی از مربیان و استعدادیابان رشته

باشد می متغیرها تعداد زیادی از بیانگر نخبه ورزشکاران وضعیت که کنند ولی از آنجابینی آتی ورزشکاران را پیش

 آینده نخبه ورزشکار صریح شناسایی برای ژنتیکی اطلاعات از بتوان که رسدمی نظر به بعید متغیر ژن( فقط )نه

قرار  ریتأثرا تحت یسنت استعدادیابی یندهایکه فرا یاز مسائل یمشمول برخ یکیاطلاعات ژنتکرد؛ زیرا  استفاده

است و ید واقع نشده. این موضوع از لحاظ اخلاقی نیز مورد تائ(20)نخواهد بود ، ید، مانند بلوغ و سن نسبندهیم

 اساس بر باید اخلاقی است، بلکه آنهاای معتقدند انتخاب بازیکنان بر اساس پتانسیل یا توانایی ژنتیکی آنان غیرعده

 بسیار فرایندهای شامل ورزشکاران بلندمدت . همچنین توسعه(21)شوند  انتخاب یا شناسایی شانهایمزیت و برتری

 رشد میزان و سرعت تواندمی که دارد وجود انفعالاتی و فعل ازای محاسبه قابل غیر تعداد آن در کهاست  ایپیچیده

 ورزشی موفقیت بینیپیش برای که یهایاند سیستمنشان داده هاپژوهش .دهدقرار تأثیرتحت را جوان ورزشکاران

شود زیرا استفاده از آنها باعث می (22)نیستند  قابل قبولی اعتبار دارای شودمی استفاده بلوغ از پیش کودکان آینده

 "نخبگان"ها لغتفرهنگ . اکثر(23)شوند نادیده گرفته است، دشوارتر آنها گیریاندازه که عاطفی-روانی ملاحظات

 عملیهای محیط در اصطلاح این از استفاده حال،این باکنند. می توصیف برتر فردی همسالان گروه به نسبت را

 تیمی هایش،وی و هم تکامل با زمان طول در ورزشکار موقعیت که گیردمی نادیده را احتمال یا این امکان اغلب

                                                           
 3 Francis Galton 

 4 De Candolle 

 5 Jim Loehr 

  6 LGE performance system : صلی آن اشرکتی است که راه حل های آموزشی را برای شرکت ها ارائه می دهد و مقر

 در فلوریدا، آمریکا است.
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 در استعدادها توسعه و جذب، تشخیص توانایی اند کههمین دلیل، تحقیقات نشان داده . به(24)خواهد کرد  تغییر

بود که در میان داده نشان کامپیوتریهای سازیشبیه اساس بر مطالعه . اخیرا، یک(25)است  ناقص حالت بهترین

داند می غیرممکن را عملاً بعدی توانایی سطوح زودهنگام تشخیص 1پویاهای شبکه بینیهای موفقیت، پیشحوزه

 که ندارد وجود متغیرها از روشنی مجموعه کهاست داشته اظهار اخیراً تحلیلی فرا مطالعه یک، اینبر  . علاوه(26)

که تعاریف مختلفی  باشدو متغیر می ای پیچیده. استعداد پدیده(27) کندبینیپیش ورزش در را 2شغلی موفقیت بتواند

 استعداد انتخاب و شناسایی های استعدادیابی به همراه دارند،خطاهایی که فرایند به توجه لذا با شده وبرای آن بیان

، بهترین راهکار ممکن 3شکارانبا توجه به تغییرپذیری و عدم ثبات عملکرد ورز .شودنمی توصیه پایین سنین در

گیری آنها از ورزش مدت و جلوگیری از حذف و کنارهها و ورزشکاران آینده، توسعه بلندبرای شناسایی استعداد

 سال 16" نیازپیش "نخبه ورزشکار" از بریتانیا دولت تعریف شروط از . به عنوان مثال یکی(28)باشد قهرمانی می

. علاوه بر این موضوع، در بسیاری از مقالات (29)مدت ورزشکاران دارد باشد که اشاره به توسعه بلندمی "بیشتر یا

 4ورزش برای زندگی توان به مدلاست که میرداخته شدهنیز پ "سازی ورزش برای کودکانعدم تخصصی"به 

متمرکز  "5اصول بنیادی یا فاندامنتال" نام بهای اولیه رویکرد اشاره کرد که بر( ورزشکاران مدتبلند توسعه) کانادا

 از قبل. حد به ورزش تخصصی بپردازند از بیش خود نوجوانی اوایل تا نباید ورزشکاران ایده این اساس و براست 

 هایمهارت و 6بدنی سواد از بالایی سطح تاکنند شرکت هافعالیت و هاورزش ازای گسترده طیف در باید آنها آن،

ها ورزش انواع در نخبه بزرگسال ورزشکار 3000 از بیش روی بزرگ مطالعه . یک(30) کنند ایجاد را کامل ورزشی

 اساساً است.  منفی نخبگان سطح در موفقیت با اما، دارد مثبت ارتباط اولیه موفقیت با اولیه تخصص که داد نشان

. فرایند (31)دهد می ادامه خود موفقیت نیز به بزرگسالی در ورزشکار که کندمی ایجاد را توهم این اولیه موفقیت

 و روانی فیزیولوژیکی، متعدد تر است؛ زیرا عواملشناسایی و توسعه استعدادها در ورزشکاران جوان بسیار پیچیده

. به همین دلیل مدت (32)بگذارد  تأثیر آینده ورزشی استعدادهای توسعه و شناسایی درک، بر تواندمی اجتماعی

های حوزه بیشتر در، مثال عنوان به کشد ورزشکار به اوج خود برسد، در هر فرد متفاوت است؛زمانی که طول می

اغلب سطح  نیبه ا یابیمقدار دست نیشتریب و انجامدمی طول به سال 30 تا 5 بین دستیابی به اوج عملکرد ورزشی،

 تمرینات اساس بایست بر. به همین دلیل، وضعیت نخبگان صرفا می(33)دیده شده است  سال 40 تا 15 بین

                                                           
 1 Dynamic Network Predictions 

 2 Career Success 
 3 Athletes' Performance 

 4 Sport for Life 
صورت  ( بهFunباشد )باشد که با ایجاد خلاقیت سه حرف اول آن که به معنی سرگرمی میبه معنی اصول بنیادی می : 5

 باشد. ین دارد که مباحث ابتدایی باید به صورت سرگرمیااست و دلالت بر بزرگ نوشته شده

 6 Physical Literacy 
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 نه بر شود استنباط ورزش یک در عمومی آنها تجربه یا )مجموعه تمرینات انجام شده توسط ورزشکار( 1انباشته

 باید آزمایند،می استعدادیابی منظوربه  را کودکان که . آزمونگرانی(34)های آینده برای موفقیت فعلی توانایی اساس

. داردای ویژه اهمیت متفاوتند، رشد در کودکان که واقعیت اینکنند. توجه  رشد روند در آنان فردیهای تفاوت به

 نظر از 2زودرس بلوغ. باشد ساله 13 کودک یا ساله 9 کودک با مشابهاست ممکن بدنی نظر از ساله 12 کودک یک

 این به و شودمی آنان بدنی برتری باعث ها،مهارت در ضعف رغمعلى زیرا شود،می تمام کودکان این نفع به بدنی

 تفاوت برسند،ها زودرس بهها دیررس هنگامی که. اندازدمی فاصله شوندمی بالغ دیرتر که کسانی و آنان بین ترتیب،

 بنیاد نیز شرایط بهترین در بالغتازه و نابالغ افراد در آتی موفقیت بینیپیش رو، این از. شودمی ناپدید اغلب آنان بین

 همه برای راها مهارت تکامل فرصت باید کنندمی کار نوجوانان و کودکان با که کسانی دلیل، این به. دارد ضعیفی

 شتریب ندهیآنها در آ تیتمرکز داشت که احتمال موفق یکودکان یصرفا رو دینبا گر،یبه عبارت دفراهم سازند؛  آنان

باشد که توجه به توان نتیجه گرفت فرایند استعدادیابی فرایندی بلندمدت می. با توجه به موارد بالا می(35) است

ها به یک صورت انجام باشد ولی این فرایند در همه کشورهای فردی و عوامل موثر بسیار حائز اهمیت میتتفاو

و یا  (36)توسط استرالیا، آلمان غربی و شوروی سابق  کارگرفته شدههای استعدادیابی بهمانند روش -شود نمی

های از برنامه یاریدر بس. (37)های انگلیس و چین های استعدادیابی در رشته بدمینتون در کشورتفاوت برنامه

کنند بلکه آنها ها را شناسایی و پرورش نمیگرایی بسیاری از مربیان، استعدادنتیجه نگرش لیبه دل زین یابیاستعداد

کنند زیرا آنان به دنبال انتخاب بهترین بازیکنان فعلی به منظور کسب بهترین نتیجه هستند. موفقیت را انتخاب می

شد و بیشتر در  مدت آنان توجهی نخواهدگیرد ولی به موفقیت بلندگام ورزشکاران در اولویت آنان قرار میزودهن

 13 تا درصد زیادی از آنها، یک پژوهش انجام شده گرفت. طبقی از ورزش قرار خواهندریگحذف و کنارهمعرض 

درصد از  3/0تنها در تحقیق انجام شده نشان داده شد  .(38)کنند می ترک را یافته سازمانهای ورزش سالگی

 یبندرتبه یالملل نیسن انتخاب شده بودند، در سطح ب نیترکه در جوان یکیالمپ یدر ورزش ها یورزشکاران آلمان

 روی بر جذابای مطالعه . در(39) افتندیخود تخصص  یزندگ یورزشکاران نخبه در مراحل بعد شتریشدند و ب

 را مختلف کشور 50 در ساله 13 تا 12 بازیکن 1000 3یونیرزیسکی پیوتر، 2002 تا 1994 از جوان تنیسورهای

. مطالعه وی (40)بود  دیگران و 5کلیستر کیم، 4فدرر همانند راجر ستارگان آینده شاملای مجموعه کرد که ارزیابی

دارای  رسیدندرشته  نینفر برتر ا 100 یبندرده به نهایت در که کسانی، بازیکن میان این همه از داد کهنشان

 :بودند های زیرویژگی

                                                           
 7 Accumulated Training 

 8 Precocious Puberty 

 1 Piotr Unierzyski 
 2 Roger Federer 

 3 Kim Clijsters 
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 آنها گروه سنی میانگین از کوچکتر ماه چهار تا سه 

 آنها سنی گروه ازتر قوی و ترلاغر 

 ًمتوسط حد ازتر چابک و سریعتر معمولا  

 تعداد بازی های کمتر نسبت به میانگین ورزشکاران برتر 

 سنی گروه نخبه بازیکنان از کمتر ساعت چهار تا دو هفته در آنها تمرینی ساعات میانگین 

 بود آنها

 نبودند. درگیر حد از بیش اما، کردندمی حمایت آنها والدین 

کنند میرا ترک  افتهیهای سازمان ورزش یسالگ 13درصد از ورزشکاران تا سن  70بالا ذکر شد، همانطور که در 

 ورزشکاران هستنداز  یگروه ،داد میتعم یهای ورزشرشته ریرا به سا یسکیرزیونی قاتیتحق بتوان اگر ،. بنابراین(38)

اما اگر  (سال 13تا  10 مثلاً ) داشته باشند تریعملکرد ضعیفخود  لانبا همسا سهیدر مقا نییپا نیدر سن دیکه شا

احتمال حضور در بین  ،مدت پرورش استعداد قرار گیرندفرایند بلنداگر آنها در  نیورزش را ترک نکنند و همچن

« استعداد خاموش» عیجامعه وس نی. ارا خواهند داشت یخود در بزرگسالورزشی های رشتهبرتر رزشکاران و

شود. ظهور این پدیده در ایران، به را شامل می گرفته شده دهینادیا و شده ورزشکاران حذف  که دنشویم دهینام

موجود در  یهاراهکار یبررسهدف از پژوهش حاضر،  است.های استعدادیابی بسیار شایع دلیل ضعف در فرایند

 باشد.می رانیدر ا یهای خاموش ورزشاز بروز استعداد یریجلوگ

های های انجام شده استعدادیابی در ایران، حوزه هایی شامل تهیه نورم و شاخصعمده تحقیقات و پژوهش

لوژیکی مثل پژوهش استاندارد به منظور کشف و شناسایی ورزشکاران برتر از لحاظ ژنتیکی، آنتروپومتریکی، فیزیو

، "یرانیسال ا 13تا  8پسران  کیآنتروپومتر یهایژگینورم و نیتدو"( با عنوان 2014محمودخانی و همکاران )

 "یابی در رشته دو و میدانیبررسی وضع موجود و تدوین شاخص های استعداد"با عنوان  (1392یوسفی و همکاران )

مقایسه آمادگی های عمومی بدنی دانش آموزان پسر مناطق مختلف کشور بر اساس " ( با عنوان2019، امیرتاش )

های استعدادیابی در رشته بررسی وضعیت موجود و تدوین شاخص"( با عنوان 2011، فرخی)"1CAFTآزمون 

با عنوان  (2013زاده و رضوی )های استعدادیابی به منظور انتخاب بازیکنان برتر مثل قاسمو طراحی الگو "بدمینتون

( با عنوان 2021، نقیبی و عنبریان )"بررسی وضع موجود و تدوین شاخص های استعداد یابی در رشته دو و میدانی"

و نوری و همکاران  "یهوش مصنوع یهاتمیبر الگور یکار مبتنورزشکاران کاراته یابیاستعداد یالگو یطراح"

دار حاصل از و وزن یاصل یهافوتبال بر اساس شاخص یابیهوشمند استعداد یالگو یطراح"( با عنوان 2019)

                                                           
 4 Cost-aware and Fault-tolerant 
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هوشمند  یالگو یطراح" ( با عنوان2021و رکرک و همکاران )"زیمنطق فا هیبر پا رهایمتغ یسلسله مراتب لیتحل

منطق  هیبر پا رهایمتغ یسلسله مراتب لیدار حاصل از تحلو وزن یاصل یهافوتبال بر اساس شاخص یابیاستعداد

کرد و  دایورود پ زیورزش ن تیریبه حوزه مد یابیاستعداد قاتیبه بعد تحق یلادیم 90از دهه . استبوده  "یفاز

 یها، طرح هاتوان گفت اکثر پژوهشینبود. م یشناسو روان کیآنتروپومتر ک،یولوژیزیمنحصر به ابعاد ف گرید

استفاده حداکثر از  یالگو و مدل برا ائهبه ار ،یابیکتاب و مقالات انجام شده در حوزه استعداد ها،نامهانیپا ،یپژوهش

کرده اند. عمده پژوهش  یساز یمناطق مختلف کشور بوم یآن را برا یورزشکاران برتر بوده است و حت تیظرف

چند ساله  یورزشکاران برتر در بازه زمان نشیپرورش، توسعه و گز ،ییشناسا یبرا یابیحاضر در حوزه استعداد یها

توسعه و پرورش  ،یابیارز ،ییشناسا یبرا یا ژهیکه تمرکز و افتیرا بتوان  یکم مدلپژوهش و  دیشا یاست ول

 یوربه حداکثر رساندن بهره یبرا ژهیشد تمرکز و انیهمانطور که ب رایداشته است ز فیورزشکاران با عملکرد ضع

خلاء موجود  شد.صرف خواهد ترملکرد بهبا ع افراد یبرا نهیاست که قاعدتا فضا، زمان و هز یابیاستعداد یبرنامه ها

های این افراد شکوفا نشوند. ارائه است که مهارت و توانمندیدر بررسی و ارائه راهکار برای جامعه مذکور باعث شده

تواند از بروز مجدد تواند از دو دیدگاه حائز اهمت باشد؛ اولا با استفاده از نتایج تحقیق میراهکار مناسب می

های توان ورزشکاران متضرر از فرایندا حد امکان جلوگیری کرد و ثانیا میهای خاموش در ورزش ایران تاستعداد

ای و قهرمانی و قهرمانی فاصله گرفته اند را تا استعدادیابی مقطعی )استعداد گزینی( پیشین را که از ورزش حرفه

ورزشکاران را شامل های خاموش جامعه ورزش که تعداد زیادی از امکان به ورزش بازگرداند. توجه به استعدادحد

 ای و همگانی داشته باشد.تواند تاثیر شگرفی بر ابعاد مختلف ورزش تربیتی، قهرمانی، حرفهشود، میمی

تواند نقش مهمی در تهیه و ارائه منابع معتبر در انجام پژوهش حاضر با توجه به خلاء موجود در این حوزه، می

اهکار مناسب می تواند از دو جهت حائز اهمیت باشد؛ در وهله اول شاخه استعدادیابی ورزشی ایفا کند. شناسایی ر

می تواند در جلوگیری از ایجاد این فرایند حائز اهمیت باشد و در وهله دوم می تواند استعداد های خاموش حاضر در 

ن، مربیان، سطح کشور را شناسایی و به چرخه ورزش قهرمانی و یا حتی همگانی هدایت نماید در حالیکه اکثر مدیرا

 کنند.استعدادیابان و حتی فرایند های استعدادیابی این جامعه پرجمعیت را عمدا نادیده و یا از ادامه مسیر منصرف می

 

 سیروش شنا

. جامعه باشدیم مضمون لیتحل یو از نظر استراتژ یفیک کردیاز نظر رو ،یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد

 یهاابیو استعداد یورزش انیمرب ،یابیدر حوزه استعداد یفعال علوم ورزش دیپژوهش مورد نظر شامل اسات

 یخاموش ورزش یهااز بروز استعداد یریجلوگ یراهکار مناسب برا ی. به منظور بررسباشندیم یورزش یهاونیفدراس
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ده از ابزار مصاحبه با قرار گرفت و سپس با استفا یمورد بحث و بررس یادر ابتدا منابع و اسناد کتابخانه ران،یدر ا

هدفمند  کردیبا استفاده از رو استار نی. در ادیمرتبط با موضوع پژوهش استخراج گرد میحوزه، مفاه نیافراد خبره در ا

و  یورزش انیمرب ،یابیدر حوزه استعداد یفعال علوم ورزش دیاساتنفر از  18با  ،یاشباع نظر اریمع یریو به کارگ

 انجام شد. ساختار یافتههای عمیق نیمه مصاحبه ، یورزش یهاونیفدراس یهاابیاستعداد

 جدول توصیفی مصاحبه شوندگان -1جدول 

Table 1 – Descriptive table of interviewees 

 

 

مورس  و  کهیاساساً متفاوت است بطور یکم یبا روش ها یفیک قیروش تحق ییایو پا ییروا دیمراحل تائ

مناسب،  یهانمونه قیانتخاب دق رینظ یموارد یفیپژوهش ک ییو روا ییایاز پا نانیاطم ی( برا2002همکاران )
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1 
Femal

e 
PhD 60 68 10 Male PhD 48 84 

2 
Femal

e 
PhD 49 67 11 Male PhD 44 102 

3 
Femal

e 
PhD 60 84 12 Male PhD 55 71 

4 
Femal

e 
PhD 45 96 13 Male PhD 59 90 

5 
Femal

e 
PhD 44 73 14 Male PhD 70 99 

6 
Femal

e 
PhD 44 42 15 Male 

Maste

r 
52 70 

7 
Femal

e 

Maste

r 
45 87 16 Male PhD 40 90 

8 Male PhD 55 88 17 Male PhD 66 45 

9 Male 
Maste

r 
35 50 18 Male 

Maste

r 
41 87 
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که  دهندیم شنهادیپ جیاز نتا نانیمپژوهش را جهت اط یشناسزمان داده و انسجام در روشهم لیو تحل یآورجمع

با نیز  کدهای استخراج شدهبرای محاسبه پایایی  شد.  تیموارد فوق از طرف پژوهشگران رعا زین قیتحق نیدر ا

تا به عنوان  شدمقطع دکتری مدیریت ورزشی درخواست آموختهدانشاز دو ، روش توافق درون موضوعی سه کدگذار

های پژوهش را بازنگری یافتهنفر  2این  به این شکل که در پژوهش مشارکت کنند؛ )کدگذار(همکاران پژوهش 

جهت کدگذاری  نیازمورد است کدگذاران از مهارت و اطلاعاتلازم بذکر چنینکردند. هما را موشکافی نموده و کده

 توافقها، کدهایی که در نظر دو نفر هم مشابه هستند با عنوان کدام از مصاحبه. در هربرخوردار بودندها مصاحبه

به همراه این همکاران پژوهش، تعداد مشخص شدند. سپس محقق  عدم توافقو کدهای غیر مشابه با عنوان 

با  ،رودسه مصاحبه را کدگذاری کرده و درصد توافق درون موضوعی که به عنوان شاخص پایایی تحلیل به کار می

 :استفاده از فرمول زیر محاسبه گردید

درصد توافقات درون موضوعی =
2 ∗  تعداد توافقات

تعداد کل کدها
∗ 100% 

 

 (2و شماره  1)کدگذار شماره  مصاحبه های پژوهش ییایپا یبررس جینتا -2 جدول

Table 2 - The results of the reliability between two coders (coder number 1 and 

number 2) 

 

پایایی 

 بازآزمون)درصد(

Retest 

reliability 

(percentage) 

 تعداد عدم توافقات

Number of 

disagreements 

 تعداد توافقات

Number of 

agreements 

 هاتعداد کل داده

Total codes 

 شماره مصاحبه

Interview 

number 

 ردیف

Column 

64.67% 7 23 68 First 1 

71.72% 10 30 84 Third 2 

70.45% 6 31 88 Tenth 3 

70.00% 23 84 240 Total  
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 1های ثبت شده توسط هر دو نفر )کدگذار شماره دادهمی توان مشاهده کرد، تعداد کل  2همانطور که از جدول

باشد. می 23ها و تعداد کل عدم توافقات بین این کد  84ها های توافقات بین این کد، تعداد کل240( برابر 2و شماره 

لیت اعتماد باشد؛ لذا قاب% می 60% است که بالاتر از  70بنابراین، پایایی بین دو کدگذار طبق فرمول بالا برابر با 

 باشد.ها مورد تائید میکدگذاری

 (3و شماره  1)کدگذار شماره  مصاحبه های پژوهش ییایپا یبررس جینتا -3 جدول

Table 3 - The results of the reliability between two coders (coder number 1 and 

number 3) 

 

پایایی 

 بازآزمون)درصد(

Retest 

reliability 

(percentage) 

 تعداد عدم توافقات

Number of 

disagreements 

 تعداد توافقات

Number of 

agreements 

 هاتعداد کل داده

Total codes 

 شماره مصاحبه

Interview 

number 

 ردیف

Column 

77.33% 13 29 75 First 1 

80.80% 17 40 99 Third 2 

85.71% 11 33 77 Tenth 3 

81.27% 41 102 251 Total  

 

( 3و شماره  1شماره ثبت شده توسط هر دو نفر )کدگذار  یهاتعداد کل داده داستیپ 3همانطور که از جدول 

 ن،ی. بنابراباشدیم 41ها کد نیا نی، و تعداد کل عدم توافقات ب 102ها کد نیا نیتوافقات ب ، تعداد کل251برابر 

اعتماد  تیلذا قابل باشد؛ی% م 60که بالاتر از  شدبا% می 27/81 دو کدگذار طبق فرمول بالا برابر با نیب ییایپا

 باشد.تائید می مورد هایکدگذار
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 (3و شماره  2)کدگذار شماره  مصاحبه های پژوهش ییایپا یبررس جینتا -4 جدول

Table 4 - The results of the reliability between two coders (coder number 2 and 

number 3) 

 

پایایی 

 بازآزمون)درصد(

Retest 

reliability 

(percentage) 

 تعداد عدم توافقات

Number of 

disagreements 

 تعداد توافقات

Number of 

agreements 

 هاتعداد کل داده

Total codes 

 شماره مصاحبه

Interview 

number 

 ردیف

Column 

66.66% 6 30 72 First 1 

85.71% 16 39 91 Third 2 

81.92% 12 41 83 Tenth 3 

83.73% 34 103 246 Total  

 

 نیا نیدم توافقات بع، و تعداد کل  103ها کد نیا نیتوافقات ب مشخص است، تعداد 4همانطور که در جدول 

%  60باشد که بالاتر از می % 73/83دو کدگذار طبق فرمول بالا برابر با  نیب ییایپا ن،ی. بنابراباشدیم 34ها کد

سه کدگذار با استفاده  نیب ییایپا یه طور کلبنابراین، ب .باشدیم دیمورد تائ هایاعتماد کدگذار تیلذا قابل باشد؛یم

 .قرار گرفت دییمورد تأ ث،یروش تثل

استفاده  Pro 2020نسخه  MAXQDAافزار استخرج شده، از نرم میمفاه یو کدگذار یکاوبه منظور داده

روش  نیاستفاده شد. ا (2006) 1براون و کلارک یداده ها از روش شش مرحله ا لیو تحل هی. جهت تجزدیگرد

متن نام دارد،  فیو توص هیگام خواهد بود. در مرحله اول که تجز 6 یاست که مجموعا دارا یمرحله اصل 3 یدارا

 نیبه جستجو و شناخت مضام پسو س کرداقدام  هیاول یکدها جادیو ا یبا متن به کدگذار ییمحقق پس از آشنا

 بیدر مرحله ترک شد و نیشبکه مضام میمتن نام دارد، اقدام به ترس ریو تفس حی. در مرحله دوم که تشرپرداخته شد

 .پرداختگزارش  نیبه تدو تایو نها نیشبکه مضام لیباشد،  محقق به تحل یمرحله م نیکه آخر بیو ترغ

                                                           
 1 Braun & Clarke 
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در سال های اخیر، بسیاری از نشریات به منظور بررسی پایایی فرایند کدگذاری شده، علاوه بر روش تثلیث، از 

شده نیز کنند. بنابراین، تعدادی عبارت کدگذاری پژوهشگر چند نمونه عبارت کدگذاری شده را نیز درخواست می

 گردد. ارائه می

سنجش  یبرا ایلازم هست و ثان یازیچه ن یدر رشته کشت تیموفق یبرا میبدان دیما ابتدا با"

استفاده  کد -  "اول میایب دیاز آخر با یعنیمناسب و در دسترس هست  یاسیچه ابزار و مق ازیآن ن

 یابیدرست در استعداد یارهایاز ابزارها و مع

سنین ابتدایی به صورت تخصصی به رشته ای خاص بپردازند، نه تنها اگر ورزشکاران در "

نمی توان موفقیت آتی آنها را تضمین کرد، بلکه این تخصصی سازی زود هنگام منجر به آسیب 

 کد تخصصی سازی به موقع – "شوندهای بلند مدت خواهد شد که در آینده نمایان می

باشد مثل خواهر، برادر، پدر  یخانواده م یعضافعال بودن ا زانیدر خانواده، م یمورد بعد"

 یشتریب اریورزشکار بوده اند، شانس بس یکه در خانواده ها یافراد میا دهید اریو مادر. بس

درجه  ینشان داده شده است که خانواده ها یحت قاتیداشته اند. در تحق یورزش تیموفق یبرا

کد حمایت  – "(ی)مثل انتخاب رشته ورزش اندفرد اثرگذار بوده یورزش تیدر موفق ز،ین 2-3

 خانواده از ورزشکار

 نتایج

چنین مصاحبه با اساتید حوزه علوم ورزشی فعال در حوزه ای و همباتوجه به مطالعه اسناد و منابع کتابخانه

تعداد های ورزشی، مفاهیم استخراج و دسته بندی شدند. های فدراسیوناستعدادیابی، مربیان ورزشی و استعدادیاب

مقوله اصلی طبقه بندی و تنظیم گردیدند که در  7مقوله فرعی و  17مفهوم )یا کد باز( بدست آمد که در قالب  96

 است:جدول زیر شرح داده شده

 مقوله اصلی

Main 

categories 

 مفاهیم

Concepts 

 کد بازعامل یا 

Factors or open codes 

عوامل 

ط
حی

م

 ی

E
n

v
i

ro
n

m
en

t

a
l

 F
a
ct

o
rs

 

 خانواده و محل تمرین
 انتخاب رشته ورزشی توسط ورزشکار نه والدین .1

 حمایت خانواده از ورزشکار .2
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 مقوله اصلی

Main 

categories 

 مفاهیم

Concepts 

 کد بازعامل یا 

Factors or open codes 

 ورزشکار یو زندگ نیتمر طیمحتوجه به  .3

 های پرجمعیتتوجه بیشتر به رشته .4

 های غلط محلیها و رفتارحذف عادت .5

 بعد اجتماعی

 تیاز ورزشکار قبل از معروفجامعه  تیحما .6

 ورزشمندی در حذف رابطه .7

 جلوگیری از تاثیرات مخرب جامعه بر ورزشکار .8

 ورزشکاران در جامعه یاجتماع گاهیجاارتقاء  .9

ی
عوامل مدیریت

 M
a

n
a
g
em

en
t

 

F
a

cto
rs

 

 اصول استعدادیابی کارآمد

و بلند مدت  یعلمی، اصول چرخه ایجاد .10

 یابیاستعداد

 یبوم یابیاستعداد یالگو ایجاد .11

 تیریمد کپارچهی ستمیس ایجاد .12

 ( IMSاطلاعات ورزشکاران )

 گذاریاصول سیاست

در  مدتمنظم و بلندریزی برنامه .13

 ورزش کشور

 یورزش رانیمددر  گرایینتیجهحذف  .14

های سازمان یزیرثبات در برنامهایجاد  .15

 یورزش

 دانش و علم مدیران ورزشی

بزرگ بخش  یبرا یگذار هیسرما .16

 (افراد متوسطجامعه )

و  یورزش همگان جیتوسعه و ترو .17

 یمشارکت ورزش

 انیبه عملکرد مرب رانیمد توجه .18

 )مدارس( یتیبه بخش ورزش ترب توجه .19
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 مقوله اصلی

Main 

categories 

 مفاهیم

Concepts 

 کد بازعامل یا 

Factors or open codes 

 یالمللنیموفق ب یهااستفاده از الگو .20

 های ورزشیزیرساخت

به  یدولتو امکانات  لاتیتسه اعطای .21

 های خصوصیباشگاه

بهبود امکانات و سطح فنی اماکن  .22

 ورزشی

 نیو انسجام ب یهماهنگ ایجاد .23

 یهای ورزشسازمان

 یبرا ازیهای مورد نحداقل ایجاد .24

 یابیتوسعه استعداد

ی
عوامل دولت

 G
o
v
ern

m
en

t
 

F
a
cto

rs
 

 قانونی-ابعاد سیاسی

( در یاسی)س یورزش ریغ رانیحذف مد .25

 ورزش

بانوان به حضور در اماکن  قیتشو .26

  یورزش

در حوزه  دیو مف حیصح یگذارقانون .27

 یو قهرمان یورزش همگان

به بخش ورزش  یبودجه کاف صیتخص .28

 توسط دولت

 یو اخلاق یاز تخلفات حقوق یریجلوگ .29

 در ورزش

ی
عوامل فرهنگ

 

C
u

ltu
ra

l
 

F
a

cto
rs

 

 هااعتقادات و ارزش

 در ورزش یتیجنس یبرابرایجاد  .30

نسبت به حضور  مثبت نگرشترویج  .31

 بانوان در ورزش

حذف موانع سنتی و قدیمی حاکم بر  .32

 جامعه به منظور توسعه ورزش
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 مقوله اصلی

Main 

categories 

 مفاهیم

Concepts 

 کد بازعامل یا 

Factors or open codes 

ی
شناخت

عوامل روان
 

P
sy

ch
o
lo

g
ica

l
 

F
a
cto

rs
 

 بعد روانشناختی ورزشکار

 توجه به ابعاد پنهان روان ورزشکار .33

 ورزشکار یروان ازین یبرطرف ساز .34

 نیدر سن یروان یهاازین نیب زیتما .35

 مختلف

 یدرون زهیتوجه به علاقه و انگ .36

 ورزشکار

استفاده از مشاوران و روانشناسان  .37

 یورزش

و  یریادگیتوجه به تفاوت سرعت  .38

 ورزشکاران یریپذ نیتمر

 ورزشکار یذهن یتوجه به سخت کوش .39

و سرکوب  قیتشو ریتوجه به تأث .40

 ( وی)اثر مت انیاطراف

وارده آشکار و پنهان  یروان فشارحذف  .41

 ورزشکاربر 

سازی اغراق آمیز از عدم تصویر .42

 ورزشکار

 ثبات ذهنی ورزشکار

 ورزشکاراعتماد به نفس افزایش  .43

بهبود مهارت تصمیم گیری در  .44

 ورزشکار

 ایجاد امنیت روانی برای ورزشکار .45

ی
عوامل فن

 T
ech

n
ica

l
 

F
a
cto

rs
 

 فرایند استعدادیابی مطلوب

 یچالش یآموزش یهاوهیاستفاده از ش .46

 نیاستفاده از چالش در تمر .47

 نیدر تمر تیاستفاده از خلاق .48

 نیدر تمر ینیبشیاستفاده از قدرت پ .49
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 مقوله اصلی

Main 

categories 

 مفاهیم

Concepts 

 کد بازعامل یا 

Factors or open codes 

خالی از استرس و  ایجاد محیط .50

 اضطراب برای ورزشکار

 پذیرات منعطف و تغییرنیتمراستفاده از  .51

آزمون و خطا توسط  ایجاد امکان .52

 کنیباز

 درست ریدر زمان و مس یابیاستعداد .53

ورزشکاران صرفا براساس  انتخابعدم  .54

 یکیهای آنتروپومتریژگیو

 یابیاستعدادمقوله به  نانهیبنگرش واقع .55

 یکننده برا نییتع شیستفاده از آزماا .56

 (و ... کیژنت) ندهیآ تیموفق

 یآموزش جامع و علم .57

عدم تمرکز بر موقعیت جغرافیایی  .58

 خاص به منظور استعدادیابی

به ورزشکار  طولانیزمان  اختصاص .59

 ییشکوفا یبرا

 دانش و علم کادر فنی

های با تواناییتمرکز بر ورزشکاران  .60

 ترضعیف

ورزشکاران  یآت تیموفق ینیبشیپعدم  .61

 بر اساس عملکرد آلان آنها

 بر ورزشکاران ینظارت کاف .62

 تقدم استمرار بر استعداد توجه به .63

پرورش  توجه به مقوله .64

 استعداد)بلندمدت(

 متفاوت یبه افراد با سبک ورزش توجه .65
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 مقوله اصلی

Main 

categories 

 مفاهیم

Concepts 

 کد بازعامل یا 

Factors or open codes 

از  پیشورزشکاران با استعداد  ییشناسا .66

 مزاحم یرهایمتغ ریتأث

ورزشکاران در  ریمتغ یازهاین توجه به .67

 طول زمان

 افتهینهفته و توسعه ن لیپتانس توجه به .68

 افراد

گذرا در  یهای فردتفاوت توجه به .69

 یدوران کودک

 یبرا کسانی یالگوسازعدم  .70

 ورزشکاران

 متخصص یانسان یروین یریبکارگ .71

عوامل متعدد در  ییایپو توجه به .72

 یورزش تیموفق

به روز و  یورزش ناتیاز تمر استفاده .73

 علمی

از  ارائه تعریفی درست

 استعدادیابی

 Talent – استعداد ییشناسا .74

Identification 

 Talent – و پرورش استعداد توسعه .75

Development 

 فرد( لاتیتما ی)بررس ییگرا استعداد .76

– Talent Orientation 

 –ها استعداد یابیو رد ارتظن .77

Talent Detection 

 Talent –ها استعداد انتخاب .78

Selection 
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 مقوله اصلی

Main 

categories 

 مفاهیم

Concepts 

 کد بازعامل یا 

Factors or open codes 

های جذب و ارزیابی معیار

 صحیح بازیکنان

 درست یارهایاستفاده از ابزارها و مع .79

 یابیدر استعداد

 ازیمورد ن یهای ذاتیژگیو توجه به .80

 رشتهدر هر  یابیاستعداد یبرا

 هر رشته یازسنجیو ن قیدق یبررس .81

 تجربه کافی ورزشکار

 یآزاد برا گیمسابقات و ل یبرگزار .82

 همه ورزشکاران

و  یتخصص یمراکز آموزش ایجاد .83

 همه یبرا یعموم

ی حضور در مسابقات رسم ایجاد تجربه .84

 برای ورزشکاران

در  یمشارکت ورزش زانیدر مافزایش  .85

 مناطق مختلف

 تخصصی سازی به موقع

زودهنگام  جلوگیری از حذف .86

 یورزشکاران مستعد از چرخه قهرمان

امکان بازگشت ورزشکار به  ایجاد .87

 یچرخه قهرمان

 یریاز شکل گ بعددر ورزش  تخصص .88

 ورزشکار تیهو

به سن شروع ورزش و سن  توجه .89

 یشروع ورزش رقابت

جلوگیری از تخریب دوران شیرین  .90

 کودکی ورزشکار

رشته کودک قبل از انتخاب  یسازآماده .91

 یورزش
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 مقوله اصلی

Main 

categories 

 مفاهیم

Concepts 

 کد بازعامل یا 

Factors or open codes 

ی
صاد

عوامل اقت
 

E
co

n
o
m

ic
 

F
a
cto

rs
 

 منابع مالی

های به برنامه یاختصاص منابع مال .92

 هاونیفدراس یابیاستعداد

توسط  یورزش یهاجذب اسپانسر .93

 هاباشگاه

 یزمان براهم نیامکان اشتغال و تمر .94

 ورزشکار

از ورزشکار توسط  نهیهز افتیدرعدم  .95

 یباشگاه ورزش

 اعطای کمک هزینه ورزشی به خانوار .96

 

و علم  دانشی مطلوب، ابیاستعداد ندیفراطبقه جدول فوق، مقوله اصلی عوامل فنی که شامل مقولات فرعی 

 یتخصصی و ورزش عدالت، کنانیباز حیصح یابیجذب و ارز یهااریمعی، ابیدرست از استعداد یفیتعر ارائهی، کادر فن

 است. ترین راهبرد توسط مصاحبه شوندگان شناخته شدهباشد، با اهمیتمی به موقع یساز
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 رانیدر ا یخاموش ورزش یاز بروز استعداد ها یریشگیپ یراهکار ها میو مفاه یاصل یمقوله ها نیشبکه مضام -1شکل 
The network of themes of main categories and concepts of strategies to prevent the 

emergence of silent sports talents in Iran 

 شبکه مضامین

بندی آنها، شبکه مضامین و ارتباط آنها به شکل زیر ترسیم طبقه ها وبا استفاده از کد های مستخرج از مصاحبه

 .گردید

 

 

 

 

راهکار های پیشگیری از بروز استعداد های خاموش ورزشی در ایران

عوامل محیطی

خانواده و محل تمرین

بعد اجتماعی

عوامل مدیریتی

اصول استعدادیابی 

کارآمد

اصول سیاست  گذاری

دانش و علم مدیران 

ورزشی

زیرساخت های ورزشی

عوامل دولتی

قانونی-ابعاد سیاسی

عوامل فرهنگی

اعتقادات و ارزش ها

عوامل 

روانشناختی

بعد روانشناختی 

ورزشکار

ثبات ذهنی ورزشکار

عوامل فنی

فرایند استعدادیابی 

مطلوب

دانش و علم کادر فنی

ارائه تعریفی درست از 

استعدادیابی

معیار های جذب و 

ارزیابی صحیح بازیکنان

تجربه کافی ورزشکار

تخصصی سازی به موقع

عوامل اقتصادی

منابع مالی
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 گیریبحث و نتیجه

گیرد که با توجه مطالعات استعدادیابی عموما در حوزه کشف و شناسایی بهترین ورزشکار حال حاضر صورت می

ها از اعتبار کافی برای ارزیابی بازیکنان فرایندبه تعاریف متعددی که برای استعداد و استعدادیابی بیان شده است، این 

شود. بازیکنان مستعدی که از این های اشتباه توسط مربیان همراه میبرخوردار نیستند و صرفا با انتخاب گزینه

شوند که در صورت توسعه عملکرد آنها، پتانسیل ارتقاء و اجرا در سطوح چرخه حذف شده، استعداد خاموش نامیده می

پردازیم. با های خاموش میرا خواهند داشت. در پژوهش حاضر به بررسی عوامل موثر در بروز این استعداد عالی

 17مفهوم )یا کد باز( بدست آمد که در قالب  92ای و مصاحبه با نمونه پژوهش، تعداد استفاده از مطالعات کتابخانه

اصلی به ترتیب شامل عوامل فنی، عوامل مدیریتی، های مقوله اصلی طبقه بندی شدند که مقوله 7مقوله فرعی و 

باشند. این عوامل علاوه بر تاثیر عوامل روانشناختی، محیطی، عوامل اقتصادی، عوامل دولتی و عوامل فرهنگی می

 توانند با تاثیر بر یکدیگر، نتایج ثانویه نیز داشته باشند.مستقیم بر متغیر، می

های ارائه شده در بخش عوامل فرایند استعدادیابی مطلوب اشاره دارد. راهکار اولین مقوله فرعی از عوامل فنی به

ها در بخش عملیاتی قرار دارند. های استعدادیابی اشاره دارد که به عبارتی دیگر، این راهکارفنی، به ماهیت برنامه

ها را عملی ها هستند که این راهکارعوامل فنی به شیوه و فرایند استعدادیابی اشاره دارد و این مربیان و استعدادیاب

های استعدادیابی به این دلیل که ورزشکار عموما سابقه چندانی در ورزش قهرمانی ندارد، کنند. در فرایندو اجرایی می

تواند باعث افت فی میاز تجربه کافی به منظور شناسایی عوامل موثر بر عملکردش آگاه نیست و این عدم تجربه کا

ها از چه یان و استعدادیاب. اینکه مرب(41)باشد ود. در صورتیکه توانایی وی بیشتر از عملکردش میعملکرد وی ش

های چالشی باشد. استفاده از تمریناهمیت میتحلیل بهتر ورزشکاران بسیار حائز  وکنند در ارزیابی تمرینی استفاده

تواند باعث تحریک پتانسیل نهفته گیرند، میهای پیشرفته در ورزش برای سنین پایه در نظر میکه در کشور

شد. به نوعی ماهیت این ورزشکاران شود که عموما این تمرینات در محیطی فارغ از نتیجه و استرس انجام خواهد

تواند با استفاده از این آزمون و خطا به آگاهی و است و وی میزمون و خطا توسط ورزشکار همراهها با آنوع تمرین

 شی برسد.های خود و شیوه اجرای حرکت ورزشناخت از مهارت

های بینی ورزشکار، توانایی وی در مقابله با چالشدر این نوع تمرین، مربیان با تحریک قدرت خلاقیت و پیش 

بایست خالی از استرس و اضطراب باشد تا ورزشکار بتواند به فعالیت می 1کنند. محیط تمرینتقویت میبوجود آمده را 

. از طرفی (42)شد ورزشی بپردازد.  در غیر این صورت احتمال دارد این متغیر باعث افت عملکرد ورزشکار خواهد

شد. در بسیاری از مواقع تمامی ورزشکاران تمرینات یکنواخت و اجباری باعث تضعیف قدرت خلاقیت ورزشکار خواهد

های ورزشکاران در شد.که تاثیر چندانی در بهبود مهارتمجبور به انجام یک نوع تمرین به مدت چند ماه خواهند
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نات متنوع و پویا برای شناسایی، پرورش و انتخاب ورزشکاران توان از تمریابعاد مختلف نخواهد داشت؛ لذا می

گر در بایست در زمانی درست آغاز شود؛ به این معنی که متغیر مداخله. فرایند استعدادیابی می(43) استفاده کرد

های ورزشی طی یک دوره فرایند استعدادیابی تا حد ممکن حذف یا حداقل کنترل شده باشند. بسیاری از فدراسیون

کنند و جدا از این حقیقت های استعدادگزینی میوم اقدام به برگزاری رویدادای در برخی از مناطق محرچند هفته

های مزاحم را حذف و کنترل توان در این مدت زمان کوتاه متغیراست، نمیکه فرایند استعدادیابی، فرایندی بلند مدت

یولوژیکی و های فیزبایست بر اساس ویژگیمدت میکوتاه های استعدادیابی. بنابراین این برنامه(44) نمود

ترین اشتباهات رایج در میان که یکی از بزرگ (45)آنتروپومتریکی ورزشکاران همچون قد، وزن، قدرت و غیره باشد 

 است.مربیان

تواند تضمین کننده موفقیت آتی آنها های بارز در کودکان به دلیل گذر زمان و تحولات بلوغ، نمیاین ویژگی 

تواند معیار و شاخص ها، نمیگیری در مورد ورزشکاران و انتخاب آنها صرفا بر اساس این ویژگیباشد. لذا تصمیم

. در بسیاری از مواقع والدین و حتی مربیان ورزشکار در زمینه استعدادیابی نگاهی غیر واقعی (2)صحیحی باشد 

کنند که تحت هر ور می. کودک را همچون وسیله تص(46)کنند داشته و توقعی نامطلوب از فرزند یا شاگرد پیدا می

بایست به موفقیت برسد. این طرز فکر و انتظار نابجا از فرزندان در صورت عدم موفقیت آنها باعث شرایطی می

ای بایست تفکری منطقی داشته و ورزش را صرفا وسیلهشد. لذا والدین میسرافکندگی و سرخوردگی فرزندان خواهد

ر بگیرند نه مسیری اجباری برای فرزندان. یکی دیگر از اشتباه والدین و حتی برای تعالی روح و فعالیتی سالم در نظ

باشد که عموما به شکل آزمایش ژنتیک، هوش و غیره مربیان، استفاده از آزمایش تعیین کننده موفقیت در آینده می

گیرند که در آینده یشود و بر اساس نتایج غیر معتبر این آزمایشات، تصمیمات اشتباهی برای کودک ماستفاده می

توانند نتیجه قطعی داشته باشند و دوما اتکا ها از لحاظ علمی نمیشد. اولا نتایج این آزمایشگیر وی خواهدگریبان

. آموزش جامع و صحیح (21)به نتایج آنها غیر اخلاقی بوده و تلاش و استمرار ورزشکاران را زیر سوال خواهد برد 

گیری داشته باشد. منظور از آموزش صرفا آموزش های آنان نقش چشمتواند در بهبود مهارتبه ورزشکاران می

محیط ی در و فرهنگ یاجتماع ،یاخلاقها نیست، بلکه آموزش مباحث درسی، های فنی و ورزشی در باشگاهمهارت

است؛ لذا توجه  های ورزشکاراناست. آموزش صحیح و جامع رکن اصلی رشد مهارت باشگاه یمدرسه و دانشگاه، حت

ها اعتقاد به این دارند که استعداد برتر است. بسیاری از مربیان و استعدادیاببه این بخش از اهمیت بالائی برخوردار 

گیرانی توان کشتیکنند صرفا در استان مازندران میای مثال فکر میاست. برمتعلق به یک موقعیت جغرافیایی خاص

مند به رشته کشتی در ماهر پروش داد. این طرز فکر مبنایی علمی نداشته و باعث نادیده گیری سایر افراد علاقه

رزشکار با چند گیرد و صرفا وهای استعدادیابی که در مدت زمان کوتاهی انجام میشد. برنامهها خواهددیگر استان

اختصاص زمان کافی به ورزشکار که . (25) شود، روایی و حتی پایایی معتبری ندارندخطای ابتدائی از دور خارج می

 باشد.ترین ارکان فرایند استعدادیابی میهای خود را شکوفا کند از اصلیبتواند مهارت
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های استعدادیابی، می بایست از علم و آگاهی جامع و به روز از مربیان و کادر اجرائی به دلیل اهرم اجرایی برنامه

 رنامه های استعدادیابیبمهم  یسازمان دهنده و مجر کیبه عنوان  انیمرباستعداد و استعدادیابی برخوردار باشند. 

تواند آینده یک یا چندین . حاصل اشتباهات آنها می(47) دارندآنها  روندپیشبرد در  یریناپذ یینقش جدا یورزش

ند )که درصد کمی از ورزشکاران ورزشکار را نابود سازد. برای مثال اکثر مربیان بر بازیکنان با عملکرد برتر تمرکز دار

 لیدل نیبه اشوند. همانطور که پیشتر بیان شد، شود( و از سایر ورزشکاران با عملکرد معمول غافل میرا شامل می

ان برتر و عدم موفقیت ، تضمینی برای موفقیت ورزشکارکنندیم ینیاستعدادگز ،یابیاستعداد یما به جا انیکه مرب

ر این دتر در آینده وجود ندارد. استعدادیابی مسیری طولانی است که توانایی های ورزشکاران ورزشکاران ضعیف

ی شوند. لذا پیشنهاد مک گزینش است که افراد برتر انتخاب فرایند به شکوفایی می رسد ولی استعدادگزینی صرفا ی

بینی عملکرد آتی آنها از وضعیت شود ورزشکاران فارغ از عملکرد ضعیفشان مورد ارزیابی قرار گیرند و از پیشمی

رباره عواقب حال حاضرشان خودداری شود. نظارت بر ورزشکاران مخصوصا در سنین ابتدایی که دانش کافی د

 تواند آنها را در مسیر ورزش نگه دارد و از حذف زودهنگام آنها جلوگیری کند.ت خود ندارند، میتصمیما

مبحث استمرار و استعداد از دیرباز تاکنون موضوع بحث بسیاری از دانشمندان بوده و تاثیر هر دو در موفقیت  

ی استثنایی و ذاتی بدون تلاش و هاتوان اظهار داشت ورزشکاری با مهارتاست ولی نمیورزشکاران ثابت شده

کند. است. لذا استمرار نقشی بسیار مهم در کنار استعداد در موفقیت ورزشی ایفا میاستمرار به موفقیت دست یافته

سازند. دستیابی به اوج بنابراین، مربیان با این طرز فکر، شانس حضور در ورزش را برای همه بازیکنان فراهم می

سازد. را آشکار می 2انجامد که این حقیقت اهمیت استعدادپروریسال به طول می 30تا  5بین در یک فرد  1عملکرد

رسند؛ لذا به مربیان توصیه است که ورزشکاران طی این فرایند به اوج عملکرد میاستعدادپروری فرایندی بلند مدت

 . ((48, 28)شود که ورزشکاران در مدت طولانی تری ارزیابی، پرورش و انتخاب شوند می

اینکه برخی مربیان در فرایندهای استعدادیابی سوگیری داشته و یا اقدام به انتخاب بازیکنان با سبک مورد علاقه 

شد. این ورزشکاران با های ورزشی مختلف خواهدکنند، باعث نادیده گیری ورزشکاران بسیاری با سبکخود می

نده عملکرد بسیار بالایی داشته باشند و حتی به توانند در آیهای تیمی، میعملکرد متفاوت به خصوص در ورزش

. ارزشیابی عملکرد ورزشکاران گاها بعد (49)های ملی راه یابند ولی به شرط حفظ و پرورش آنها توسط مربیان تیم

تواند در شناسایی دقیق و اصولی ورزشکار باشد زیرا عملکرد گر و مستقیم بوده که این نمیهای مداخلهاز تاثیر متغیر

های گردد قبل از تاثیر عواملی همچون فشاریه میمشاهده شده با عملکرد واقعی وی فرق دارد. به مربیان توص

است. روانی، دغدغه ذهنی و کمبود خواب عملکرد ورزشکاران ارزیابی شوند. نیاز ورزشکاران در هر بازه زمانی متفاوت

ن باشد ولی نیاز ورزشکارابرای مثال نیاز یک ورزشکار در رده نوجوانان بیشتر تشویق اطرافیان و حمایت خانواده می
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تواند در شناسایی های متغیر میاست. لذا توجه به این نیازبزرگسال عموما مادی و کسب درآمد در کنار موفقیت

. فرایند استعدادیابی به منظور کشف و شناسایی ورزشکاران مستعد نهفته (26)اولویت ورزشکارکمک کننده باشد 

باشد ولی فرایند استعدادیابی در ایران که بیشتر استعدادگزینی است، به منظور گزینش بازیکنان برتر از منظر می

های شکوفا نشده را بایست بازیکنانی با مهارت. مربیان می(45)است و فیزیولوژی تعبیر شده 1آنتروپولوژی

های فردی زودگذر هستند که کنند نه ورزشکارانی که صرفا از بقیه عملکرد بهتری دارند. زیرا این تفاوتشناسایی

ها از بین رفته و ورزشکارانی که شود ولی با گذشت زمان و فرایند بلوغ، این تفاوتی در سنین پایه میباعث برتر

گیرند. بنابراین، نباید همه ورزشکاران تر قرار میدر گذشته عملکرد برتری داشتند، در مقام برابر با ورزشکاران ضعیف

های رشدی هر شخص منحصر بفرد بوده رفت زیرا فرایندرا شبیه به هم دانست و الگویی یکسان برایشان در نظر گ

های زیادی با یکدیگر دارند را با یک نقشه و الگو به موفقیت رساند توان ورزشکاران در سنین پایین که تفاوتو نمی

(38) . 

و ورزش قهرمانی، در هر دوره مبتنی عملکرد ورزشکاران از سن شروع ورزش تا اوج عملکرد خود در بزرگسالی 

های سالگی بیشتر مبتنی بر ویژگی 12. برای مثال عملکرد ورزشکاران در سن (15)باشد بر عواملی پویا می

سال و گذر از تغییرات بلوغ، عملکرد ورزشکار بیشتر بر عوامل چون روانشناختی و  7است ولی با گذشت جسمانی

های جسمانی. لذا مربیان می بایست این عوامل که هر یک مربوط است تا ویژگیوابستههای کسب کرده مهارت

کنند. علم استعدادیابی طی چندین باشد را به خوبی مورد بررسی قرار داده و ارزشیابیبه یک دوره از زندگی افراد می

هم چون مختلف ورزشکاران  های جدیدتری برای شناخت ابعادگیری داشته و شیوههای چشمسال گذشته پیشرفت

هوش ، (52)ی داده کاو، (51, 50) 3قیعم یریادگیو  ینیماش یریادگیکه شامل  2شرفتهیپردازش پ یهاکیتکن

است که ارائه شده (54)ی و تعامل افزوده مجاز یمجاز تیبر واقع یمبتن یآموزش یبرنامه ها ا، ی(53) 4یمصنوع

. تعریف (2, 1) تواند در شناسایی، پرورش و حفظ ورزشکاران نقش میانبر را داشته باشداستفاده از این علوم روز می

درست از استعدادیابی شاید بتواند نیمی از مشکلات این حوزه را حل کند. استعدادیابی به معنی شناسایی افراد با 

ستعدادپروری به معنی پرورش و توسعه افراد مستعد پیشرفت، استعدادگرایی به معنی ارزیابی تمایلات پتانسیل نهفته، ا

های ورزشکاران، نظارت بر استعدادها به معنی توجه به شیوه زندگی ورزشی افراد و در نهایت استعدادگزینی و اولویت

جا و یا یکی در میان در پیش گرفت زیرا توان مراحل را جابه. نمی(28) باشدبه معنی انتخاب نهائی ورزشکاران می

است. نیازسنجی هر رشته در هر کدام از مراحل، اقدامات و تمارین خاصی برای ورزشکاران در نظر گرفته شده

های بار و پایایی فرایندهای مورد نیاز رشته، یکی از اقدامات اولیه به منظور ارتقاء اعتورزشی بر اساس ویژگی
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توانند در ارزیابی بازیکنان نقشی موثر داشته و ها که عموما نقشی کمکی دارند، میاست. این نیازسنجیاستعدادیابی

های بدنی . امکانات و تجهیزات ورزشی به منظور انجام فعالیت(55) تر سازندهای استعدادیابی را معتبرنتایج فرایند

های ورزشی چگونه است. نبود مجموعه و سالناییربنای توسعه ورزش قهرمانی و حرفهدر قالب ورزش همگانی، ز

توان با ایجاد مراکز تمرینی و برگزاری تواند به توسعه ورزش در یک شهر و یا کشور کمک کند. علاوه بر این، میمی

نند فضای شبیه به مسابقه های ورزشی به صورت چالشی، شرایط را برای همه ورزشکاران مهیا ساخت تا بتوالیگ

را به خوبی درک کرده و خودشان را برای شرایط واقعی آماده سازند. یکی از مشکلات اساسی که مربیان بر پیکر 

دهند. سن شروع است که در سنین ابتدائی انجام می زودهنگام 1سازیاستعدادیابی کشور وارد می سازند، تخصصی

اوت است؛ یعنی ورزشکار در سنین پایه گنجایش حضور در ورزش قهرمانی ورزش با سن شروع ورزش قهرمانی متف

را ندارد. تخصصی سازی زودهنگام منجر به تخریب دوران شیرین کودکی و ورود وی به محیط رقابت قبل از زمان 

گرمی شد. لذا مربیان می بایست توجه داشته باشند کودکان در ابتدا ورزش را به صورت تفریحی و سرموعد خواهد

 . (30)سازی را اجرا نمود دهند و بعد از کسب آمادگی ذهنی و جسمانی، آنها را به فضای رقابت برده و تخصصیانجام

، اصول 2های فرعی اصول استعدادیابی کارآمدهای مدیریتی نیز در جایگاه بعدی قرار دارد که شامل مقولهراهکار

باشد. منظور از اصول استعدادیابی کارآمد های ورزشی می، دانش و علم مدیران ورزشی و زیر ساخت3سیاست گذاری

های بومی باشد که لزوما می بایست بر اساس مشخصهاستعدادیابی به صورت علمی و بلند مدت میایجاد چرخه 

تواند به رهگیری و می 4ریزی شود. هم چنین، سامانه جامع مدیریت اطلاعات ورزشکارانهر منطقه طراحی و پایه

ورزشی کشور به  هایهای انجام شده در سازمان. عمده برنامه ریزی(56)نظارت بر ورزشکاران کمک فراوان کند

کنند. این صورت مقطعی بوده و مدیران سعی بر این دارند که در طی دوره ریاست خود، بهترین نتایج را کسب

شد.که با ماهیت استعدادپروری طولانی مدت های کوتاه مدت و مقطعی خواهدگرایی آنها باعث تدوین برنامهنتیجه

ان دانش و آگاهی کافی برای هدایت سازمان و ارگان ورزشی بایست از میزاست. مدیران ورزشی میدر تناقض

بایست برای تمامی ابعاد جامعه ورزشی برنامه ریزی کرده و عمده بودجه و تلاش برخوردار باشند. مدیران ورزشی می

بایست این حقیقت را بپذیرند که در این چند دهه نسبت به سازمان را وقف قشری خاص نکنند. مدیران ورزشی می

توان با بکارگیری است. لذا میورزش تربیتی بی توجه بوده اند و نتایج آن در ورزش همگانی و قهرمانی کاملا مشهود

توان با اعطای چنین، می. هم(57) المللی نسبت به برطرف سازی مشکلات موجود اقدام نمودهای موفق بینالگو

د هماهنگی و های خصوصی، بهبود امکانات و سطح فنی اماکن ورزشی، ایجاتسهیلات و امکانات دولتی به باشگاه
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های ورزشی کمک کرد های ورزشی مورد نیاز، به توسعه زیرساختهای ورزشی و ایجاد حداقلانسجام بین سازمان

(58). 

های محیطی به متغیر هایی گویند که در محیط زندگی و تمرین ورزشکار وجود دارند. یکی از اشتباهات راهکار

است رایج که والدین انجام می دهند، انتخاب رشته ورزشی برای کودک خود بدون در نظر گرفتن تمایل خود کودک

. در عین حال، حمایت متعادل خانواده از (46) زیرا رشته ورزشی می بایست کاملا مطابق با تمایلات فرد باشد

می ورزشکار شود. یکی دیگر از تواند در رشد و شکوفایی وی تاثیر شگرفی داشته باشد و باعث دلگرورزشکار می

است. مربیان بزرگی همچون است که بسیار حائز اهمیتمفاهیم، توجه مربیان به محیط تمرین و زندگی ورزشکار

کشد، وی خود را با بازیکنان همراه بوده و حتی زمانیکه ورزشکار برای ادامه ورزش از تحصیل دست می 1لامباردی

های ورزشکاران خود . مربیان باید از ویژگی، تصمیمات و عادت(59)دارد ز این کار باز میسریعا به او رسانده و او را ا

اثیر بیشتری بر عملکرد ورزشی آنها بگذارند. در محیط زندگی و تمرین آگاهی داشته و با آنها همراه شود تا بتوانند ت

تواند ورزشکاران و است که آگاهی از این موارد میها و تصمیمات غلطی رایجدر بسیاری از مناطق کشور، عادت

تیمی، فردی،  های. اهداف و ماموریت مربیان در رشته(60)والدین آنها را از انجام تصمیمات اشتباه منصرف سازد 

های پر جمعیت و یا پر متقاضی احتمال نادیده گرفتن کم جمعیت و پر جمعیت یکسان نیست و مربیان در رشته

ورزشکاران بیشتری را دارند. برای مثال در رشته کشتی و فوتبال احتمال حذف بازیکنان از ورزش قهرمانی بسیار 

شود توجه های ورزشی پیشنهاد میت. لذا به مربیان این رشتهاسبیشتر از رشته هایی هم چون شطرنج و تیراندازی

بایست برای قشر کنند. جامعه میبیشتری به جامعه مخاطب خود داشته و از حذف زودهنگام ورزشکاران خودداری

کند. ی ورزشی به پویایی و سلامت شهر کمک میورزشکار خود احترام و امتیازات بیشتری قائل شود زیرا جامعه

کار در سنین مختلف باعث ارتقاء جایگاه اجتماعی آنها شده و باعث تحریک اعضای ه بیشتر به ورزشکاران تازهتوج

چنین مربیان و مسئولان اجتماعی می بایست ورزشکاران خود را از عوامل شد. همجامعه به فعالیت ورزشی خواهد

 نده ورزشی خود را نابود نسازند.مخرب حاضر در جامعه دور سازند تا با تصمیمات اشتباه خود، آی

شد که برطرف سازی آنها باعث بهبود های پنهان ورزشکاران خواهدعوامل روانشناختی عموما شامل متغیر

است و اعضای کادر فنی شد. این نیاز در سنین کودکی تا بزرگسالی متفاوتعملکرد ورزشکاران تا حد زیادی خواهد

. در حیطه (15)کنند ای مناسب رفتارآشنا بوده و برای هر رده سنی به گونهمی بایست با این تفاوت به خوبی 

گیرند و ورزشکار مورد بررسی قرار میو پاداش  هیتعهد، تنب ت،یهو ،یاسترس شغلچون شناسی عواملی همروان

است که انگیزه لات ورزشکارانشود. از دیگر موارد مهم، توجه به علاقه درونی و تمایها ارزیابی میتوسط این معیار

از جمله  یمختلف یرهایمتغ ریتحت تأث یعملکرد ورزشاست. و محرک اصلی ورزشکاران برای ادامه مسیر ورزشی
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 کند یورزش برجسته م یابیاستعداد یرا در برنامه ها یگنجاندن مؤلفه عاطف تیامر اهم نیاحساسات است و ا

ت به این عامل مهم در پیشبرد اهداف بلند مدت ورزشکار توجهی ها می بایس. مربیان، والدین و استعدادیاب(61)

های ورزشی علی های ورزشی می بایست از روانشناسان ورزشی در تیمها و فدراسیونخاص داشته باشند. باشگاه

رزشکاران های ورزشکاران برطرف گردد. یکی دیگر از دلائلی که وکنند تا این بُعد از نیازالخصوص در رده پایه استفاده

ورزشکاران با یکدیگر متفاوت بوده و  1پذیریاست که سرعت یادگیری، آموزشنباید با یک الگو ارزیابی شوند این 

گیرند. ورزشکار الف با عملکرد بالا ولی آموزش پذیری پایین با ورزشکار مباحث ورزشی را با یک سرعت یاد نمی

باشد. استمرار و تلاش فرد نیز بالایی دارد، بسیار متفاوت میتری دارد ولی آموزش پذیری ب که عملکرد پایین

تواند یک معیار ارزیابی مناسب برای ورزشکاران باشد زیرا این عامل برای دستیابی به موفقیت ورزشی یکی از می

عد تواند گاها ضعف موجود در حوزه آنتروپومتری افراد را پوشش دهد. در بآید و میارکان اساسی به حساب می

تواند به راحتی عملکرد ورزشکاران را تحت الشعاع قرار روانشناسی تاثیر اطرافیان بسیار قابل تامل میباشد زیرا می

است است. این اثر به معنی ایناست که در ورزش نیز صادق2. یکی از این عوامل، اثر متیو یا متیو افکت(62)دهد 

شود کند و اثر منفی عملکرد بد را بدتر )در علوم اقتصاد اینگونه بیان میتر میکه اثر مثبت عملکرد خوب را خوب

تری دارند، بیشتر شود و پولدار، پولداتر(. ورزشکارانی که عملکرد ضعیفتر میر در شرایط بد اقتصادی، فقیرکه فقی

گیرند که این پدیده باعث افت بیشتر عملکرد آنها خواهد شد؛ لذا توجه به اثر تشویق در معرض سرکوب قرار می

. پدیده ای که جدیدا در بین والدین و (63) گردد تواند باعث جلوگیری از افت بسیاری از ورزشکاراندیگران می

تواند تاثیر بسیار مخربی بر روحیات فرد و است که میاز ورزشکاراست، ارائه تصویری اغراق آمیز مربیان شایع شده

 تبع عملکرد فرد بگذارد.به

شود و این و آشکار بر ورزشکار می فشار همه جانبه اعم از محسوس و نامحسوساین اقدام باعث ایجاد فشار  

رسید. از این رو، به اف خود نخواهدآید که اگر پیروز مسابقه نباشد به هیچ یک از اهدنگرش برای نوجوان بوجود می

های منفی این شود بزرگنمایی از ورزشکار و فرزند خود نداشته باشند تا با حذف پیامدمربیان و والدین توصیه می

که آوری است . از دیگر عوامل موثر در این بخش، تاب(64)کنند عامل، به پیشرفت هر چه بیشتر ورزشکار کمک

کند و یکی از عوامل تعیین کننده نقشی اساسی در مقابله و بازیابی استرس در زمینه های ورزش رقابتی ایفا می

است که ورزشکاران وارد دیده شده. در بسیاری از م(2018، 3کودونهاتو و همکارانشود )موفقیت در نظر گرفته می

دهند و قدرت توانند عملکرد خوبی نشان، نمی"ترس از حذف شدن"با سطح اعتماد به نفس پایین و به دلیل 

گر اقدام به ارزیابی بازیکنان شود پس از حذف این عوامل تخریبیابد. توصیه میگیری آنها کاهش میتصمیم
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. در ارزیابی ابعاد روانشناختی ورزشکاران در فرایند های استعدادیابی می بایست تعادل را برقرار نمود؛ (65) بپردازید

نباید صرفا از این ابعاد برای  نده،یعملکرد آ ینیبشیدر پ یاثر محدود ابعاد روانشناخت زانیم لیبه دلبه عبارت دیگر 

 .(66)شناسایی ورزشکاران برتر استفاده شود 

باشند که در مقیاسی بزرگتر، ورزش و استعدادیابی را تحت عوامل دولتی شامل متغیرهایی عموما ثانویه می

در ورزش شرایط را برای ورود سیاست به ورزش فراهم می سازد و  1الشعاع قرار می دهد. حضور مدیران سیاسی

؛ لذا حضور مدیران ورزشی که سابقه فعالیت (67)تبدیل خواهد کرد  2ورزش را اهرمی برای اقدامات و اهداف سیاسی

بایست تواند به توسعه اهداف ورزشی کمک نماید. از سویی دیگر، قوانین حاکم بر کشور میورزشی را دارند می

تازه  یاسناد بالادسته فراهم سازد نه اینکه آنها را از فعالیت بدنی بازدارد. امکان فعالیت ورزشی را برای افراد جامع

 تیاز ظرف شتریاند و استفاده هر چه بداشته دیتاک یشده بعد از برنامه چهارم توسعه بر سطح ورزش قهرمان نیتدو

توان بودجه چنین، میهم موثر باشد. اریتواند در ارتقاء ورزش کشور بس یکه توجه به آنها م کنندرا توصیه می یورزش

های ورزشی جامعه دانست. برنامه ریزی بدون بودجه بندی مناسب را تکمیل کننده این قوانین و سوخت اصلی برنامه

بندی و برنامه ریزی صحیح مکمل یکدیگر هستند. هم چنین قوانین بی فایده خواهد بود. به عبارتی دیگر، بودجه

راه را برای تخلفات اخلاقی و حقوقی در ورزش مسدود می سازد. تخلفات قانونی و حقوقی  ساختارمند و بی نقص،

افتد، باعث دلسردی و ناامیدی بسیاری های نامتعارف اتفاق میکه در ورزش پایه عموما با صغره سن و ثبت قرارداد

 متخلف فراهم خواهد ساخت. شد و در عین حال موقعیت بهتری برای افراداز ورزشکاران از ادامه مسیر خواهد

است زیرا مشکلات مالی حاضر در ورزش، ها کاملا شفافعوامل اقتصادی نیز برای خانواده ورزشکاران و باشگاه

های رزش و جوانان، فدراسیونوبه همین دلیل وزارت   .(68)است قشر عظیمی از ورزشکاران از ادامه مسیر باز داشته

های جذب و دهند تا فرایندهای استعدادیابی انجامبایست حمایت مالی را از برنامههای ورزشی میورزشی و هیات

حامی مالی از ورزشکار هزینه  ی به دلیل نبودهای ورزشپرورش بازیکن به دلائل مالی متوقف نشود. برخی باشگاه

چنین، مانند. همکنند که در نهایت بازیکنان بامهارت ولی با توان مالی ضعیف از ادامه کار باز میدریافت می

یز یکی دیگر از ورزشکاران قادر به فعالیت شغلی، انجام ورزش و تحصیل به صورت هم زمان نیستند که این ن

توان با پرداخت کمک هزینه به خانوار بعنوان سرانه ورزشی افراد، آید. میاین حوزه بحساب میمشکلات اساسی در 

های ورزشی به منظور پیشبرد های ورزشی پایه و اختصاص بودجه کافی به فدراسیونپیوند حامیان مالی با باشگاه

 ی، به توسعه هرچه بیشتر این بخش حیاتی کمک نمود.های استعدادیاببرنامه

تواند ابزاری مفید و یا بازدارنده باشد. عوامل فرهنگی که ریشه در فرهنگ و عقاید مردم یک جامعه دارد، می

عادت دیرینه مردم هلند به استفاده از دوچرخه بعنوان یک جایگزین وسایل نقلیه شخصی، یکی از امتیازات 
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انه جنبه اقتصادی استفاده از دوچرخه برای آنها در کنند ولی متاسفتوانند از آن استفادهاست که مدیران ما میمثبتی

تواند نقشی بسیار موثر در شود میهای غلط که مانع حضور بانوان و حتی آقایان در ورزش میاست. نگرشاولویت

های اشتباه عدم برابری کاهش میزان مشارکت ورزشی در سطح جامعه به همراه داشته باشد. یکی از این نگرش

باشد که در این چندین ساله قشر بانوان بیشترین آسیب را متحمل شده اند تا جائیکه حتی ورزش میدر  1جنسیتی

شود. های اجتماعی تلقی میحضور بانوان در اماکن ورزشی بعنوان بازدید کننده نیز عاملی مغایر با اخلاق و ارزش

های غلط، میزان مشارکت ورزشی و ن نگرشتوانند با شناسایی و مقابله با ایمدیران و جامعه شناسان ورزشی می

توان اذعان داشت که ورزشکاران باید فرصت کافی گیری کلی میدهند. بعنوان نتیجههای اجتماعی را توسعهفعالیت

های خود را داشته باشند و در مراحل ابتدائی با استفاده از رقابت حذف نشوند؛ به منظور شکوفایی و پرورش مهارت

ایی ورزش را در قالب تفریح و سرگرمی آموزش ببینند و از تخصصی سازی زودهنگام پرهیز شود. در سنین ابتد

توانند ابزاری مناسب برای آموزش، آزمون و خطا، رقابت )در سن های چالشی و مسابقات آزاد میچنین، لیگهم

شد. لذا مدل غائبی و همکاران های ورزشکاران باها و مهارتبخصوص( آزاد و محیطی به منظور شکوفایی توانمندی

ی پژوهش هایافته. (69)است در دانشگاه تهران متشکل از این موارد، ملزومات هر بازه سنی را به تفکیک بیان کرده

(، 2008کد باز دسته بندی شدند، با مقالات هولیهان و گرین ) 96مقوله فرعی و  17مقوله اصلی،  7که در قالب 

(، کریکه و 2013(، بورسبوم و کرامر )2017(، جورجیادس و همکاران )2021(، لیکن )2009واینز و همکاران )

( 2018لند و سالیوان )( و کرک2021و همکاران )(، مک آلی، هافس 2019(، بیکر و همکاران )2016همکاران )

ها، محدودیت و موانع متعددی در حین پژوهش است. با توجه به موضوع پژوهش و شیوه گردآوری دادههمسو بوده

 اتفاق افتاد که به شرح زیر می باشد:

 آوری اطلاعات )مصاحبه(، امکان ارتباط و ملاقات حضوری با اساتید وبه دلیل شیوه جمع -

 های فراوان همراه بود و بسیاری از این افراد خارج از ایران و یا فرصتمتخصصان این حوزه با سختی

 شد.کافی برای مصاحبه نداشتند که منجر به مشکلاتی برای محقق

های فرهنگی، مطالعه بیشتر و بررسی علل مختلف پدیده استعداد به دلیل اعتقادات و ویژگی -

های فراوان همراه بود و بسیاری از مصاحبه شوندگان از پاسخ مستقیم سختی خاموش در بین بانوان، با

 ورزیدند.به عوامل موثر در حوزه بانوان امتناع می

های متعدد در حوزه استعدادیابی و استعداد خاموش در خارج از ایران، با وجود انجام پژوهش -

اخلی در این شاخه از نداشته و منابع معتبر دبسیاری از متخصصان و اساتید داخلی با این عنوان آشنایی 

 شود.استعدادیابی یافت نمی

                                                           
 4 Gender Equality  
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های ورزشی توصیه به عنوان پیشنهادهای برخواسته از پژوهش به وزارت ورزش، کمیته ملی المپیک و فدراسیون

یزی صحیح رهای پژوهش، نسبت به مفهوم استعداد خاموش و ورزشکاران حذف شده برنامهکرد با استفاده از یافته

چنین به مربیان و و کاربردی داشته باشند تا بتوان از این جامعه آماری گسترده به بهترین نحو استفاده نمود. هم

های تمرینی برای ورزشکاران از علوم شود در تدوین و اجرای برنامههای ورزشی توصیه میعضای کادر فنی تیم

از تخصصی سازی زودهنگام و حذف ورزشکاران در سنین پایه جدا کنند و روز و تمرینات مورد تایید استفادهبه

های ها می باشند که تاثیر بسزایی در موفقیتکنند. روانشناسان ورزشی نیز بخش جدانشدنی از کادر فنی تیمپرهیز

انشناسان شود نسبت به حضور روها پیشنهاد میها و ورزشکاران دارند؛ لذا به مدیران و مسئولان ورزشی باشگاهتیم

تواند محیط را برای های ورزشی چالشی میهایشان اقدام نمایند. از سویی دیگر، برگزاری لیگورزشی در تیم

های اجرایی مرتبط با راه شناسایی ورزشکاران با پتانسیل نهفته مهیا سازد. مدیران و مسئولان ورزشی و دستگاه

وانند قشر عظیمی از نوجوانان و جوانان را نسبت به حضور در تاندازی این مسابقات چالشی با هزینه بسیار کم می

های ورزشی فرزندان نگرشی واقع بینانه گردد نسبت به مهارتورزش تشویق نمایند. و در آخر به والدین توصیه می

 آمیز از ورزشکار به دلیل آثار مخرب آن در آینده، خودداری نمایند.داشته و از ارائه تصویری اغراق

های علوم ورزشی در به پژوهشگران و دانشجویان رشتهتوان می آتیهای پیشنهادها برای پژوهش ظوربه من

های مختلف توصیه کرد با توجه به مفاهیم درسی و نوع دیدگاه گرایش خود نسبت به استعداد خاموش، ابعاد گرایش

به چنین هم دهند.اربردی را پیشنهاد های مناسب و کمختلف استعداد خاموش را مورد بررسی قرار داده و راهکار

های تیمی با انفرادی، رزمی با توپی و غیره، به دانشجویان و های ورزشی و تفاوت رشتهدلیل گستردگی رشته

های ورزشی مربوط به خود، شود با بررسی علل مختلف این پدیده )استعداد خاموش( در رشتهمحققان پیشنهاد می

 فید و راهکار مناسب اقدام نمایند.نسبت به استخراج مطالب م
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